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Ɍɢɦɚɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. Ȼɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɩɪɭɝɨɜ : ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚ: 40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» / ɋ.ȼ. Ɍɢɦɚɤɨɜ ; ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. ȿ.ɋ. 

Ɇɢɬɪɹɤɨɜɚ ; ɪɟɰ. ɘ.ȼ. əɪɤɨɜ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

Ɍɸɦɟɧɶ, 2019. – 69 ɫ.: ɝɪɚɮ., ɮɨɬ. – Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɫɩɢɫɨɤ: ɫ. 62 – 69 ( 79 ɧɚɡɜ.). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɛɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɪɟɠɢɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.
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ВВȿȾȿɇИȿ 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɪɚɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɚɤ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɛɪɚɤ, ɫɭɩɪɭɝɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɛɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɧɨ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 

ɛɪɚɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɩɪɭɝɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɱɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɬɟɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɫɨɡɞɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (Ⱥ. ɇ. 



Ʌɟɜɭɲɤɢɧɵɦ, JI. Ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ) ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɭɩɪɭɝɨɜ; ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɤɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɥɢɰɚɦ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɛɪɚɤ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɟɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɩɪɭɝɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɪɚɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

-  ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

         - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ 

ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 



Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɢɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɳɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɂ.Ɋ. Ⱥɥɶɛɢɤɨɜɚ, ɀɢɥɢɧɤɨɜɚ 

ɂ.ȼ., Ⱥɧɬɨɤɨɥɶɫɤɚɹ Ɇ.ȼ., ɉɱɟɥɢɧɰɟɜɚ Ʌ.Ɇ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ Ʌ.Ȼ., Ⱥɛɚɲɢɧ ɗ.Ⱥ., 

Ʌɟɜɭɲɤɢɧ Ⱥ. ɇ., Ȼ. Ɇ. Ƚɨɧɝɚɥɨ, ɑɟɮɪɚɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ., ɋ. ɘ. ɑɚɲɤɨɜɚ, 

Ʉɪɚɲɟɧɢɧɧɢɤɨɜ ɉ.ȼ., Ⱥ.ɉ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɘ.Ʉ. Ɍɨɥɫɬɨɣ, Ȼɪɚɝɢɧɫɤɢɣ Ɇ.ɂ., 

ȼɢɬɪɹɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ., ɇɚɪɢɧɶɹɧɢ Ⱥ., Ⱦɨɜɥɚɬɨɜɚ Ⱥ., Ɍɚɪɭɫɢɧɚ ɇ.ɇ., Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ 

Ⱥ.Ɇ., Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ Ɇ.ȼ., Ɇɵɫɤɢɧ Ⱥ.ȼ., Ȼɵɱɤɨɜ Ⱥ.ɂ., Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɇ.Ɏ., ɇ.ȼ. 

Ȼɚɝɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɰɚ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤ»; ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɛɪɚɱɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɛɪɚɱɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɇɨɜɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɋɄ ɊɎ ɧɢ ȽɄ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 



ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɥɢɰɨ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɜ ɛɪɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ»[Ɉɲɢɛɤɚ! Иɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫыɥɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ.]. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  


