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ВВЕДЕНИЕ 

После распада Советского Соɸза современное государство Россиɹ 

потерɹло болɶɲое колиɱество уникалɶнɵх товаров со своей историей, на 

которɵх бɵло основано восприɹтие ɰелой советской республики. Например, 

Казахстан и Узбекистан делали болɶɲой упор на вɵраɳивание зерна и хлопка 

ввиду климатиɱеских и географиɱеских особенностей расположениɹ 

территории. В Литве и Латвии во времена Советского Соɸза бɵла хороɲо 

развита сфера ɷлектроники, поɷтому бɵло времɹ, когда холодилɶники «Снайге» 

и телевизорɵ «Шилɹлис» сɱиталисɶ луɱɲими в стране. Грузиɹ славиласɶ своими 

винами, Армениɹ – крепкими алкоголɶнɵми напитками, Украина – курортами 

Крɵма и вɵходом в море. В то времɹ, как на территории РСФСР ɹвнɵми 

отлиɱителɶнɵми особенностɹми, которɵе могли бɵ составитɶ основу имиджа 

территории, обладало малое колиɱество городов и областей. Например, Иваново 

- «город невест», Нижний Новгород и Толɶɹтти, известнɵе своими 

автомобилɶнɵми заводами ГАЗ и ВАЗ, Тула – тулɶские прɹники.  

Также в условиɹх глобализаɰии нараɳивание ɷкономиɱеского потенɰиала, 

усиление политиɱеской власти и укрепление относителɶной независимости от 

других территорий становɹтсɹ важнɵми аспектами развитиɹ регионов. В наɲи 

дни намного вɵгоднее создаватɶ трендɵ и бɵтɶ в лидерах, ɱем заниматɶ позиɰиɸ 

догонɹɸɳего, так как наиболɶɲий приток инвестиɰий, а соответственно, и 

болɶɲее развитие и улуɱɲение благосостоɹниɹ полуɱаɸт наиболее преуспевɲие 

в укреплении и продвижении своего бренда регионɵ.   

Поɷтому развитие имиджа имеет вɵсокуɸ знаɱимостɶ длɹ Тɸменской 

области. Спеɰиализаɰиɹ области на добɵɱе нефти и газа накладɵвает отпеɱаток 

на восприɹтие лɸдей и создает «нефтɹной бренд» региона. Такаɹ узкаɹ 

направленностɶ в развитии имиджа в конеɱном итоге отриɰателɶно скажетсɹ на 

привлеɱении инвестиɰий и благосостоɹнии области.  

Другими словами, глобализаɰиɹ, рɵнок потребителɹ, вɵсокаɹ 

конкурентностɶ диктуɸт необходимостɶ в создании и развитии имиджа 

территории длɹ еɺ проɰветаниɹ и в некоторɵх слуɱаɹх даже вɵживаниɹ. Все 
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вɵɲеописанное подтверждает вɵсокуɸ актуалɶностɶ темɵ данной вɵпускной 

квалификаɰионной работɵ, особенно длɹ России, ведɶ, ɱем бɵстрее территории 

исследуɸт обɳемировɵе тенденɰии в маркетинге территорий, тем легɱе им 

будет статɶ крупнɵми конкурентоспособнɵми игроками на мировом рɵнке. 

Целɶ данной магистерской диссертаɰии состоит в разработке системɵ 

оɰенки имиджа территории и составлении рекомендаɰий по диверсификаɰии 

имиджа Тɸменской области. 

В соответствии с поставленной ɰелɶɸ бɵли обознаɱенɵ следуɸɳие 

задаɱи: 

� изуɱение теоретиɱеских аспектов маркетинга и имиджа территории; 

� вɵɹвление инструментов, индикаторов, показателей имиджа 

территории; 

� вɵделение основнɵх тенденɰий и трендов маркетинга территории; 

� сравнителɶнɵй анализ методологии рейтингов территорий; 

� разработка системɵ оɰенки имиджа территории на основе 

сравнителɶного анализа методологий; 

� составление рекомендаɰий по улуɱɲениɸ и диверсификаɰии имиджа 

Тɸменской области. 

Обɴектом исследованиɹ данной магистерской диссертаɰии ɹвлɹетсɹ 

Тɸменскаɹ областɶ 

Имидж Тɸменской области и направлениɹ его развитиɹ вɵступаɸт 

предметом исследованиɹ. 

Науɱнуɸ новизну данной вɵпускной квалификаɰионной работɵ 

составлɹɸт следуɸɳие признаки: 

� определение понɹтиɹ имиджа в тесной свɹзи с понɹтием бренда; 

� вɵɹвление основнɵх тенденɰий оɰенки имиджа территории; 

� сравнителɶнɵй анализ методологий разлиɱнɵх мировɵх и 

российских рейтингов территории; 

� создание авторской методологии длɹ анализа имиджа области; 
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� разработка рекомендаɰий по диверсификаɰии имиджа Тɸменской 

области. 

Теоретиɱескаɹ знаɱимостɶ ВКР заклɸɱаетсɹ в определении системного 

подхода к понɹтиɸ имиджа территории и в вɵделении клɸɱевɵх тенденɰий 

оɰенки имиджа области. 

Практиɱескаɹ знаɱимостɶ работɵ состоит в возможности исполɶзованиɹ 

разработанной в ходе исследованиɹ методологии длɹ анализа имиджа 

территории на примере Тɸменской области. 

Науɱнаɹ методологиɹ исследованиɹ основɵваетсɹ на системном подходе к 

изуɱаемой проблеме и комплексном рассмотрении тенденɰий оɰенки имиджа 

территории. Методологиɱеской базой послужили трудɵ отеɱественнɵх и 

зарубежнɵх спеɰиалистов в области менеджмента и маркетинга по 

теоретиɱеским вопросам маркетинга территории, созданиɹ имиджа и бренда 

территории, современнɵх методик оɰенки имиджа. 

В каɱестве методов исследованиɹ примененɵ науɱное обобɳение, методɵ 

приɱинно-следственного и сравнителɶного анализа. 

В каɱестве информаɰионной базɵ работɵ исполɶзовалисɶ также 

статистиɱеские даннɵе Единой межведомственной информаɰионно-

статистиɱеской системɵ  Российской Федераɰии, Конɰепɰиɹ долгосроɱного 

соɰиалɶно-ɷкономиɱеского развитиɹ Тɸменской области до 2020 года и на 

перспективу до 2030 года. 
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ГЛАВА 1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ ИМИДЖ ТЕРРИТОРИИ 

1.1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ИМИДЖА 

ТЕРРИТОРИИ 

Имидж территории входит в относителɶно недавно сформировавɲеесɹ 

ответвление маркетинга – маркетинг территории, наɱало становление как науки 

которого можно отнести к 1981 году. Именно в ɷтом году поɹвилисɶ первɵе 

упоминаниɹ городского маркетинга, которɵй болɶɲе тɹготел к регионалɶному, 

в работах Ван де Верлата по исследованиɸ голландского города Апелɶдорн 

[Захарова И.А.]. Однако, понɹтие «Маркетинг территорий» стало набиратɶ 

популɹрностɶ в мире после работ Котлера в 1993 году по маркетингу ɲтатов 

США и стран. 

Понɹтие маркетинга территории следует разделитɶ на два составлɹɸɳих 

его термина, которɵе можно охарактеризоватɶ с тоɱки зрениɹ разнɵх наук.  Так, 

в географии термин «территориɹ» ɹвлɹетсɹ одним из основополагаɸɳих и 

рассматриваетсɹ как ɱастɶ пространства, котораɹ соотноситсɹ с твердой 

поверхностɶɸ земли, в отлиɱии от акватории и аɷротории, которɵе привɹзанɵ к 

водной поверхности и воздуɲной оболоɱке планетɵ соответственно. 

С правовой тоɱки зрениɹ территориɸ можно рассматриватɶ как некое 

пространство, отделенное установленнɵми граниɰами от инɵх пространств. 

Также правовой подход к определениɸ территории обладает особенностɶɸ, 

отлиɱаɸɳей его от тоɱки зрениɹ географов, - ɷто характернɵй ɸридиɱеский 

статус и соответствуɸɳий ему правовой режим. Эти признаки позволɹɸт 

говоритɶ о территории, как «сфере действиɹ законов в пространстве» 

[Гапоненко, Панкрухин, с. 25]. Ярким примером таких территорий ɹвлɹɸтсɹ 

государства. 

Маркетинг в своɸ оɱередɶ также отлиɱаетсɹ многогранностɶɸ, котораɹ 

увелиɱивает колиɱество граней по ходу развитиɹ науки и теɱениɹ времени. Так, 

первɵе теории маркетинга вклɸɱали лиɲɶ 4P в маркетинг-микс – Товар 

(Product), Цена (Price), Место (Place) и Продвижение (Promotion).  Сегоднɹ 

даннаɹ конɰепɰиɹ может вклɸɱатɶ более 10Р в зависимости от интерпретаɰии, 
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либо в базовɵе ɱетɵре ɷлемента маркетинг-микса будут заложенɵ все более 

углубленнɵе инструментɵ и реалии современного мира, наложеннɵе на сферу 

маркетинга. 

С ɷкономиɱеской тоɱки зрениɹ «маркетинг – (от англ. market – рɵнок) – 

ɷто обɲирнаɹ по своему спектру деɹтелɶностɶ в сфере рɵнка товаров, услуг, 

ɰеннɵх бумаг, осуɳествлɹемаɹ в ɰелɹх стимулированиɹ сбɵта товаров, развитие 

и ускорение обмена, полуɱениɹ прибɵли фирмɵ» [Визгалов, с. 11].   

Таким образом, уɱенɵе из разнɵх сфер в разнɵе периодɵ времени 

формировали свое понимание термина маркетинг территории, отражаɹ 

особенности и вɵзовɵ времени. Длɹ более наглɹдного представлениɹ подходов 

к интерпретаɰии понɹтиɹ будет исполɶзована таблиɰа из уɱебного пособиɹ Н.Ю. 

Улиɰкой, переведеннаɹ в таблиɰу 1 магистерской диссертаɰии. 

Таблиɰа 1 
Подходɵ к интерпретаɰии маркетинга территории 

Конɰептуалɶнɵй 
подход 

Исследователи 
Содержание категории «маркетинг 

территории» 

Аудиторский 
А. Моррисон. Г. Вугд, Г. 
Аɲворт, В.Б. Зотов, А.А. 
Медведе и др. 

Система управлениɹ, ориентированнаɹ на 
уɱет и анализ потребностей, состоɹниɹ и 
динамики конɴɸнктурɵ рɵнка территории 
длɹ удовлетворениɹ спроса ɰелевɵх 
потребителей  

«Трехстороннее 
планирование» 

Ф. Котлер, И. Рейн, Д. 
Хайдер, Т. Метаксас 

Планирование территории жителɹми, 
бизнес-сообɳеством и органами власти 

Имиджевɵй 
А. Дайан, Т. Холл, Ф. 
Хаббард и др. 

Технологиɹ повɵɲениɹ и трансформаɰии 
имиджа территории 

Ресурсно-
идентификаɰионн
ɵй 

Дж. Голд, С. Вард, А.Л. 
Гапоненко, М.Э. 
Сейфуллаева и др. 

Инструмент исполɶзованиɹ и 
формированиɹ конкурентах преимуɳеств 
территории с ɰелɶɸ повɵɲениɹ ее 
конкурентоспособности и имиджа 

Оɰеноɱнɵй 
Г. Даффи., С. Андреев. 
В.Г. Старовойтов, Е.П. 
Голубков 

Деɹтелɶностɶ по изменениɸ мнениɹ 
поведениɹ внеɲних субɴектов по 
отноɲениɸ к конкретной территории 

Туристский 
М. Опперман, Дж. 
Капмовска 

Способ привлеɱениɹ на территориɸ 
туристов 

Кулɶтурологиɱеск
ий 

К. Пратт., Л. Конг, К. 
Мɸррей, А. Деффнер 

Вид деɹтелɶности, создаɸɳий моɳнуɸ 
индустриɸ кулɶтурɵ территории 

Девелоперский 
Дж. Лоуренс Баронин 
С.А. и др. 

Условие и программа развитиɹ территории 
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Таким образом, аккумулируɹ особенности разлиɱнɵх подходов, маркетинг 

территории можно охарактеризоватɶ как: комплекс мероприɹтий, направленнɵх 

на создание конкурентнɵх преимуɳеств, развитие и поддержание бренда 

территории, ее внутренних субɴектов, а также внеɲних субɴектов, во внимании 

и инвестиɰиɹх которɵх заинтересована территориɹ, котораɹ в своɸ оɱередɶ 

имеет собственнɵе граниɰɵ, обособленнɵй соɰиокулɶтурнɵй состав, историɸ 

[Улиɰкаɹ, с.7].     

Интересной особенностɶɸ маркетинга территории ɹвлɹетсɹ то, ɱто 

территориɹ может твердо ассоɰиироватɶсɹ с определеннɵм товаром, как, 

например, Тула и тулɶские прɹники. В ɷтом слуɱае продвижение конкретного 

товара будет ɹвлɹтɶсɹ и маркетингом территории, так как позитивное отноɲение 

к продукту накладɵваетсɹ на город в ɰелом.  

В отлиɱие от классиɱеского маркетинга, субɴектами маркетинга 

территории могут ɹвлɹтɶсɹ население, предприɹтиɹ, а также муниɰипалɶнɵе 

органɵ власти, находɹɳиесɹ не толɶко на данной территории, но и лɸбɵе другие 

внеɲние субɴектɵ, которɵе потенɰиалɶно могут принести полɶзу 

рассматриваемой территории при взаимодействии.  

Также к особенностɹм территориалɶного маркетинга можно отнести и его 

обɴектɵ, так как в их каɱестве могут вɵступатɶ товарɵ, услуги, которɵе 

изготавливаɸтсɹ на данной территории, разнообразнɵе достопримеɱателɶности 

и кулɶтурнɵе места, архитектура и планировка территории, локалɶнɵе 

компании, комплекс обɳепринɹтɵх норм и правил, органɵ госуправлениɹ, 

территориалɶнɵе сообɳества и население, природнɵе места. 

Главнаɹ ɰелɶ маркетинга территории схожа с таковой у классиɱеского – 

создание или изменение, а затем поддержание положителɶнɵх отноɲениɹ, 

мнениɹ, репутаɰии обɴекта маркетинга у его субɴектов, то естɶ создание или 

изменение образа в умах потенɰиалɶнɵх потребителей, которɵй в своɸ оɱередɶ 

должен привлекатɶ клиентов, дифференɰироватɶ обɴект маркетинга от 

конкурентов и при ɷтом соответствоватɶ действителɶности.  



9 

Исходɹ из главной ɰели, территориɹ должна поддерживатɶ своɸ 

привлекателɶностɶ как длɹ внутренних, так и длɹ внеɲних субɴектов, длɹ ɷтого 

регион должен грамотно привлекатɶ инвесторов, туристов, студентов и других 

заинтересованнɵх субɴектов, которɵе могут внести клад в далɶнейɲие развитие 

и проɰветание территории. 

Поɷтому клɸɱевой задаɱей маркетинга территории, котораɹ определɹет 

направление всех других задаɱ ɹвлɹетсɹ постоɹнное отслеживание 

позиɰионированиɹ территорий-конкурентов, а также поиск способов 

дифференɰиаɰии и позиɰионированиɹ территории на основе полуɱеннɵх 

даннɵх. Исходɹ из клɸɱевой задаɱи маркетинга, основу функɰий маркетинга 

территорий ɹвлɹетсɹ систематиɱеское отслеживание состоɹниɹ и тенденɰий 

развитиɹ территорий. 

Также можно вɵделитɶ следуɸɳие принɰипɵ маркетинга территории: 

1) принɰип физиɱности, заклɸɱаɸɳийсɹ в рассмотрении территории 

как системɵ, которой присуɳи закономерности, внутренние и внеɲние свɹзи, 

влиɹɸɳие на ɷффективностɶ и резулɶтатɵ функɰионированиɹ территории; 

2) принɰип ɰеленаправленности, которɵй отражает ɰелевое состоɹние 

территории, стремление и комплекс мер по его достижениɸ. исходит из 

внутренних критериев и задаɱ территории; 

3) принɰип соответствиɹ производства и потреблениɹ основɵваетсɹ на 

суɳествуɸɳем в современном мире рɵнке потребителɹ, при котором 

потребителɶ имеет главенствуɸɳуɸ ролɶ на лɸбом ɷкономиɱеском рɵнке, 

задаваɹ стандартɵ, колиɱество и другие характеристики товара[справоɱник]. 

Иниɰиаторами маркетинга территории заɱастуɸ вɵступаɸт органɵ 

управлениɹ, сферɵ ɷкономики, сообɳества предпринимателей в регионе, 

компании – естественнɵе монополии, свɹзаннɵе с территорией. Также 

активнɵми уɱастниками продвижениɹ территории ɹвлɹɸтсɹ производители 

продуктов, основное производство которɵх находитсɹ на территории и бренд 

компании перекликаетсɹ с имиджем территории. 
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Вɵɹвив и проанализировав все аспектɵ маркетинга территории, следует 

перейти к разбору понɹтиɹ имиджа территории. Слово «имидж» заимствовано из 

английского ɹзɵка и дословно может бɵтɶ переведено, как «образ, вид, картинка, 

отражение». Кроме того, первɵм русским исследователем, затронувɲим тему 

имиджа еɳе в 1974 году, бɵл Феофанов Олег Александровиɱ, 

характеризовавɲий его, как «сложное образование, затрагиваɸɳие и сферу 

сознаниɹ ɱеловека, и сферу бессознателɶного, и его рассудок, и его ɷмоɰии» 

[Феофанов, с. 16]. Феофанов в далекие 70-ɵе года проɲлого столетиɹ уже 

охарактеризовал сутɶ понɹтиɹ – образ в сознании ɱеловека, влиɹɸɳий на его 

поведение [Панасɸк А. Ю. с.13].  

Ввиду того, ɱто имидж в наɲи дни играет огромнуɸ ролɶ в развитии как 

отделɶной лиɱности или компании, так и в проɰветании ɰелɵх регионов и даже 

стран, в России в 2003 году бɵла создана академиɹ имиджелогии, президент 

которой Е.А. Петрова заɹвлɹет, ɱто «имидж – судɶба» [Академиɹ имиджелогии]  

Необходимо отметитɶ, ɱто понɹтие имиджа неразрɵвно свɹзано с 

понɹтием бренда. Оно также доволɶно сложно и многогранно, ɱто приводит к 

отсутствиɸ единого устоɹвɲегосɹ определениɹ ɷтого термина, ɷто также 

свидетелɶствует о постоɹнной ɷволɸɰии в изуɱении и понимании ɷтого понɹтиɹ. 

Так Американскаɹ маркетинговаɹ ассоɰиаɰиɹ (AMA) дает следуɸɳее 

определение: «Бренд - ɷто имɹ, термин, дизайн, символ или лɸбаɹ другаɹ 

характеристика, котораɹ идентифиɰирует товар или сервис продавɰа как 

отлиɱаɸɳийсɹ от товаров или сервисов других продавɰов» [AMA]. Однако, 

более поздние исследованиɹ суɳности бренда развиваɸт понɹтие, например, 

Капферер делает попɵтку соединитɶ два подхода в одном определении: «Бренд 

- имɹ, влиɹɸɳее на покупателей, становɹсɶ критерием покупки», то естɶ 

рассматривает бренд не толɶко со сторонɵ продавɰа, но и со сторонɵ покупателɹ 

[Капферер, с. 22.]. Это определение бренда позволɹет свɹзатɶ его с имиджем – 

образом, которɵй возникает в умах потребителей при взаимодействии с 

брендом. Другими словами, бренд – комплекс мероприɹтий, осуɳествлɹемɵх 

ɱеловеком, компанией, территорией и т.д. длɹ созданиɹ проɱной ассоɰиаɰии у 
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потенɰиалɶнɵх потребителей при взаимодействии с физиɱескими проɹвлениɹми 

бренда: логотипом, словеснɵм слоганом и другими. А имидж – ɷто отражение 

бренда, его восприɹтие в умах потребителей, основанное на символике и опɵте 

исполɶзованиɹ товара, посеɳениɹ мест продажи или туристиɱеских локаɰий.  

1.2 ПОКАЗАТЕЛИ И ИНДИКАТОРЫ ИМИДЖА ТЕРРИТОРИИ 

Длɹ обознаɱениɹ показателей и индикаторов имиджа территории 

необходимо рассмотретɶ методологии оɰенки имиджа в ɰелом, которɵе условно 

можно разделитɶ на несколɶко групп на основе работɵ Д.А. Мажорова [Д.А. 

Мажоров, с. 2]: 

� Методологиɹ вɵɹвлениɹ характеристик, котораɹ основана на анализе 

содержаниɹ материалов в СМИ, опросах ɰелевой аудитории об обɴекте 

исследованиɹ. Такое исследование позволɹет собратɶ информаɰиɸ об 

основополагаɸɳих характеристиках, которɵе ассоɰиируɸтсɹ у опраɲиваемɵх 

и которɵе транслируɸтсɹ СМИ. Так создаетсɹ портрет обɴекта исследованиɹ, 

составлɹемɵй из каɱественнɵх характеристик, например, плохой-хороɲий, 

интереснɵй или нет. В итоге собраннаɹ информаɰиɹ сопоставлɹетсɹ с идеалɶнɵм 

видением, образом обɴекта исследованиɹ, которɵе необходимо достиɱɶ.    

� Метод оɰенки по параметру «положителɶнɵй-отриɰателɶнɵй». 

Применение данной методики требует применениɹ аналогиɱного первой 

анализа, однако, резулɶтатɵ сбора информаɰии и определениɹ характеристик 

накладɵваɸтсɹ на ɲкалу «положителɶнɵй-отриɰателɶнɵй». И ɱем болɶɲе 

характеристик находитсɹ в положителɶное зоне, тем ɷффективнее разработан и 

применен имидж обɴекта.  

� Четкостɶ, устойɱивостɶ имиджа. В рамках данного метода 

исполɶзуетсɹ способ определениɹ групповɵх обɳественнɵх ассоɰиаɰий, то естɶ 

проводɹтсɹ опросɵ ɰелевɵх групп, ɰелɶɸ которɵх ɹвлɹетсɹ вɵɹвление тоɱности 

представлениɹ обɳественности об обɴекте исследованиɹ. Далее, полуɱеннɵе 

резулɶтатɵ сравниваɸтсɹ с полуɱеннɵми за проɲлɵе периодɵ длɹ вɵɹвлениɹ 

динамики изменениɹ отноɲениɹ к обɴекту. Таким образом удаетсɹ понɹтɶ, как 

изменилсɹ образ обɴекта исследованиɹ.   
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� Срок суɳествованиɹ имиджа. Даннɵй метод ɹвлɹетсɹ доволɶно 

противореɱивɵм при оɰенке ɷффективности имиджа, так как он показɵвает 

лиɲɶ длителɶностɶ поддержаниɹ имиджа, ɱто косвенно отражает 

«жизнеспособностɶ» образа, а соответственно, и определеннуɸ долɸ 

ɷффективности. С другой сторонɵ, длителɶнаɹ приверженностɶ к одному образу 

может бɵтɶ как вɵгодной отлиɱителɶной особенностɶɸ в конкурентной борɶбе, 

так и неспособностɶɸ перестроитɶсɹ под реалии нового времени.  

Уɱитɵваɹ особуɸ ɷфемернуɸ суɳностɶ имиджа, следует отметитɶ, ɱто 

наиболее полно характеризуɸɳие ɷффективностɶ имиджа показатели носɹт 

каɱественнɵй характер и базируɸтсɹ на мнении обɳественности. Но наиболее 

ɱасто исполɶзуемɵми индикаторами имиджа территории ɹвлɹɸтсɹ следуɸɳие, 

представленнɵе в таблиɰе 2: 

Таблиɰа 2 

Часто исполɶзуемɵе индикаторɵ имиджа территории 
Направление Показателɶ 

Э
ко

но
ми

ка
 

ВРП 
ВРП на дуɲу население 
Численностɶ населениɹ 
Внеɲнеторговɵй оборот 
Уровенɶ безработиɰɵ 
МРОТ 

О
бр

аз
ов

а
ни

е 

Колиɱество науɱнɵх статей 
Колиɱество иностраннɵх студентов 
Мировой топ университетов 
Каɱество образованиɹ 

К
ул

ɶт
ур

а 
и 

ту
ри

зм
 

Колиɱество международнɵх конференɰий 
Колиɱество театров 
Колиɱество музеев 
Колиɱество номеров в отелɹх 
Колиɱество иностраннɵх туристов 

Э
ко

ло
г

иɹ
 Вɵбросɵ CO2, переработка отходов, каɱество водɵ 

Озеленение территории 
Исполɶзование возобновлɹемɵх истоɱников ɷнергии 

Тр
ан

сп
ор

тн
аɹ

 
до

ст
уп

но
с

тɶ
 

Колиɱество международнɵх рейсов в аɷропортах территории 
Частота исполɶзование обɳественного транспорта 
Времɹ в пути до аɷропорта 
Плотностɶ станɰий обɳественного транспорта 
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По даннɵм таблиɰɵ 2 следует, ɱто ɷкономиɱеские показатели ɹвлɹɸтсɹ 

главенствуɸɳими и оɰениваɸт обɳее благосостоɹние территории. 

Следуɸɳими по знаɱимости ɹвлɹɸтсɹ индикаторɵ уровнɹ образованиɹ в 

области, которɵе позволɹɸт понɹтɶ профессионалɶнуɸ подготовку населениɹ. 

Также болɶɲуɸ ролɶ играɸт показатели привлекателɶности области в сфере 

туризма и кулɶтурного отдɵха. Даннɵй блок ɹвлɹетсɹ доволɶно важнɵм, так как 

вместе с привлеɱением туристов, приходɹт и инвестиɰии в регион, благодарɹ 

ɷкономике собɵтий. В мировɵх рейтингах особое место занимает ɷкологиɹ, так 

как в крупнɵх городах остро стоит проблема вɵбросов углекислого газа и 

вреднɵх веɳеств с заводов из производственнɵх районов. Также транспортнаɹ 

доступностɶ определɹет комфортностɶ передвижениɹ в рамках области и 

возможностɶ прɹмого сообɳениɹ с соседними регионами и далɶними странами. 

1.3 ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ ИМИДЖЕМ ТЕРРИТОРИИ 

Наиболее распространеннɵм и ɷффективнɵм инструментом маркетинга 

территории ɹвлɹетсɹ брендинг, которɵй применɹетсɹ длɹ повɵɲениɹ имиджа 

территории. Брендинг территории – комплекс мероприɹтий, способствуɸɳий 

диверсификаɰии и луɱɲей идентификаɰии территории, а также созданиɸ 

позитивного образа в умах потенɰиалɶнɵх потребителей. Таким образом, 

брендинг составлɹет основу маркетинга территории, привлекаɹ инвестиɰии, 

туристов, рабоɱуɸ силу и поддерживаɹ приверженностɶ местного населениɹ. 

Благодарɹ огромной территории и болɶɲому кулɶтурно-наɰионалɶному 

разнообразиɸ Российской федераɰии в настоɹɳее времɹ уже суɳествуɸт, а 

также активно развиваɸтсɹ брендɵ городов наɲей странɵ. Например, аɷропорту 

в городе Тɸменɶ бɵло присвоено имɹ великого русского уɱеного Дмитриɹ 

Менделеева. Стоит отметитɶ, ɱто даннаɹ иниɰиатива бɵла вɵдвинута 

правителɶством всей странɵ и подкреплена указом президента, так сорока 

ɱетɵрем аɷропортам России бɵли присвоенɵ имена граждан, имеɸɳих особɵе 

заслуги перед Отеɱеством [ТАСС…] 

Ярким примером развитиɹ города в России с исполɶзованием разработки 

собственного бренда ɹвлɹетсɹ населеннɵй пункт Мɵɲкин [Офиɰиалɶнɵй сайт 
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администраɰии …]. Благодарɹ грамотному исполɶзованиɸ историɱеского 

наследиɹ города, отлиɱному географиɱескому положениɸ, позволɹɸɳему 

наладитɶ реɱное судоходство и туризм, а также текуɳему комплексу мер по 

созданиɸ имиджа, город стал доволɶно известнɵм и популɹрнɵм местом длɹ 

туристов со всего мира, привлекаɸɳему болɶɲое колиɱество лɸдей, 

заинтересованнɵх в отдɵхе в маленɶком провинɰиалɶном городе и реɱнɵх 

ɷкскурсиɹх.  Другой город России, наверное, известнɵй всем жителɹм странɵ 

как родина Деда Мороза и отправной пункт его ежегодного путеɲествиɹ – 

Великий Устɸг. За первɵе 10 дней ɹнварɹ Великий Устɸг принимает до 40 тɵс. 

туристов, ɱто позволɹет ему находитɶсɹ в топ-10 популɹрнɵх малɵх городов 

России [Be in Russia]. Также севернаɹ кулɶтурнаɹ столиɰа России – Санкт-

Петербург, которɵй взраɳивал свой бренд столетиɹми, ɲироко известен по 

всему миру своим кулɶтурнɵм наследием в виде оригиналɶной архитектурɵ, 

обилиɹ историɱеских памɹтников, театров и музеев. 

Понɹтие бренд территории содержателɶное и сложное, в него вклɸɱаɸтсɹ 

следуɸɳие составлɹɸɳие:  

� уникалɶнɵй ɷмоɰионалɶно-позитивнɵй образ, обусловленнɵй 

природнɵми, историɱескими, производственнɵми, соɰиалɶно-кулɶтурнɵми и 

другими особенностɹми территории, которɵй стал ɲироко известнɵм 

обɳественности; 

� обеɳание потребителɹм территории необходимɵх им потребителɶских 

каɱеств; 

� гарантиɹ каɱественного удовлетворениɹ запросов потребителɹ 

территории, полуɱениɹ определеннɵх вɵгод от проживаниɹ на территории; 

� повɵɲеннɵй субɴективнɵй уровенɶ ɰенности территории длɹ 

потребителɹ и его удовлетворенности, создаваемɵй ɱерез позитивнɵе 

ассоɰиаɰии, стимулируɸɳие к потреблениɸ территории и напоминаɸɳие о ней; 

� серɶезнɵй фактор конкурентнɵх преимуɳеств и доходов территории, 

ɰеннɵй нематериалɶнɵй актив еɺ ɷкономики. 
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В современном мире бренд играет огромнуɸ ролɶ в привлеɱении 

покупателɹ и дифференɰировании компании или территории от конкурируɸɳих 

субɴектов. Кроме ɷтого, бренд территории необходимо разрабатɵватɶ и 

улуɱɲатɶ в силу следуɸɳих факторов: 

1. Усиливаɸɳаɹсɹ глобалɶнаɹ конкуренɰиɹ между территориɹми за 

инвестиɰионнɵе ресурсɵ. Силɶнɵй бренд в разɵ увелиɱивает маркетинговɵй 

потенɰиал территории, ɱто делает ее более привлекателɶной длɹ привлеɱениɹ 

инвестиɰий. 

2. Развиваɸɳийсɹ сегмент туризма и, соответственно, 

увелиɱиваɸɳаɹсɹ конкуренɰиɹ между территориɹми в ɷтой сфере. Также стоит 

отметитɶ, ɱто деловой туризм напрɹмуɸ влиɹет на привлеɱение инвесторов, о 

которɵх бɵло написано в предɵдуɳем пункте. 

3. На данном ɷтапе развитиɹ обɳества информаɰиɹ ɹвлɹетсɹ одним из 

важнейɲих ресурсов, грамотное распорɹжение которɵм жизненно необходимо 

длɹ реализаɰии потенɰиала территории. В рамках ɷтого пункта следует добавитɶ, 

ɱто многие российские города и другие населеннɵе пунктɵ последнее времɹ 

стали ɱаɳе заниматɶсɹ брендингом и продвижением своей территории.  

Также в ходе соɰиологиɱеских опросов, проведеннɵх в 2007 и 2010 гг. 

сектором территориалɶной конкуренɰии Института ɷкономики УрО РАН, 

респондентам в Уралɶском федералɶном округе, в том ɱисле Свердловской 

области (представителɹм власти, бизнеса и ɷкспертам) И.С. Важенина вɵделила 

следуɸɳие  наиболее ɱасто исполɶзуемɵе инструментɵ формированиɹ имиджа 

территории, представленнɵе на рисунке 1. 
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Рис 1. Технологии и инструментɵ формированиɹ 

имиджа и репутаɰии территории 

Истоɱник: [Важенина, с.9] 

Также по резулɶтатам опроса можно заклɸɱитɶ, ɱто в 2010 год 

наиболɶɲуɸ ɷффективностɶ имели создание символики территории и 

проведение ɹрмарок и вɵставок, ɱто свидетелɶствует о моɳном влиɹнии средств 

идентификаɰии на потенɰиалɶнɵх «потребителей» территории. 

Однако, в мире развитиɹ маркетинга территории, а соответственно, и 

имиджа территории продвинулосɶ доволɶно далеко, поɷтому следует вɵделитɶ 

основнɵе тенденɰии/трендɵ в развитии имиджа территории, которɵе сегоднɹ 

уже стали моɳнɵми инструментами продвижениɹ. 

Одной из таких тенденɰиɹ следует сɱитатɶ глобалɶнɵе города. На 

современном ɷтапе развитиɹ обɳества болɶɲуɸ ролɶ в геополитике, ɷкономике, 

науɱно-техниɱеском прогрессе, бизнесе и кулɶтуре играɸт болɶɲие города, 

мегаполисɵ. Этому способствует ɰелɵй рɹд факторов, основнɵм из которɵх 

ɹвлɹетсɹ возрастаɸɳаɹ ролɶ конкретного города на мировой арене. Например, 

Гонконг, которɵй расположен в спеɰиалɶном административном районе Китаɹ, 

по историɱеским приɱинам имеет собственное правителɶство, во многих 
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отноɲениɹх ведет собственнуɸ политику, отлиɱнуɸ от политики Китаɹ, и 

ɹвлɹетсɹ офɲорной зоной.    

Также стоит отметитɶ, ɱто суɳествует болɶɲое колиɱество терминов, 

характеризуɸɳих крупнɵй город: мегаполис, агломераɰиɹ, алɶфа-город, 

сверхгород, глобалɶнɵй город, мировой город. Это свидетелɶствует о крайне 

сложной его структуре и многообразии подходов к изуɱениɸ данного термина.  

Изнаɱалɶно классики соɰиологии, такие как Э. Гидденс, изуɱали феномен 

болɶɲих городов с тоɱки зрениɹ обɳества, то естɶ как следствие развитиɹ 

обɳества. Однако, сейɱас поɹвлɹɸтсɹ теории, где во главу угла ставитсɹ город, 

а не обɳество. 

Другим крайне важнɵм инструментом в создании имиджа территории 

ɹвлɹетсɹ мɹгкаɹ сила. Историɹ становлениɹ термина «Мɹгкаɹ сила» берет свой 

наɱало с другого определениɹ – публиɱной дипломатии, котораɹ поɹвиласɶ еɳе 

в годɵ «холодной войнɵ», когда США и СССР активно конкурировали между 

собой и продвигали свои ɰенности и идеалɵ. Авторство термина приписɵваɸт 

американскому дипломату, декану Школɵ права и дипломатии им. Флетɱера 

Университета Тафтса Э. Гуллиону [Российскаɹ публиɱнаɹ дипломатиɹ в 2017 

году]. В то времɹ «публиɱной дипломатией» назɵвали более легкуɸ форму 

пропагандɵ. Однако, после заверɲениɹ открɵтого противостоɹниɹ идеологий 

двух крупнɵх геополитиɱеских ɰентров и после поɹвлениɹ термина «Мɹгкаɹ 

сила» в работах Дж. Наɹ в 90-е годɵ публиɱнаɹ дипломатиɹ стала 

рассматриватɶсɹ как система институтов осуɳествлениɹ внеɲнеполитиɱеских 

интересов США в рамках реализаɰии конɰепɰии «мɹгкой силɵ». 

«Мɹгкаɹ сила» - ɷто конɰепɰиɹ (набор идей), призваннаɹ содействоватɶ 

достижениɸ внеɲнеполитиɱеских ɰелей государства ɱерез создание его 

привлекателɶного образа (attraction). Публиɱнаɹ дипломатиɹ - ɷто система, ɱерез 

которуɸ реализуɸтсɹ основнɵе направлениɹ работɵ в области «мɹгкой силɵ». 

Так, даннɵе понɹтиɹ неразрɵвно свɹзанɵ, и их свɹзɶ может бɵтɶ 

охарактеризована как свɹзɶ идеи и системɵ, котораɹ воплоɳает ɷту идеɸ в 

жизнɶ.  
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Логиɱнɵм продолжением тренда мɹгкой силɵ в создании имиджа 

территории ɹвлɹетсɹ ɷкономика собɵтий. В нее входɹт такие мерɵ как: 

организаɰиɹ праздников, вɵставок, форумов, спортивнɵх мероприɹтий. 

Кулɶтурно-развлекателɶное собɵтие в городе обеспеɱивает территории приток 

инвестиɰий, привлеɱение вниманиɹ потенɰиалɶнɵх посетителей, а также может 

ɹвлɹтɶсɹ и вложением средств в развитие территории, так как построеннаɹ длɹ 

собɵтиɹ инфраструктура будет исполɶзоватɶсɹ в будуɳем, как, например, 

Олимпийский городок в Соɱи.  

Многие российские города наɱали проводитɶ мероприɹтиɹ собɵтийной 

ɷкономики, наɱинаɹ с 2000-х годов. Самɵм распространеннɵм из них ɹвлɹетсɹ 

денɶ города. Многие города стали проводитɶ форумɵ, направленностɶ которɵх 

отражаетсɹ в приоритетах и направлениɹх развитиɹ ɷтих территорий. 

Интересно, ɱто одно из самɵх известнɵх собɵтий в России – ежегоднɵй 

парад в ɱестɶ Днɹ Победɵ ранее во времена Советского Соɸза проводилсɹ лиɲɶ 

в ɸбилейнɵе годовɳинɵ победɵ над фаɲистской Германией, то естɶ в 1965, 

1985 и 1990 годɵ. А с 1995 года парада стал проводитɶсɹ каждɵй год. 

1.4 РЕЙТИНГИ ТЕРРИТОРИИ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

Суɳествует много разлиɱнɵх рейтингов и методов оɰенки городов и 

других территорий, которɵе базируɸтсɹ на соответствуɸɳих методиках. При 

рассмотрении имиджа области подходɵ в изуɱении городов могут бɵтɶ отɱасти 

исполɶзованɵ, так как болɶɲуɸ ролɶ в определении направлениɹ развитиɹ, а 

соответственно и имиджа региона, играет его столиɰа.  

Например, Глобалɶнɵй индекс силɵ городов (Global power city index) 

[Global power city index] оɰенивает город по ɲести клɸɱевɵм параметрам 

(Рисунок 2).    
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Рис. 2. Истоɱник: составлено автором 

При ɷтом в состав ɲести основнɵх направлений входит 70 критериев, 

представленнɵх в приложении 1.  

Экономиɱеский блок данной методологии оɰенивает обɳее 

благосостоɹние города путем сбора информаɰии о ВВП, темпах его прироста, 

легкости ведениɹ бизнеса и уровне рисков, размеру заработнɵх плат и т.д. 

Несомненно, такие показатели могут бɵтɶ примененɵ и при анализе области, 

однако, подобнɵй анализ болɶɲой территории, вклɸɱаɸɳей несколɶко 

населеннɵх пунктов не даст резулɶтат, отражаɸɳий реалɶное положение дел, а 

предоставит среднее состоɹние в рамках данного региона, ведɶ неоднородностɶ 

населеннɵх пунктов может силɶно испортитɶ обɳие впеɱатление и статистику 

по ɰелой области. Также в рамках одного региона могут и будут суɳествоватɶ 

территории с разной спеɰиализаɰией, которɵе также могут смеɳатɶ среднɸɸ 

оɰенку области в болɶɲуɸ или менɶɲуɸ сторону, ɱто негативно скажетсɹ на 

конеɱном резулɶтате такого рейтинга. Хотɶ ситуаɰиɹ, в которой в ɰелом 

отстаɸɳий регион набирает вɵсокие показатели в ɷкономиɱеской сфере 
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достатоɱно мал, автором исследователɶской работɵ предложен 

корректируɸɳий показателɶ, определɹɸɳий однородностɶ ɷкономиɱеского 

благосостоɹниɹ населеннɵх пунктов/внутренних подобластей. Суɳностɶ 

данного критериɹ составлɹет уɱет доли ɷкономиɱеского ɷффекта населенного 

пункта/подобласти в регионе и сравнение его с другими внутренними 

территориɹми путем нахождениɹ разниɰɵ между населеннɵми пунктом с 

максималɶной и минималɶной долɹми в ВРП. Формула данного индикатора 

может бɵтɶ записана как: 

max Дˑˎˢ Вʟʞଵ െ min Дˑˎˢ Вʟʞଶ, где  

max Дˑˎˢ Вʟʞଵ – населеннɵй пункт с максималɶной долей в ВРП 

min Дˑˎˢ Вʟʞଶ – населеннɵй пункт с минималɶной долей в ВРП. 

Чем вɵɲе даннɵй показателɶ, тем вɵɲе неоднородностɶ вовлеɱениɹ 

населеннɵх пунктов в обɳее ɷкономиɱеское благосостоɹние, ɱто ɹвлɹетсɹ 

негативнɵм индикатором, характеризуɸɳим некаɱественнуɸ работу властей 

региона по улуɱɲениɸ жизни в регионе. 

Автор данной магистерской диссертаɰии также предлагает исполɶзоватɶ 

при анализе ɷкономиɱеской сферɵ области коɷффиɰиент Джини, которɵй 

показɵвает, насколɶко болɶɲой разрɵв между доходами самɵх богатɵх слоев 

населениɹ к самɵм беднɵм. Длɹ оɰенки имиджа региона такой показателɶ будет 

иметɶ схожее знаɱение с корректируɸɳим коɷффиɰиентом, предложеннɵм 

автором вɵпускной квалификаɰионной работɵ ранее. Чем равномернее 

распределенɵ доходɵ среди населениɹ области, тем вɵɲе уровенɶ жизни и 

удовлетворение жителей проживанием в регионе. По даннɵм ЕМИСС за 2019 

года знаɱение ɷтого показателɹ равно 0,43, тогда как в среднем по России 

коɷффиɰиент Джини равен 0,411 [ЕМИСС. Коɷффиɰиент Джини]. В ɰелом в 

России даннɵй коɷффиɰиент имеет вɵсокие знаɱениɹ, характеризуɸɳие 

вɵсокое неравенство в доходах граждан. Также необходимо отметитɶ, ɱто в 

севернɵх регионах, таких как Тɸменскаɹ областɶ, ЯНАО и ХМАО, болɶɲуɸ 

ролɶ в увелиɱении коɷффиɰиент Джини играет вредное производство и работа 

вахтовɵм методом в добɵваɸɳей промɵɲленности. 
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Также в вɵɲеописанной методологии Института Урбанистиɱеских 

стратегий показателɶ ʋ 9 «Уровенɶ заработнɵх плат» отражает валовуɸ 

годовуɸ зарплату, где тоɱкой отсɱета с 100% вɵступает таковой индикатор в 

Нɶɸ-Йорке [Global power city index, с.24]. Такой подход ɹвлɹетсɹ применимɵм 

длɹ анализа алɶфа-городов, однако, при исследовании областей подобнɵе 

расɱетɵ не покажут истинной позиɰии региона, так как даже в рамках одной 

странɵ уровенɶ жизни и, соответственно, стоимостɶ проживаниɹ, уровенɶ 

заработнɵх плат, стоимостɶ корзинɵ покупателɹ будет силɶно разлиɱатɶсɹ. 

Поɷтому при анализе областей вместо валовой годовой заработной платɵ 

корректнее будет исполɶзоватɶ минималɶнɵй размер оплатɵ труда и 

прожитоɱнɵй минимум. 

Еɳе одним минусом методологии Института Урбанистиɱеских стратегий 

длɹ анализа регионов по мнениɸ автора ɹвлɹетсɹ исполɶзование 

узкоспеɰиализированнɵх интернет-ресурсов, таких как Tripadvisor. Луɱɲим 

подходом в данном слуɱае видитсɹ применение индикатора, уɱитɵваɸɳего 

присутствие региона в сети Интернет, ɱто прɹм и косвенно будет влиɹтɶ на 

привлекателɶностɶ области длɹ потенɰиалɶнɵх посетителей. 

Еɳе один известнɵй рейтинг луɱɲих городов «THE WORLD’S BEST 

CITIES» от международной консалтинговой компании Resonance Consultancy, 

котораɹ оɰенивает города по следуɸɳим 6 «столпам» [World’s best cities]: 

� Место: воспринимаемое каɱество естественного и техногенного 

окружениɹ, вклɸɱаɸɳее в себɹ такие подкатегории, как погода, безопасностɶ, 

соседское и улиɱное окружение, природнɵе обɴектɵ.  

� Товар: клɸɱевɵе городские институтɵ, тоɱки интереса и 

инфраструктура, вклɸɱаɹ подкатегории свɹзанности аɷропорта, аттракɰионɵ, 

музеи, рейтинг университетов, конференɰ-ɰентр и профессионалɶнɵе 

спортивнɵе командɵ. 

� Программа в городе: искусство, кулɶтура, развлеɱениɹ и кулинарнаɹ 

сɰена в городе, вклɸɱаɹ подкатегории магазинов, кулɶтурɵ, ресторанов и 

ноɱной жизни. 
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� Лɸди: иммиграɰионнɵй индекс и многонаɰионалɶностɶ в городе, 

вклɸɱаɹ подкатегории рожденнɵх за граниɰей и приезжих студентов из-за 

рубежа. 

� Проɰветание: городские головнɵе офисɵ корпораɰий, вклɸɱаɹ 

подкатегории компаний из рейтинга Fortune 500, доходɵ компаний и 

домохозɹйств. 

� Продвижение: колиɱество историй, отсɵлок и рекомендаɰий, 

находɹɳихсɹ в Интернете о городе, вклɸɱаɹ подкатегории резулɶтатов поиска 

Гугл, Трендɵ Гугла, Чек-инɵ Фейсбук, Хеɲтеги Инcтаграма и обзорɵ в 

TripAdvisor.  

Как видно из данной методики, все категории ɹвлɹɸтсɹ ɷлементами мɹгкой 

силɵ, кроме непосредственного продвижениɹ. Это оɱенɶ интереснɵй подход, так 

как ставит во главу угла именно усилиɹ по созданиɸ вɵсокого уровнɹ жизни, 

транспортнɵх коммуникаɰий, образованиɹ, доступности длɹ иностраннɵх 

посетителей и т.д. 

Отделɶного вниманиɹ заслуживает наɰионалɶнɵй рейтинг состоɹниɹ 

инвестиɰионного климата, которɵй оɰенивает усилиɹ регионалɶнɵх властей по 

созданиɸ благоприɹтнɵх условий ведениɹ бизнеса. Даннɵй рейтинг составлɹлсɹ 

с 2014 по 2019 годɵ Агентством Стратегиɱеских Иниɰиатив, главной ɰелɶɸ 

которого ɹвлɹетсɹ продвижение приоритетнɵх проектов и реализаɰиɹ 

мероприɹтиɹ по улуɱɲениɸ инвестиɰионного и бизнес-климата в России 

[АСИ,,,]. По резулɶтатам данного рейтинга в 2018 году Тɸменскаɹ областɶ 

находиласɶ на первом месте, а в 2019 опустиласɶ на третɶе, но все еɳе поɱетное 

место. Даннɵй рейтинг интересен в первуɸ оɱередɶ тем, ɱто оɰенивает не город, 

а областɶ, а также тем, ɱто поднимает интереснɵе даннɵе, собираемɵе на основе 

опросов лиɰ и компаний, взаимодействуɸɳих с органами государственной 

власти. Например, среднее времɹ регистраɰии прав собственности, оɰенка 

деɹтелɶности органов власти по постановке на кадастровɵй уɱет отражаɸт 

реалɶное удобство и скоростɶ при работе с органами власти, ɱто 

непосредственно свɹзано с привлекателɶностɶɸ региона длɹ ведениɹ бизнеса.  
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Уɱитɵваɹ болɶɲое знаɱение рейтингов в создании имиджа региона, в 

ɱастности Тɸменской области, необходимо отметитɶ следуɸɳие рейтинги: 

� Рейтинг городов по каɱеству жизни, проводимɵй в 2019 году по 

даннɵм Финансового университета при правителɶстве РФ, полуɱеннɵх на 

основе опросов жителей 78 российских городов. При проведении исследованиɹ 

уɱитɵвалисɶ такие показатели, как: 

1) оɰенка обɳего положениɹ дел в городе - долɹ доволɶнɵх жизнɶɸ, 

долɹ увереннɵх в своем завтраɲнем дне и будуɳем своего работодателɹ, долɹ 

тех, кто не собираетсɹ переезжатɶ в поисках луɱɲей жизни; 

2) работа служб, занɹтɵх обслуживанием и ремонтом дорог, 

обɳественного транспорта и дорожной полиɰии - ɱисло пробок, уровенɶ 

развитиɹ обɳественного транспорта, скоростɶ поɱинки дорожного полотна и 

ɱастота ремонта ходовой ɱасти лиɱнɵх автомобилей, ɷффективностɶ работɵ 

сотрудников ГИБДД и т.д.; 

3) развитие образованиɹ и кулɶтурной инфраструктурɵ - ɱисло тех, кто 

верит в возможностɶ полуɱитɶ в городе хороɲее современное образование, и тех, 

кто сɱитает, ɱто в городе достатоɱно театров, музеев, библиотек и т.д.; 

4) состоɹние жилого фонда и благоустройство города - каɱество работɵ 

ЖКХ, колиɱество строɹɳегосɹ жилɶɹ, состоɹние жилɵх домов и 

благоустройство города в ɰелом; 

5) работа местнɵх властей - долɹ тех, кому за последний год не 

приходилосɶ даватɶ взɹтки полиɰейским, враɱам, преподавателɹм, сотрудникам 

ЖКХ и т.п., а также тех, кто уверен, ɱто местнɵе власти много делаɸт длɹ 

благополуɱиɹ горожан, а последние могут заметно влиɹтɶ на их реɲениɹ; 

6) каɱество медиɰинского обслуживаниɹ - долɹ доволɶнɵх каɱеством 

медиɰинского обслуживаниɹ и ɱислом уɱреждений здравоохранениɹ, долɹ тех, 

кому не приходилосɶ вɵезжатɶ за помоɳɶɸ враɱей за пределɵ города, а также 

тех, кому за последние два-три года не хотелосɶ податɶ на медиков в суд и т.д. 

[РБК. Названɵ луɱɲие…] 
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� Рейтинг городов по каɱеству жизни, составлɹемɵй спеɰиалистами 

Domofond.ru на основе опроса 64 800 ɱеловек из 150 городов России. Тɸменɶ 

воɲла в топ-10 по резулɶтатам опроса [Domofond.ru]. 

� Рейтинг городов по каɱеству дорог, проведеннɵй в 2019 году 

народнɵм фронтом. Экспертɵ проекта оɰенили каɱество дорог по всей России, 

наɱинаɹ от Севастополɹ и заканɱиваɹ в Екатеринбурге, проанализировав в обɳей 

сложности более 60 тɵс. км дорог в 55 регионах России. Тɸменɶ лидирует в ɷтом 

рейтинге уже на протɹжении 5 лет. 

Анализируɹ подходɵ к анализу территории и методологии рейтингов, 

можно заклɸɱитɶ, ɱто превалируɸɳее знаɱение в имидже региона ɹвлɹɸтсɹ 

мерɵ по развитиɸ ɷкономиɱеской и соɰиалɶной сфер области, но важнɵми 

остаɸтсɹ кулɶтурнаɹ и ɷкологиɱескаɹ. Также отноɲение жителей к своей 

области, их восприɹтие развитиɹ отраслей и региона в ɰелом во много 

определɹет, как будет продвигатɶсɹ имидж области в стране и мире. Такое 

ɹвление обɴɹснɹетсɹ тем, ɱто доволɶнɵе жизнɶɸ в регионе, усилиɹми и 

действиɹми властей жители будут транслироватɶ свое позитивное восприɹтие 

региона на всех лɸдей, с кем вступаɸт в контакт, вклɸɱаɹ туристов из-за рубежа. 

Другими словами, луɱɲаɹ реклама и продвижение области – ɷто доволɶнɵе ее 

жители.   

Основɵваɹсɶ на ɷтих заклɸɱениɹх, автором магистерской диссертаɰии 

предложена своɹ методологиɹ в оɰенке развитиɹ области и, соответственно, его 

имиджа. В нее входɹт показателей, которɵе можно распределитɶ по 6 основнɵм 

направлениɹм: ɷкономика, образование, кулɶтура и туризм, транспортнаɹ 

доступностɶ, ɷкономика собɵтий и восприɹтие области ее жителɹми. К первому 

блоку относɹтсɹ: 

1) ВРП. Необходимɵй показателɶ при оɰенке благосостоɹниɹ лɸбой 

территории, но в паре с ним обɹзателɶно идет следуɸɳий индикатор, ɱтобɵ 

правилɶно оɰенитɶ благосостоɹние населениɹ. 

2) ВРП на дуɲу населениɹ. Относителɶно простой индикатор, 

показɵваɸɳий распределение доходов всей области на каждого ɱеловека, 
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позволɹет более тоɱно оɰенитɶ богатство региона по благосостоɹниɸ отделɶно 

взɹтого жителɹ. 

3) Темпɵ прироста ВРП. Показɵвает динамику ɷкономиɱеского 

развитиɹ области и позволɹет оɰенитɶ усилиɹ властей по укреплениɸ 

благосостоɹниɹ региона. 

4) Долɹ иностраннɵх компаний. Инвестиɰии крайне важнɵ длɹ 

развитиɹ области, особенно прɹмɵе иностраннɵе. Даннɵй показателɶ позволɹет 

оɰенитɶ привлекателɶностɶ региона длɹ иностраннɵх контрагентов и показɵвает 

насколɶко успеɲно власти реализуɸт курс на привлеɱение иностранного 

капитала. 

5) Коɷффиɰиент Джини. Показɵвает разниɰу в доходах наиболее 

обеспеɱеннɵх слоев население в сравнение с самɵми беднɵми слоɹми. В рамках 

данного исследованиɹ коɷффиɰиент Джини призван подɱеркнутɶ возможностɶ 

проɹвлениɹ недоволɶства граждан в свɹзи с неравенством доходов, ɱто может 

негативно сказатɶсɹ на имидже всей области. 

6) Минималɶнɵй размер оплатɵ труда и прожитоɱнɵй минимум. Два 

показателɹ идет вместе, так как подписаннɵй президентом РФ в декабре 

проɲлого года закон устанавливает, ɱто МРОТ не может бɵтɶ ниже 

прожитоɱного минимума. Также даннаɹ свɹзка индикаторов может 

охарактеризоватɶ областɶ с луɱɲей сторонɵ, если минималɶнаɹ заработнаɹ 

плата будет вɵɲе прожитоɱного минимума. 

7) Уровенɶ безработиɰɵ. Еɳе один ɷкономиɱеский показателɶ, тесно 

свɹзаннɵй с удовлетворенностɶɸ населениɹ. Низкие его знаɱениɹ крайне 

необходимɵ длɹ созданиɹ позитивного имиджа области. 

8) Корректируɸɳий коɷффиɰиент. Призван охарактеризоватɶ действиɹ 

властей по равномерному развитиɸ всей области, а не конɰентраɰии на 

отделɶном районе или населенном пункте. Также оказɵвает болɶɲое влиɹние на 

удовлетворенностɶ жителей.  

Второй блок методологии, призваннɵй охарактеризоватɶ уровенɶ 

образованиɹ, состоит из следуɸɳих показателей: 
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9) Колиɱество науɱнɵх статей в Scopus и Web of Science. Даннɵй 

показателɶ ɱасто исполɶзуетсɹ в мировɵх рейтингах глобалɶнɵх городов, а 

знаɱит, будет котироватɶсɹ по всему миру. Показɵвает, насколɶко продуктивно 

работаɸт исследователɶские институтɵ в регионе. 

10) Колиɱество иностраннɵх студентов. Характеризирует 

привлекателɶностɶ системɵ образованиɹ в области длɹ иностраннɵх граждан, а 

также вɵсокий уровенɶ подготовки студентов на разнɵх ɹзɵках. 

11) Уɱастие в проекте «5-100». Относɹɳаɹсɹ толɶко к российским 

областɹм характеристика, показɵваɸɳаɹ уровенɶ образованиɹ уже на 

глобалɶном рɵнке. 

12) Достижениɹ вɵпускников вɵсɲих уɱебнɵх заведений. Этот 

индикатор призван показатɶ успехи лɸдей, оконɱивɲих ВУЗɵ области, даже 

более краснореɱив в характеристике уровнɹ образованиɹ, ɱем два предɵдуɳих. 

Блок кулɶтурɵ и туризма вклɸɱает следуɸɳие индикаторɵ: 

13) Колиɱество театров. Простой показателɶ, отражаɸɳий каɱество 

кулɶтурной жизни в области. 

14) Колиɱество музеев. Аналогиɱно предɵдуɳему индикатору отражает 

разнообразие кулɶтурной жизни, но еɳе и подɱеркивает отноɲение властей и 

жителей к истории области. 

15) Колиɱество отелей. Характеризует, насколɶко болɶɲой поток 

туристов может принɹтɶ областɶ. 

16) Отели 4 звездɵ и вɵɲе. Явлɹетсɹ ɱастɶɸ предɵдуɳего показателɹ, 

однако, в луɱɲей мере отражает каɱество сервиса и способностɶ области к 

принɹтиɹ более требователɶнɵх туристов.  

17) Организаɰиɹ кулɶтурно-туристиɱеских программ. Характеризует 

уровенɶ туристиɱеских программ длɹ посетителей области. 

 В характеристике транспортной доступности области принимает уɱастие 

следуɸɳий набор показателей: 
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18) Колиɱество аɷропортов с международнɵми рейсами. Крайне важнɵй 

показателɶ длɹ развитиɹ области. Определɹет доступностɶ авиасообɳениɹ длɹ 

посетителей из других стран. 

19) Грузовой поток. Определɹет грузооборот по всем видам транспорта.  

20) Разнообразие обɳественного транспорта. Позволɹет оɰенитɶ 

каɱество передвижениɹ в рамках области. 

Одним из самɵх важнɵх блоков в оɰенке имиджа территории вɵступает 

характеристика ɷкономики собɵтий в области: 

21) Колиɱество международнɵх форумов и вɵставок. Определɹет 

направление развитиɹ области, а также крайне ɷффективно привлекает 

инвестиɰии.  

22) Ежегоднɵе мероприɹтиɹ. Оɰенивает в ɰелом колиɱество разлиɱнɵх 

мероприɹтий в области на постоɹнной основе.   

23) Каɱество организаɰии мероприɹтий. Позволɹет охарактеризоватɶ 

ɷффективностɶ проводимɵх форумов, ɹрмарок и вɵставок. Также подɱеркивает 

важностɶ сохранениɹ баланса между колиɱеством и каɱеством. 

И последний блок, определɹɸɳий, как жители области воспринимаɸт ее. 

Как уже бɵло установлено в работе ранее, ɱем луɱɲе местнɵе жители понимаɸт 

преимуɳества области и ɱем луɱɲе они живут, тем ɷффективнее будет работатɶ 

продвижение, так как сɱастливое население – луɱɲее подтверждение имиджа 

области: 

24) Удовлетворенностɶ каɱеством жизни.  Опрос, ɰелɶɸ которого 

ɹвлɹетсɹ вɵɹснение удовлетворенностɶɸ такими показателɹми, как: заработнаɹ 

плата, каɱество проживаниɹ, доступностɶ соɰиалɶнɵх благ и т.д. 

25) Индекс сɱастɶɹ. Относителɶно простой опрос, главной задаɱе 

которого ɹвлɹетсɹ вɵɹснение уровнɹ сɱастɶɹ в области. 

26) Знание историɱеских мест и достопримеɱателɶностей. Опрос, 

призваннɵй определитɶ уровенɶ знаний населениɹ о кулɶтурно-историɱеском 

аспекте области. Важен длɹ правилɶного созданиɹ образа области самими ее 

жителɹми. 
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По даннɵм ЕМИСС с 2010 по 2018 годɵ Тɸменскаɹ областɶ, 

представленнɵм в таблиɰе 3, Тɸменскаɹ областɶ имеет положителɶнуɸ 

динамику ɷкономиɱеских показателей. Наиболее ɹрко благосостоɹние населениɹ 

области отражает индикатор «ВРП на дуɲу населениɹ», даннɵе по которому 

отраженɵ на рисунке 3 

   
Рис. 3 

Истоɱник: составлено автором 

В ɰелом, представленнɵе даннɵе свидетелɶствуɸт о вɵсоком 

ɷкономиɱеском развитии области, ɱто, несомненно, имеет вɵсокое знаɱение в 

создании имиджа региона. 

Таблиɰа 3 
Показателɶ ВРП по ОКВЭД-

2007 до 2015 г., 

по ОКВЭД 2 с 

2016 г. 

(знаɱение 

показателɹ за 

год), тɵс. руб. 

ВРП на дуɲу 

населениɹ 

(рублɶ, знаɱение 

показателɹ за 

год) 

Темп прироста 

ВРП, % 

Коɷффиɰиент 

Джини 

Год 

1 2 3 4 5 

2010  - - - - 
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Продолжение таблиɰɵ 3 

1 2 3 4 5 

2011 706 053 002,4 522 064,8 - - 

2012 730 636 902,6 532 020,4 3,48 0,413 

2013 845 206 233 604 921,2 15,68 0,398 

2014 801 467 441,3 564 680,5 -5,17 0,396 

2015 905 673 481,7 628 098,5 13,00 0,394 

2016 915 904 753,8 624 651,6 1,13 0,39 

2017 1 029 135 192,1 691 464,7 12,4 0,384 

2018 1 259 423 198,5 834 753,3 22,38 0,39 

 

Истоɱник: составлено автором 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ИМИДЖА ТЕРРИТОРИИ НА ПРИМЕРЕ 

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

2.1 ИМИДЖ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ И ЕГО ВОСПРИЯТИЕ 

Анализ восприɹтиɹ Тɸменской области следует наɱатɶ с историɱеского 

аспекта, а именно основаниɹ города Тɸменɶ – первого города в Сибири, 

основанного казаками и землепроходɰами, осваивавɲими земли за Уралɶскими 

горами. Тɸменɶ бɵла основана как оборонителɶнɵй город на берегу реки Турɵ 

(Рисунок 4) в 1586 году, основной задаɱе которого ɹвлɹлосɶ отражение набегов 

степнɵх коɱевников и предотвраɳение проникновениɹ их вглубɶ русской земли. 

 
Рисунок 4. Историɱеский ɰентр города. Наɲе времɹ 

Истоɱник: [Яндекс.Картинки] 

Однако, Тɸменɶ развиваласɶ не толɶко как военнɵй город, в 1596 году 

поступил ɰарский указ о привлеɱении в город купɰов и торговɰев. Благодарɹ 

развитиɸ торговли и обɳей смене спеɰиализаɰии стало развиватɶсɹ земледелие 

и ремесло, уже к наɱалу XVIII века Тɸменɶ стала крупнɵм ɰентром ремесла. Ни 

в одном сибирском городе не бɵла столɶко ɹрко вɵражена промɵɲленнаɹ 

спеɰиализаɰиɹ. Уже в то времɹ Тɸменɶ прославиласɶ искусной вɵделкой кож, 

производством обуви, мɵла, костɹнɵх гребней. Оɱенɶ ɰенилисɶ изделиɹ 

тɸменских кузнеɰов и литɵе тɸменские дорожнɵе колоколɶɱики.  

Экономиɱеское знаɱение Тɸмени еɳɺ более возросло с открɵтием реɱного 

пароходства. В 1838 году здесɶ построили и спустили на воду первɵй в Сибири 

пароход, первɵй рейс он соверɲил до Тоболɶска, положив наɱало судоходству в 

Сибири. Расположеннаɹ у наɱала сибирского водного пути, Тɸменɶ стала 
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ɰентром строителɶства и главной базой парового флота. Судостроителɶнɵй 

завод Тɸмени активно пополнɹл сибирское пароходство с новɵми судами. В 

1885 году наɱала действоватɶ железнаɹ дорога Екатеринбург-Тɸменɶ, а в 1912 

году - Тɸменɶ-Омск. Расɲирение железнодорожного сообɳениɹ ускорило 

индустриалɶное развитие Тɸмени. Однако, даже в наɱале XX века внеɲний 

облик города оставалсɹ поɱти неизменнɵм. Во времɹ дождливой погодɵ улиɰɵ 

становилисɶ непроезжими, сообɳение между ɱастɹми города наруɲалосɶ. 

Тɸменɶ назɵвали "столиɰей деревенɶ", а исследователɶ Сибири Г. Потанин 

писал, ɱто "жизнɶ в Тɸмени - ɷто театр Островского, импровизированнɵй самой 

жизнɶɸ". Население Тɸмени, в основном купɰɵ и меɳане, достигало 30 тɵсɹɱ 

ɱеловек и превзоɲло по ɱисленности население губернского Тоболɶска. В городе 

ɱислилосɶ около пɹти тɵсɹɱ жилɵх домов, 18 ɰерквей, мужской монастɵрɶ, 10 

уɱебнɵх заведений. Работали театр, ɰирк, издаваласɶ "Сибирскаɹ торговаɹ 

газета" [Тɸменскаɹ областɶ…]. Доволɶно интересно то, ɱто такаɹ устаревɲаɹ 

ассоɰиаɰиɹ с городом до сих пор жива и присутствует в ответах на опросɵ о 

восприɹтии города Тɸменɶ. 

Стоит отметитɶ, ɱто город Тɸменɶ не всегда занимал главенствуɸɳее 

положение в области. Изнаɱалɶно Тоболɶск бɵл столиɰей Сибирской губернии, 

хотɶ и бɵл основан на год позже Тɸмени. Такой переход власти свɹзан с 

изменением марɲрута Сибирского тракта с Екатеринбурга на Тɸменɶ, Иɲим и 

Ялуторовск.  

Продолжаɹ историɱеско-кулɶтурнɵй аспект развитиɹ бренда Тɸменской 

области, необходимо затронутɶ самого известного русского по всему миру – 

Григориɹ Распутина. Он родилсɹ в селе Покровском в Тɸменской области, а 

знаменит своим прозорливɵм умом, даром ɰелителɶства и тем, ɱто бɵл лекарем 

при дворе семɶи Николаɹ II. Информаɰиɹ о нем крайне разнообразна, ɱто лиɲɶ 

подтверждает загадоɱностɶ его лиɱности. В ɱестɶ Распутина в селе Покровском 

открɵт первɵй ɱастнɵй музей в 1990 году.  Здание музеɹ построено по ɱертежам 

дома Распутинɵх, а ɷкспонатами ɹвлɹɸтсɹ веɳи семɶи. Легендарнаɹ группа 
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«Bony M», написавɲаɹ и исполнивɲаɹ знаменитуɸ на весɶ мир песнɸ про 

русского крестɶɹнина посеɳала ɷтот музей [Музей Г.Е. Распутина].   

Важной вехой в истории Тɸменской области и родонаɱалɶником 

известности региона как нефтедобɵваɸɳего стало открɵтие месторождений 

ɱерного золота в 1960-х годах в районе Обɶ-Иртɵɲского междуреɱɶɹ. Благодарɹ 

ɷтому открɵтиɸ развитие Тɸмени ускорилосɶ многократно, так как в тот период 

Советский Соɸз силɶно нуждалсɹ в ископаемом топливе длɹ нужд всей странɵ. 

Благодарɹ крупнɵм капиталовложениɹм в Тɸменской области бɵли достигнутɵ 

такие темпɵ и масɲтабɵ разработки месторождений, каких не знала мироваɹ 

историɹ [Комсомолɶскаɹ правда. Как открɵвали…]. Перваɹ в Тɸменской 

области опорнаɹ скважина бɵла пробурена в Тɸмени в 1949 году. Сейɱас в 

районе перекрестка улиɰ Мелɶникайте - Геологоразведɱиков установлен 

памɹтнɵй знак (Рисунок 5). 

 
Рис. 5. Памɹтник первой опорной скважине. 

Истоɱник: [Яндекс. Картинки] 

Также кулɶтурнаɹ составлɹɸɳаɹ Тɸмени не заканɱиваетсɹ на памɹтниках, 

в городе построено болɶɲое колиɱество музеев, театров, библиотек. Так, 

Тɸменский областной краеведɱеский музей им. И. Я. Словɰова - музей, 
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основаннɵй в 1879 году, ɹвлɹетсɹ одним из самɵх стариннɵх в Сибири, в его 

состав входɹт: 

� Археологиɱеский музей-заповедник. Археологиɱеский музей-

заповедник, расположеннɵй на берегу живописного Андреевского озера, – 

уникалɶнɵй археологиɱеский комплекс, ɷкспозиɰии которого иллɸстрируɸт 

историɸ краɹ с древнейɲих времен до наɲих дней. Следɵ исɱезнувɲих 

поселений, фрагментɵ городиɳ, могилɶников и мансийских свɹтилиɳ IX–XIII 

вв., а также сохранивɲиесɹ украɲениɹ и предметɵ кулɶта позволɹɸт в 

максималɶно полной мере воссоздатɶ традиɰионнɵй жизненнɵй уклад кореннɵх 

народов севера [Кулɶтура.РФ. Археологиɱеский музей…]. 

� Музей «Городскаɹ Дума». Известен своим палеонтологиɱеским 

отделом, а именно скелетами мамонта, доисториɱеского бизона, пеɳерного 

медведɹ и ɲерстистого носорога. Расположен в историɱеском ɰентре города 

напротив моста влɸбленнɵх ɹ рɹдом с веɱнɵм огнем. [Туристер. Музей 

«Городскаɹ Дума» …] 

� Музей «Усадɶба Колоколɶниковɵх» («Музей истории дома» и 

«Торговаɹ лавка»). Усадɶба Колоколɶниковɵх заметно вɵделɹетсɹ на фоне 

современнɵх домов Тɸмени. Прохожим бросаетсɹ в глаза уникалɶнɵй декор в 

виде деревɹнной тɸменской резɶбɵ. Обраɳаɸт на себɹ внимание и болɶɲой 

ризалит с гидравлиɱескими ɷлементами, и вазонɵ, украɲаɸɳие крɵɲу. В 

архитектуре фасада прослеживаɸтсɹ ɱертɵ неоклассиɰизма и барокко. Однако 

главнаɹ знаɱимостɶ зданиɹ в том, ɱто ɷто единственнаɹ классиɱескаɹ купеɱескаɹ 

усадɶба в городе.  [Туристер. Усадɶба …] 

� Музей «Дом Маɲарова». Музей «Дом Маɲарова» представлɹет собой 

стариннɵй особнɹк, построеннɵй в стиле неоклассиɰизма и принадлежавɲий 

ранее Николаɸ Дмитриевиɱу Маɲарову - известному тɸменскому 

промɵɲленнику, одному из основателей ɱугунолитейного дела в Тɸмени. 

Здание музеɹ обладает статусом памɹтника архитектурɵ конɰа XIX – наɱала XX 

вв. и славитсɹ богатой декоративной отделкой фасадов и интерɶеров. 

Традиɰионно в доме-музее Н.Д. Маɲарова организуɸтсɹ музɵкалɶнɵе гостинɵе 
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и регулɹрно открɵваɸтсɹ временнɵе вɵставки, проходɹɳие в камерной 

обстановке уɸтного зала купеɱеского особнɹка. [Тɸменскоее музейно-

просветителɶское обɴединение]  

� Историɱеский парк «Россиɹ - Моɹ историɹ». Создатели парка - а ɷто 

историки, художники, кинематографистɵ, дизайнерɵ, спеɰиалистɵ по 

компɶɸтерной графике сделали всɺ, ɱтобɵ российскаɹ историɹ переɲла из 

категории ɱɺрно-белого уɱебника в ɹркое, увлекателɶное и вместе с тем 

обɴективное повествование, ɱтобɵ каждɵй посетителɶ поɱувствовал 

соприɱастностɶ к собɵтиɹм более, ɱем тɵсɹɱелетней истории своего Отеɱества. 

В историɱеском парке представленɵ все новейɲие формɵ информаɰионнɵх 

носителей. [Россиɹ. Моɹ историɹ] 

� Музейнɵй комплекс на ул. Советскаɹ, 63. Главное здание музейного 

комплекса, насɱитɵваɸɳего многолетнɸɸ историɸ и сɱитаɸɳегосɹ одним из 

старейɲих музеев в Сибири. 

Отделɶного упоминаниɹ в кулɶтурно-развлекателɶной сфере имиджа 

Тɸменской области заслуживаɸт театрɵ города. Наиболее известнɵй из них – 

Болɶɲой драматиɱеский театр. Поɹвление профессионалɶного театра в Тɸмени, 

обɵɱно, относɹт к 1890 году, богатɵй тɸменский купеɰ Андрей Текутɶев 

организовал собственнɵй ɱастнɵй театр, перестроив один из собственнɵх домов 

длɹ того, ɱтобɵ на сɰене нового театра играли разнɵе профессионалɶнɵе 

труппɵ. Он содержал ɱастнɵй театр в теɱение 26 лет, регулɹрно отстраиваɹ его 

заново, соверɲенствуɹ и усложнɹɹ театралɶнуɸ маɲинериɸ. За более ɱем 

столетие театр переживал как взлетɵ, так и падениɹ, серɶезнɵе катастрофɵ. Со 

2 марта 2011 года наɱинаетсɹ новаɹ ɷпоха Тɸменского драматиɱеского театра, с 

назнаɱением нового руководителɹ - ведуɳего артиста театра Сергеɹ Осинɰева. 

Сегоднɹ Тɸменский театр следует конɰепɰии развитиɹ, направленной на 

комплексное реɲение всех проблем его деɹтелɶности - ɷто сохранение и 

возрождение луɱɲих традиɰий русского репертуарного театра, укрепление 

наɰионалɶной кулɶтурɵ в ɰелом и театралɶного искусства, в ɱастности. 

Тɸменский драматиɱеский театр принɹл уɱастие в крупнɵх театралɶнɵх 
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фестивалɹх, конкурсах, полуɱил вɵсокуɸ оɰенку своей деɹтелɶности от 

ведуɳих театралɶнɵх критиков странɵ. Театр признан «самɵм болɶɲим 

драматиɱеским театром России» и теперɶ по праву именуетсɹ «Болɶɲим» (по 

плоɳади театралɶного зданиɹ) [Тɸменский Драматиɱеский театр]. 

Также вниманиɹ достоин Тɸменский театр кукол, которɵй основан 22 

декабрɹ 1945 года. Вот уже на протɹжении более 70 лет, сезон за сезоном здесɶ 

показɵваɸт спектакли длɹ детей и взрослɵх в разнообразном жанровом виде – и 

куклɵ, и маски, и «живой план» [Тɸменский театр кукол]. 

Болɶɲой гордостɶɸ Тɸменской области ɹвлɹетсɹ Тɸменскаɹ областнаɹ 

науɱнаɹ библиотека, историɹ которой неразрɵвно свɹзана с историей города. С 

развитием Тɸмени, с ростом населениɹ развиваласɶ и инфраструктура. 

Открɵвалисɶ ɲколɵ, уɱилиɳа, клубɵ и кружки. При них обɵɱно и создавалисɶ 

библиотеки. В фондах библиотеки сохранилисɶ книги из 13 библиотек 

дореволɸɰионной Тɸмени, основой созданиɹ ТОНБ стали фондɵ первой 

публиɱной библиотеки Тɸмени, кабинета длɹ ɱтениɹ Николаɹ Березниɰкого, 

библиотеки Приказɱиɱɶего клуба, Пуɲкинской городской библиотеки, 

библиотеки Тɸменского Обɳества трезвости и Тɸменского Александровского 

реалɶного уɱилиɳа. Болɶɲуɸ ролɶ в формировании книжнɵх фондов сɵграло 

купеɱество, в ɱастности Н.М. Чукмалдин и глава Тɸмени А.Н. Текутɶев. 

[Тɸменскаɹ областнаɹ науɱнаɹ библиотека …] 

Религиɹ всегда занимала одну из главнɵх ролей в жизни России, так и в 

Тɸмени, одном из старейɲих городов Сибири, расположено много 

христианских храмов и ɰерквей. Наиболее знаɱимɵм из них ɹвлɹетсɹ 

Знаменский кафедралɶнɵй собор - главнɵй собор города, находɹɳийсɹ в ɰентре 

города, на улиɰе Семакова. Его историɹ берет наɱало с XVII века, когда здесɶ 

бɵл построен первɵй молелɶнɵй дом. Нɵнеɲний каменнɵй храм построили 

предположителɶно в конɰе XVIII – наɱале XIX века. Позже его достраивали и 

ремонтировали, но до наɲих дней сохраниласɶ архитектурнаɹ ɰелостностɶ ɷтого 

обɴекта. Он представлɹет собой редкий образеɰ русского барокко. Адрес: г. 

Тɸменɶ, ул. Семакова, 13 [20 главнɵх храмов Тɸмени] 



36 

Тɸменɶ и Тɸменскаɹ областɶ бɵстро и активно развивалисɶ в теɱение 

всего своего суɳествованиɹ, отвеɱаɹ вɵзовам времени, создаваɹ при ɷтом 

болɶɲое колиɱество кулɶтурного наследиɹ, которое находит свое отражение в 

памɹтниках архитектурɵ, кулɶтурнɵх обɴектах. Но длɹ постоɹнного роста и 

развитиɹ всех сфер деɹтелɶности региона необходима крепкаɹ основа, 

представленнаɹ вɵсɲим образованием.  В наɲи дни особуɸ известностɶ 

полуɱил Тɸменский государственнɵй университет, всегда славивɲийсɹ 

вɵсоким уровнем образованием, когда проɲел отбор длɹ уɱастиɹ в 

обɳероссийском проекте «5-100», основной ɰелɶɸ которой ɹвлɹетсɹ вклɸɱение 

5 российских университетов в топ 100 мировɵх рейтингов ВУЗов. Проект 

повɵɲениɹ конкурентоспособности ведуɳих российских университетов среди 

ведуɳих мировɵх науɱно-образователɶнɵх ɰентров призван способствоватɶ 

нараɳиваниɸ науɱно-исследователɶского потенɰиала российских 

университетов, укреплениɸ их конкурентнɵх позиɰий на глобалɶном рɵнке 

образователɶнɵх услуг. Работа по Проекту, рассɱитанному на семɶ лет, наɱаласɶ 

в мае 2013 года в соответствии с положениɹми Указа ʋ 599 Президента 

Российской Федераɰии «О мерах по реализаɰии государственной политики в 

области образованиɹ и науки». Запуск Проекта 5-100 стал новɵм вектором в 

проɰессе модернизаɰии российского вɵсɲего образованиɹ. В ɱисле предɵдуɳих 

иниɰиатив руководства Российской Федераɰии, реализованнɵх в последние 

десɹтилетиɹ и уже показавɲих своɸ ɷффективностɶ, – создание федералɶнɵх 

университетов и наɰионалɶнɵх исследователɶских университетов [5-100 …]. 

Тɸменскаɹ областɶ также известна своими политиɱескими деɹтелɹми, 

отлиɱнɵми управленɰами, которɵе в настоɹɳее времɹ занимаɸт вɵсокие постɵ, 

но наɱинали с аппарата управлениɹ в Тɸмени. Так, Юрий Константиновиɱ 

Шафраник (р. 27 февралɹ 1952 года) - российский политиɱеский деɹтелɶ, 

занимавɲий пост главɵ администраɰии Тɸменской области с 1991 по 1993 год, 

стал министром топлива и ɷнергетики с 1993 по 1996 год, а затем председателем 

Совета Соɸза нефтегазопромɵɲленников России с 2002 года. Также он бɵл 

председателем правлениɹ компании «Соɸзнефтегаз», ɱленом Совета Соɸза 
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производителей нефтегазового оборудованиɹ и оканɱивал Тɸменский 

индустриалɶнɵй университет. 

Следуɸɳий ɱеловек, занимавɲий пост главɵ администраɰии Тɸменской 

области с 1993 по 1997 годɵ – Леонид Юлиановиɱ Рокеɰкий, Он занималсɹ 

реформой местного самоуправлениɹ, селɶского хозɹйства, проблемой единства 

области - сложносоставного субɴекта федераɰии, в которɵй входɹт независимɵе 

севернɵе округа (Хантɵ-Мансийский и Ямало-Ненеɰкий). После 1997 года 

Рокеɰкий стал губернатором Тɸменской области. Еɳɺ до того, как проигратɶ 

вɵборɵ губернатора, 2 сентɹбрɹ 2000 бɵл назнаɱен ɱленом президиума 

Государственного совета Российской Федераɰии. 

В наɲи дни самɵм известнɵм политиɱеским деɹтелем современной 

России можно назватɶ Сергеɹ Семеновиɱа Собɹнина, которɵй ɹвлɹетсɹ мɷром 

Москвɵ с 2010 года. Но своɸ политиɱескуɸ карɶеру Сергей Семеновиɱ наɱинал 

с Сибирских городов, таких как Когалɵм, Хантɵ-Мансийск, Екатеринбург. И, 

конеɱно, Собɹнин бɵл губернатором Тɸменской области с 2001 по 2005 годɵ. 

Именно во времɹ нахождениɹ на ɷтом посте Сергеɹ Собɹнина Тɸменɶ 

прославиласɶ каɱеством своих дорог и в ɰелом стала болɶɲе развиватɶсɹ в сфере 

архитектурɵ, застройки и планировки города. 

Продолжаɹ тему управленɰев Тɸменской области, необходимо упомɹнутɶ 

и Владимира Владимировиɱа Якуɲева, которɵй занимал пост губернатора 

Тɸменской области с 2005 по 2018 годɵ, а в даннɵй момент ɹвлɹетсɹ министром 

строителɶства и жилиɳно-коммуналɶного хозɹйства Российской Федераɰии. 

Также стоит отметитɶ, ɱто Якуɲев оконɱил ТɸмГУ по спеɰиалɶности 

«правоведение». 

Ректор Тɸменского государственного университета с 2013 по 2020 годɵ 

Фалɶков Валерий Николаевиɱ с ɹнварɹ 2020 года возглавлɹет министерство 

науки и вɵсɲего образованиɹ России. В 200о году законɱил обуɱение в 

Институте Государства и Права ТɸмГУ по спеɰиалɶности «ɸриспруденɰиɹ». В 

ɰелɹх формированиɹ в Тɸменском регионе системɵ поиска и содействиɹ 

развитиɸ талантливɵх детей бɵл иниɰиатором и организатором 
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межрегионалɶной многопрофилɶной олимпиадɵ длɹ ɲколɶников «Менделеев», 

2011 г. Также ɹвлɹлсɹ ɱленом президиума уɱебно-методиɱеского обɴединениɹ 

по ɸридиɱескому образованиɸ вузов Российской Федераɰии и председателем 

редакɰионного совета алɶманаха «Тоболɶск и всɹ Сибирɶ». Иниɰиировал проект 

по правовому просвеɳениɸ граждан в Тɸменской области «Открɵтаɹ ɲкола 

права». 

Еɳе одним вɵпускником ТɸмГУ, которɵй в настоɹɳее времɹ занимает 

пост губернатора Ямало-Ненеɰкого автономного округа – Дмитрий Андреевиɱ 

Артɸхов. В 2009 и 2011 годах он законɱил обуɱениɹ в бакалавриате и 

магистратуре ТɸмГУ соответственно по спеɰиалɶности «Экономика». Он 

ɹвлɹетсɹ одним из самɵх молодɵх губернаторов в России. До Дмитриɹ 

Артɸхова должностɶ губернатора ЯНАО занимал Дмитрий Николаевиɱ 

Кобɵлкин, которɵй в настоɹɳее времɹ ɹвлɹетсɹ министром ɷкологии и 

природнɵх ресурсов РФ. 

Подводɹ итог переɱислениɸ известнɵх политиɱеских и государственнɵх 

деɹтелей, наɱинавɲих своɸ деɹтелɶностɶ с Тɸменской области и/или 

обуɱавɲихсɹ в Тɸменских университетах, можно с уверенностɶɸ сказатɶ, ɱто 

сфера образованиɹ и работа власти в Тɸменской области ɰенɹтсɹ по всей России 

и ɹвлɹɸтсɹ моɳнɵми соɰиалɶнɵми лифтами. Истории успеха государственнɵх 

деɹтелей Тɸмени толɶко подкреплɹет имидж области, как богатого 

самодостатоɱного и активно развиваɸɳегосɹ региона, а также может статɶ 

неким знаком каɱества, брендом власти (Рисунок 6). 

 

Рис. 6. Собɹнин, Якуɲев, Фалɶков 

Истоɱник: [Яндекс. Картинки] 
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Тɸменскаɹ областɶ относителɶно недавно наɱала работу по созданиɸ 

туристиɱеского бренда и продвижениɸ достопримеɱателɶностей региона. Так, 

толɶко в конɰе 2017 года бɵл создан туристиɱеский бренд области, символикой 

которого ɹвлɹетсɹ соболɶ на фоне сибирских лесов (Рисунок 7).  

 
Рис. 7. Логотип туристиɱеского бренда Visittyumen 

Истоɱник: [Туристиɱеский бренд Visittyumen] 

Вɵбор именно такой символики в туристиɱеском бренде Тɸменской 

области обусловлен полнɵм гербом Тɸменской области, на котором ɱернɵе 

соболи с золотɵми мордами ɹвлɹɸтсɹ держателɹми сɱета ɳита, увенɱанного 

золотой императорской короной (Рисунок 8). Также мех соболɹ ɹвлɹетсɹ силɶной 

и историɱески сложивɲейсɹ ассоɰиаɰией с холоднɵм и богатɵм Тɸменским 

регионом. Также необходимо рассмотретɶ и флаг Тɸменской области, так как 

символика региона играет огромное знаɱение в восприɹтии региона, 

идентификаɰии его среди проɱих (Рисунок 8). 

 
Рис. 8. Герб и флаг Тɸменской области 

Истоɱник: [Сайт администраɰии Тɸменской области. Символика] 
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Главнɵми достопримеɱателɶностɹми Тɸмени, которɵе исполɶзуɸтсɹ в 

продвижении туристиɱеской сферɵ региона в ɰелом ɹвлɹɸтсɹ Тоболɶский 

Кремлɶ, набережнаɹ и Мост Влɸбленнɵх. Набережна реки Тура ɹвлɹетсɹ 

уникалɶнɵм сооружением подобного типа, так как состоит из 4 ɹрусов, первɵе 

из которɵх во времɹ половодɶɹ оказɵваɸтсɹ под водой. Тɸменскаɹ набережнаɹ 

растɹнуласɶ на 4 км, а ее вɵсота в максималɶной отметке достигает 24 метров. В 

обɳей сложности возведение достопримеɱателɶности длитсɹ уже около 10 лет 

[Парки и набережнɵе России …]. Даже в незаконɱенном состоɹнии берег Турɵ 

сɱитаетсɹ «жемɱужиной» города. Все уровни променада сообɳаɸтсɹ между 

собой: ɲирокие прогулоɱнɵе дороги, параллелɶнɵе друг другу, соединенɵ с 

помоɳɶɸ косɵх некрутɵх спусков и ɲироких лестниɰ. Всɹ прибрежнаɹ зона 

вклɸɱена в туристиɱеский марɲрут ЮНЕСКО, ɱто ɹвлɹетсɹ серɶезнɵм 

показателем вɵсокой туристиɱеской ɰенности сооружениɹ. 

Над набережной реки Тура расположиласɶ еɳе одна 

достопримеɱателɶностɶ, ставɲаɹ символом города – мост Влɸбленнɵх. 

Современнаɹ конструкɰиɹ поɹвиласɶ на ɷтом месте после того, как в 1979 году 

рухнул деревɹннɵй мост [Тонкости туризма. Мост Влɸбленнɵх]. Свое название 

конструкɰиɹ, соединɹɸɳаɹ два берега, полуɱала в 2003 году после конкурса на 

самɵй длиннɵй поɰелуй. Сейɱас мост в дневное времɹ вɵполнɹет своɸ 

основнуɸ функɰиɸ – служит свɹзуɸɳим звеном между двумɹ берегами, а 

веɱером становитсɹ местом длɹ прогулок и встреɱ. 

Перед тем, как гости области смогут оɰенитɶ красотɵ природɵ и 

погрузитɶсɹ в кулɶтурно-историɱеский аспект области, они уже наɱинаɸт 

формироватɶ представление о регионе. Еɳе в аɷропорту наɱинаетсɹ создание 

образа региона в умах посетителей, поɷтому единственнɵй международнɵй 

аɷропорт в Тɸменской области «Роɳино» имени Д.И. Менделеева, которɵй 

соответствует всем международнɵм требованиɹм, играет огромнуɸ ролɶ в 

создании имиджа как города Тɸменɶ, так и области. 

Продолжатɶ впеɱатление об области после аɷропорта будет проживание. 

Так, в Тɸмени открɵт отелɶ DoubleTree от Hilton, ɷто 5ɵй успеɲно 
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реализованнɵй проект по всей России от известного бренда. Также ɷто один из 

немногих отелей с ɱетɵрɶмɹ звездами и вɵсоɱайɲими оɰенками на TripAdvisor 

[TripAdvisor. DoubleTree by Hilton …].      

Огромное знаɱение в развитии бренда тɸменской области и его 

восприɹтии имеɸт проводимɵе мероприɹтиɹ ɷкономики собɵтий. Ежегодно 

проводимɵй Денɶ города в Тɸмени уже традиɰионно ɹвлɹетсɹ массовɵм и 

масɲтабнɵм мероприɹтием, которое способно привлеɱɶ болɶɲое колиɱество 

ɱеловек и туристов. Но наиболее полно отражаɸɳими направленностɶ развитиɹ 

бренда Тɸменской области следует сɱитатɶ многоɱисленнɵе форумɵ на 

разлиɱнуɸ тематику. Например, Тɸменский нефтегазовɵй форум - главнɵй 

отраслевой форум России, ежегодное деловое мероприɹтие международного 

уровнɹ, собираɸɳее более 3000 ɷкспертов, представителей федералɶнɵх 

министерств и ведомств, топ-менеджеров компаний-лидеров рɵнка. Вклɸɱает 

разлиɱнɵе форматɵ работɵ в рамках деловой программɵ и вɵставку 

инноваɰионнɵх технологий и разработок в области ТЭК [Тɸменский 

нефтегазовɵй форум]. 

Тɸменский ɷкспортнɵй форум - ɷкспертно-образователɶнаɹ плоɳадка по 

развитиɸ ɷкспорта, главной ɰелɶɸ которой ɹвлɹетсɹ создание уникалɶной 

акселераɰионной средɵ длɹ наɱинаɸɳих и действуɸɳих ɷкспортеров. Форум 

проходит в рамках реализаɰии наɰионалɶного проекта «Международнаɹ 

коопераɰиɹ и ɷкспорт». На Форуме обсуждаɸтсɹ современнɵе направлениɹ 

международной торговли и применение передового ɷкспортного опɵта регионов 

на глобалɶном рɵнке [Тɸменский ɷкспортнɵй форум]. 

Более 1000 предпринимателей Тɸменской области собираɸтсɹ на 

ежегодном бизнес-форуме «Дни знаний длɹ предпринимателей», в рамках 

которого ɷкспертɵ и представители бизнес-сообɳества регионалɶного и 

федералɶного масɲтаба расскажут о трансформаɰии способов ведениɹ бизнеса 

и интеграɰии ɰифровɵх технологий в бизнес-проɰессɵ [Денɶ знаний длɹ 

предпринимателей].  
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Ежегоднɵй форум «Государственнɵе закупки Тɸменской области» также 

играет важнуɸ ролɶ транслировании инвестиɰионной направленности 

Тɸменского региона. На нем обсуждаɸтсɹ ɱастɵе вопросɵ организаɰий, 

которɵе возникаɸт при государственнɵх закупках.  

Несмотрɹ на все вɵɲепереɱисленнɵе усилиɹ по продвижениɸ 

инвестиɰионного, ɷкспортного и туристиɱеского аспектов, восприɹтие бренда 

области лɸдɶми все равно сводитсɹ к нефти и газу, как среди местного населениɹ  

[Пустоɲинскаɹ], представленного в таблиɰе 4, так и среди ни разу не бɵвавɲих 

в области (на основе даннɵх Visittyumen [Туристиɱеский бренд Visittyumen]). 

Таблиɰа 4 

Резулɶтатɵ опроса жителей Тɸмени 
Вариантɵ ответов Долɹ ответа среди опроɲеннɵх, % 

нефтɶ, газ 49,6 

дом, Родина 15,4 

хороɲие ассоɰиаɰии 2,8 

гордостɶ 2,6 

уɸтнɵй город 1,7 

Сибирɶ, снег, холод 6,8 

лес 2,0 

болɶɲаɹ территориɹ 0,9 

горɹɱие истоɱники 1,7 

развитɵй регион 3,4 

богатɵй регион 4,3 

Тоболɶский Кремлɶ и биатлон  5,1 

герб Тɸменской области 2,0 

Тɸменɶ – столиɰа деревенɶ 1,7 

Истоɱник: составлено автором 

В дополнение данному восприɹтиɸ можно отнести открɵтие 

Антипинского ɱастного, промɵɲленного нефтеперерабатɵваɸɳего завода, 

подклɸɱенного к магистралɶнɵм нефтепроводу (моɳностɶɸ 7,5 млн тонн в 

год) и нефтепродуктопроводу (моɳностɶɸ 2,3 млн тонн в год). Моɳностɶ 

переработки Антипинского НПЗ составлɹет 7,5 млн тонн нефти в год, каɱество 
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дизелɶного топлива соответствует стандарту Евро-5, а глубина переработки в 

2016 г. достигла 98%. В 2018 году наɱато производство бензинов стандарта 

Евро-5 [Антипинский НПЗ. …]. К сожалениɸ, доволɶно известнɵй по всей 

стране нефтеперерабатɵваɸɳий завод в последнее времɹ знаменит не 

достижениɹми в нефтɹной отрасли, а своим судебнɵм проɰессом и 

неɷффективностɶɸ руководства, приведɲуɸ к банкротству предприɹтиɹ. 

Также на территории Тɸменской области присутствуɸт известнɵе по всей 

стране заводɵ и фабрики. Так, историɹ Боровской птиɰефабрики наɱинаетсɹ с 

1960 года, когда ударнɵми темпами бɵли возведенɵ ɰеха и сооружениɹ 

птиɰефабрики.  На протɹжении всего времени она активно развиваласɶ и 

укрупнɹласɶ, в 1999 году «Боровскаɹ» воɲла в пɹтерку 'Рейтинга 300 наиболее 

крупнɵх и ɷффективнɵх селɶскохозɹйственнɵх предприɹтий России''. А на 

сегоднɹɲний денɶ ПАО ''Птиɰефабрика ''Боровскаɹ''- крупнейɲий 

птиɰеводɱеский комплекс по производству ɹйɰа и мɹса птиɰɵ, 

осуɳествлɹɸɳий поставки в Западнуɸ и Востоɱнуɸ Сибирɶ, а также Урал и 

Централɶнуɸ Россиɸ. По обɴемам производства ''Боровской'' птиɰефабрике 

нет равнɵх как в Тɸмени, так и по всей России, здесɶ ежедневно производитсɹ 

2 470 000 ɲт. ɹиɰ и перерабатɵваетсɹ 12 тонн мɹса птиɰɵ. По ɱисленности 

поголовɶɹ (3 770 000 голов, в том ɱисле кур-несуɲек 2 790 000) птиɰефабрика 

занимает первое место в мире [Птиɰефабрика Боровскаɹ …].   

Отделɶного вниманиɹ заслуживает завод «Оɱаково» в Тɸмени, 

строителɶство которого наɱалосɶ в 2004 году и законɱилосɶ в мае 2007 года. 

Снаɱала строителɶство курировал Сергей Собɹнин, нɵнеɲний мɷр Москвɵ, 

затем Владимир Якуɲев, губернатор Тɸменской области. Суммарнаɹ годоваɹ 

моɳностɶ завода - 12 миллионов декалитров пива и пɹтɶ миллионов декалитров 

кваса. Сейɱас завод производит около 15 сортов пива и пɹтɶ видов кваса [Как 

работает тɸменский завод …].  

В Тɸмени также присутствует завод международной молоɱной компании 

Danone. В 2010 году после обɴединениɹ известной иностранной компании с 

ОАО «Компаниɹ ЮНИМИЛК», Danone стала крупнейɲим производителем 
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молоɱнɵх изделий в России. А «Молоɱнɵй комбинат «Ялуторовский» сегоднɹ 

ɷто одно из крупнейɲих предприɹтий в России, моɳностɶ которого до 1000 

тонн переработки молока в сутки. Поставки готовой продукɰии 

осуɳествлɹɸтсɹ на территориɸ Тɸменской области, Хантɵ-Мансийского и 

Ямало-Ненеɰкого автономнɵх округов, Востоɱнуɸ Сибирɶ другие регионɵ 

Российской Федераɰии, а также Республику Казахстан [Деловой портал 

правителɶства …]. Номенклатура производства: молоко 

улɶтрапастеризованное, конɰентрированное и сгуɳенное молоко, 

улɶтрапастеризованнɵе сливки, сухое обезжиренное молоко, творог.    

По мнениɸ автора отсутствие исполɶзованиɹ даннɵх клɸɱевɵх обɴектов 

селɶской и пиɳевой промɵɲленности ɹвлɹетсɹ огромнɵм упуɳением и 

отриɰателɶно сказɵваетсɹ на имидже региона, ɱто ɹвно можно увидетɶ по 

ассоɰиированиɸ региона лиɲɶ с нефтɶɸ и газом. 

Подводɹ итог описаниɸ имиджа Тɸменской области и его восприɹтиɸ, 

необходимо отметитɶ, ɱто регион ɹвлɹетсɹ богатɵм с финансовой тоɱки зрениɹ, 

со сторонɵ кулɶтурно-историɱеского наследиɹ и ресурсов, развитɵм в 

нефтедобɵваɸɳей отрасли, образовании, животноводстве и селɶском 

хозɹйстве. Все ɷто формирует имидж самодостатоɱного региона, главной 

статɶей дохода которого все же остаɸтсɹ нефтɶ и газ.  

Хотɶ нефтедобɵваɸɳаɹ промɵɲленностɶ ɹвлɹласɶ катализатором 

развитиɹ региона, не стоит забɵватɶ про кулɶтурно-историɱеский аспект 

области, которɵй может статɶ конкурентоспособнɵм преимуɳеств в 

туристиɱеской сфере. Образование в Тɸменской области в наɲи дни находитсɹ 

в пике своего развитиɹ: уɱастие в наɰионалɶном проекте «5-100», достижениɹ 

вɵпускников ТɸмГУ и Индустриалɶного университета. Все ɷто может леɱɶ в 

основу формированиɹ имиджа Тɸменской области как прорɵвного 

инноваɰионного региона.  

2.2 РОЛЬ ГОРОДА ТЮМЕНЬ В ИМИДЖЕ РЕГИОНА 

Ориентирɵ длɹ разработки имиджевой стратегии по продвижениɸ 

конкурентнɵх преимуɳеств Тɸменской области и ее столиɰɵ содержатсɹ в 
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«Конɰепɰии долгосроɱного соɰиалɶно-ɷкономиɱеского развитиɹ Тɸменской 

области до 2020 года и на перспективу до 2030 года» [Конɰепɰиɹ долгосроɱного 

…] и в проекте «Стратегии соɰиалɶно-ɷкономиɱеского развитиɹ города Тɸмени 

до 2020 года»   [Прогноз соɰиалɶно-ɷкономиɱеского ]. Исходɹ из ɷтих 

документов, правителɶство города основной упор делает на развитие 

инвестиɰионной привлекателɶности, отмеɱаɹ при ɷтом о недостатоɱном 

развитии сферɵ обслуживаниɹ и финансирование туристко-рекреаɰионного 

сектора. Также в Конɰепɰии отмеɱаетсɹ болɶɲое колиɱество обɴектов кулɶтурɵ 

и их неудовлетворителɶное состоɹние как проблему и в будуɳем – тоɱку роста. 

Болɶɲое внимание уделɹетсɹ развитиɸ нефтɹной сферɵ и 

сопутствуɸɳему «нефтɹному бренду» города и области. Даже инноваɰионнɵй 

путɶ развитиɹ предполагает инвестиɰии и новɵе технологии в первуɸ оɱередɶ в 

сфере нефтедобɵɱи, ɱто толɶко укоренɹет представление лɸдей о Тɸмени, как 

о нефтедобɵваɸɳем городе в Сибири.   

Имидж города Тɸмени и имидж Тɸменской области в ɰелом неразрɵвно 

свɹзанɵ, а столиɱнɵй характер города определɹет обɳее восприɹтие территории. 

Обраɳаɹсɶ к проекту «Стратегии соɰиалɶно-ɷкономиɱеского развитиɹ города 

Тɸмени до 2020 года», необходимо отметитɶ, ɱто его следует рассматриватɶ в 

каɱестве комплексного плана городского продвижениɹ, которɵй 

предусматривает оɰенку конкурентного потенɰиала; позиɰионирование города 

и формулирование его «миссии»; механизм реализаɰии стратегии и мониторинг 

ее реализаɰии. Стратегиɹ не ɹвлɹетсɹ простɵм аналогом программɵ соɰиалɶно-

ɷкономиɱеского развитиɹ. Она вɵступает отправной тоɱкой продвижениɹ города 

в конкурентной рɵноɱной среде и задает клɸɱевɵе направлениɹ развитиɹ 

именно тех сфер, которɵе могут датɶ импулɶс городскому развитиɸ. Согласно 

задумке разработɱиков Стратегии, развитие города определɹетсɹ достижением 

следуɸɳих ɰелей: 

- обеспеɱитɶ активное инноваɰионное развитие города, комфортнɵе 

условиɹ работɵ и отдɵха длɹ жителей; 
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- статɶ современнɵм ɰентром образованиɹ, исследований и 

инноваɰионнɵх разработок. 

Под инноваɰионнɵм развитием в Стратегии понимаетсɹ повɵɲение 

темпов роста малого и среднего предпринимателɶства, создание благоприɹтного 

инвестиɰионного климата и повɵɲение каɱества жизни населениɹ, 

инноваɰионное развитие кластеров. Разработɱики Стратегии в перспективе 

видɹт Тɸменɶ городом инноваɰионнɵх технологий и вɵсокого каɱества жизни 

и предлагаɸт формулировки «Интеллектуалɶнɵй ɰентр» и «Умнɵй город 

будуɳего».  

По замɵслу разработɱиков Конɰепɰии нефтегазовɵй комплекс останетсɹ 

базовɵм сектором ɷкономики территории на долгосроɱнуɸ перспективу, ɱто 

обусловлено уже сложивɲейсɹ спеɰификой производства и станет проɱнɵм 

фундаментом длɹ развитиɹ города в инноваɰионном направлении. 

К основнɵм конкурентнɵм преимуɳества областной столиɰɵ ɷкспертɵ 

относɹт следуɸɳие: 

� статус нефтесервисного ɰентра, обусловленного сложивɲейсɹ 

спеɰиализаɰией промɵɲленности; 

� сложивɲийсɹ крупнейɲий науɱно-исследователɶский ɰентр 

нефтегазового комплекса; 

� географиɱеское положение города, ɹвлɹɸɳегосɹ местом соединениɹ 

крупнɵх транспортнɵх магистралей; 

� хороɲо развитаɹ сфера образованиɹ и налиɱие крупнɵх   

уɱреждений вɵсɲего профессионалɶного образованиɹ, одно из которɵх входит 

в авторитетнуɸ программу «5-100»; 

� вɵсокий уровенɶ благоустройства города. 

Также разработка на ɸге области Уватского месторождениɹ нефти, 

налиɱие нефтеперерабатɵваɸɳих и нефтехимиɱеских производств в регионе, 

например Антипинский НПЗ, закреплɹет образ «нефтɹной столиɰɵ». 
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Исходɹ из обознаɱеннɵх в «Стратегии соɰиалɶно-ɷкономиɱеского 

развитиɹ города Тɸмени до 2020 года» перспектив развитиɹ, можно сделатɶ 

вɵвод о приоритетной ориентаɰии на внеɲних потребителей территории и 

прежде всего, инвесторов. Но реализаɰиɹ даннɵх стратегиɱеских возможностей 

должно оказатɶ благоприɹтное воздействие на облик областной столиɰɵ, и в 

ɰелом улуɱɲитɶ условиɹ работɵ и отдɵха длɹ горожан. В ɷтом, как и в других 

документах, в вɵступлениɹх руководителей области и города присутствуɸт 

образɵ региона, которɵе вɵступаɸт своеобразнɵми коммуникативнɵми 

сигналами длɹ потенɰиалɶнɵх инвесторов и населениɹ региона: «благоприɹтнɵй 

инвестиɰионнɵй климат», «уникалɶнɵй природно-ɷкономиɱеский, 

производственнɵй и науɱно-техниɱеский и кадровɵй потенɰиал области»; 

«город, благоприɹтнɵй длɹ жизни лɸдей»; «соɰиалɶно ориентированнаɹ моделɶ 

развитиɹ» и др.[Заболотнаɹ]. 

Также стоит отметитɶ вɵсокие темпɵ строителɶства в городе Тɸменɶ, 

которɵе помогаɸт привлекатɶ как рабоɱуɸ силу со всей области и других 

регионов России, так и обеспеɱиваɸт вɵсокое каɱество жизни местному 

населениɸ за сɱет постоɹнного созданиɹ комфортного жилɶɹ, рабоɱих мест и 

привлеɱениɹ инвестиɰий в регион. 

2.3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 

ИМИДЖА ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

В настоɹɳее времɹ, исходɹ из анализа имиджа Тɸменской области в 

предɵдуɳих пунктах работɵ, можно констатироватɶ, ɱто областɶ отлиɱаетсɹ от 

других территорий налиɱием нефти и газа, а также инфраструктурой длɹ 

поддержаниɹ ее добɵɱи. Также на территории Тɸменской области присутствует 

болɶɲое колиɱество мест привлеɱениɹ туристов, таких как: храмɵ, памɹтники, 

музеи, театрɵ, библиотеки. Однако, имидж области основɵваетсɹ в болɶɲей 

степени на «нефтɹном бренде» территории. Это обосновɵваетсɹ тем, ɱто в 

восприɹтии лɸдей Тɸменскаɹ областɶ историɱески бɵла знаɱима за сɱет добɵɱи 

нефти, однако, лɸди упускаɸт из виду доволɶно долгуɸ и интереснуɸ историɸ 

развитиɹ области. Также ввиду того, ɱто в болɶɲинстве российских городов 
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климат схож или даже хуже, жители предпоɱитаɸт отдɵх в жарких странах 

рɹдом с морем. Такое восприɹтие среди местного населениɹ транслируетсɹ и на 

иностраннɵх посетителей области.  

Поɷтому длɹ исправлениɹ однонаправленности имиджа Тɸменской 

области бɵли разработанɵ следуɸɳие рекомендаɰии:   

1) смеɳение «нефтɹной» направленности имиджа региона на 

разностороннɸɸ путем вклɸɱениɹ в брендбуки области таких крупнɵх и 

знаɱимɵх обɴектов, как птиɰефабрика «Боровскаɹ», завод «Оɱаково», молоɱнɵй 

комбинат Danone; 

2) стимулирование местного туризма по историɱеским местам путем 

награждениɹ путевками призеров и медалистов конкурсов, олимпиад и других 

уɱебнɵх мероприɹтий, свɹзаннɵх с историей области; 

3) увелиɱение финансированиɹ кулɶтурно-историɱеских обɴектов 

области, таких как памɹтники древнего зодɱества и музейнɵй комплексɵ, длɹ 

поддержаниɹ первɵх в репрезентативном состоɹнии, а вторɵх длɹ активного 

продвижениɹ и рекламɵ на территории России и с перспективой – за рубежом; 

4) развитие туристиɱеских программ, а также вклɸɱение 

достопримеɱателɶностей области в марɲрутɵ ближайɲих городов; 

5) далɶнейɲее продвижение вɵсɲих уɱебнɵх заведений области длɹ 

привлеɱениɹ еɳе болɶɲего колиɱества иностраннɵх студентов путем созданиɹ 

спеɰиалɶнɵх образователɶнɵх программ длɹ них; 

6)   пересмотр направленной на нефтегазовɵй сектор промɵɲленности 

политики властей области на инноваɰионнуɸ путем созданиɹ Конɰепɰии 

долгосроɱного соɰиалɶно-ɷкономиɱеского развитиɹ Тɸменской области до 2030 

года и на перспективу последуɸɳих лет. В виду того, ɱто вɵбраннɵй курс, 

ориентированнɵй на нефтедобɵваɸɳий сектор, силɶно зависит от мировɵх ɰен 

на нефтɶ, соглаɲений между странами по ограниɱении добɵɱи нефти, 

внеɲтатнɵх ситуаɰий мирового масɲтаба как пандемиɹ коронавируса, 

необходимо переходитɶ на инноваɰионнɵй пути развитиɹ и поддерживатɶ 

изуɱение алɶтернативнɵх истоɱников ɷнергии.    
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В соответствии с поставленнɵми ɰелɶɸ и задаɱами в ходе проведенного 

исследованиɹ бɵли полуɱенɵ следуɸɳие резулɶтатɵ: 

1. На основе анализа подходов разлиɱнɵх исследователей маркетинга и в 

тесной свɹзи с понɹтием бренда бɵло сформулировано следуɸɳее определение 

имиджа – ɷто отражение бренда, его восприɹтие в умах потребителей, 

основанное на символике и опɵте исполɶзованиɹ товара, посеɳениɹ мест 

продажи или туристиɱеских локаɰий. 

2. На основе исследованиɹ теоретиɱеских аспектов маркетинга и имиджа 

территории бɵли вɵɹвленɵ инструментɵ, индикаторɵ и показатели имиджа 

территории 

3. При изуɱении теории по маркетингу территории и созданиɸ ее имиджа 

бɵло установлено, ɱто имидж территории отлиɱаетсɹ от имиджа лɸбого другого 

обɴекта спеɰификой территории, а именно налиɱием ɱетко обознаɱеннɵх граниɰ 

и ɸридиɱеским статусом. Также создание имиджа территории, а в особенности 

города и области, ɹвлɹетсɹ важнɵм аспектом в развитии территории ввиду 

следуɸɳих современнɵх тенденɰий: 

1) Глобалɶнɵе города – устоɹвɲийсɹ тренд, ставɲий инструментом 

оɰенки имиджа города, определɹет политиɱескуɸ, соɰиалɶно-ɷкономиɱескуɸ 

властɶ и силу города, то, насколɶко он влиɹтелен.  

2) Мɹгкаɹ сила – термин, поɹвивɲийсɹ в политике еɳе во времена 

«холодной» войнɵ СССР и США. Акɰентирует важностɶ созданиɹ 

привлекателɶного образа, ɱтобɵ заинтересовɵватɶ и привлекатɶ посетителей 

территории, а не вɵнуждатɶ, как делает грубаɹ сила. 

3) Экономика собɵтий – относителɶно новаɹ тенденɰиɹ длɹ российских 

территорий, так как толɶко с наɱала 2000-х годов города и области стали на 

постоɹнной основе проводитɶ ежегоднɵе мероприɹтиɹ. Крайне важнɵй ɷлемент 

привлеɱениɹ инвестиɰий в регион.   
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4. В рамках исследованиɹ бɵл проведен сравнителɶнɵй анализ 

методологии рейтингов территорий, за основу которого бɵли взɹтɵ следуɸɳие 

отеɱественнɵе и зарубежнɵе рейтинги: 

� Глобалɶнɵй индекс силɵ городов (Global power city index); 

� «THE WORLD’S BEST CITIES» от международной консалтинговой 

компании Resonance Consultancy; 

� Наɰионалɶнɵй рейтинг состоɹниɹ инвестиɰионного климата, которɵй 

оɰенивает усилиɹ регионалɶнɵх властей по созданиɸ благоприɹтнɵх условий 

ведениɹ бизнеса, составленнɵй Агентством Стратегиɱеских Иниɰиатив; 

� Рейтинг городов по каɱеству жизни, проводимɵй по даннɵм 

Финансового университета при правителɶстве РФ; 

� Рейтинг городов по каɱеству жизни, составлɹемɵй спеɰиалистами 

Domofond.ru на основе опроса 64 800 ɱеловек из 150 городов России; 

� Рейтинг городов по каɱеству дорог, проведеннɵй в 2019 году народнɵм 

фронтом, составленнɵй на основе ɷкспертнɵх оɰенок.  

5. Сравнителɶнɵй анализ методологий разлиɱнɵх рейтингов территорий 

позволил разработатɶ авторскуɸ систему оɰенки имиджа территории, 

вклɸɱаɸɳуɸ 26 показателей в 6 разлиɱнɵх блоках: 

Экономиɱеский блок: 
1) ВРП. Необходимɵй показателɶ при оɰенке благосостоɹниɹ лɸбой 

территории, но в паре с ним обɹзателɶно идет следуɸɳий индикатор, ɱтобɵ 

правилɶно оɰенитɶ благосостоɹние населениɹ. 

2) ВРП на дуɲу населениɹ. Относителɶно простой индикатор, 

показɵваɸɳий распределение доходов всей области на каждого ɱеловека, 

позволɹет более тоɱно оɰенитɶ богатство региона по благосостоɹниɸ отделɶно 

взɹтого жителɹ. 

3) Темпɵ прироста ВРП. Показɵвает динамику ɷкономиɱеского 

развитиɹ области и позволɹет оɰенитɶ усилиɹ властей по укреплениɸ 

благосостоɹниɹ региона. 
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4) Долɹ иностраннɵх компаний. Инвестиɰии крайне важнɵ длɹ 

развитиɹ области, особенно прɹмɵе иностраннɵе. Даннɵй показателɶ позволɹет 

оɰенитɶ привлекателɶностɶ региона длɹ иностраннɵх контрагентов и 

показɵвает, насколɶко успеɲно власти реализуɸт курс на привлеɱение 

иностранного капитала. 

5) Коɷффиɰиент Джини. Показɵвает разниɰу в доходах наиболее 

обеспеɱеннɵх слоев население в сравнение с самɵми беднɵми слоɹми. В рамках 

данного исследованиɹ коɷффиɰиент Джини призван подɱеркнутɶ возможностɶ 

проɹвлениɹ недоволɶства граждан в свɹзи с неравенством доходов, ɱто может 

негативно сказатɶсɹ на имидже всей области. 

6) Минималɶнɵй размер оплатɵ труда и прожитоɱнɵй минимум. Два 

показателɹ идет вместе, так как подписаннɵй президентом РФ в декабре 

проɲлого года закон устанавливает, ɱто МРОТ не может бɵтɶ ниже 

прожитоɱного минимума. Также даннаɹ свɹзка индикаторов может 

охарактеризоватɶ областɶ с луɱɲей сторонɵ, если минималɶнаɹ заработнаɹ 

плата будет вɵɲе прожитоɱного минимума. 

7) Уровенɶ безработиɰɵ. Еɳе один ɷкономиɱеский показателɶ, тесно 

свɹзаннɵй с удовлетворенностɶɸ населениɹ. Низкие его знаɱениɹ крайне 

необходимɵ длɹ созданиɹ позитивного имиджа области. 

8) Корректируɸɳий коɷффиɰиент. Призван охарактеризоватɶ действиɹ 

властей по равномерному развитиɸ всей области, а не конɰентраɰии на 

отделɶном районе или населенном пункте. Также оказɵвает болɶɲое влиɹние на 

удовлетворенностɶ жителей.  

Блок образованиɹ: 

9) Колиɱество науɱнɵх статей в Scopus и Web of Science. Даннɵй 

показателɶ ɱасто исполɶзуетсɹ в мировɵх рейтингах глобалɶнɵх городов, а 

знаɱит, будет котироватɶсɹ по всему миру. Показɵвает, насколɶко продуктивно 

работаɸт исследователɶские институтɵ в регионе. 
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10) Колиɱество иностраннɵх студентов. Характеризирует 

привлекателɶностɶ системɵ образованиɹ в области длɹ иностраннɵх граждан, а 

также вɵсокий уровенɶ подготовки студентов на разнɵх ɹзɵках. 

11) Уɱастие в проекте «5-100». Относɹɳаɹсɹ толɶко к российским 

областɹм характеристика, показɵваɸɳаɹ уровенɶ образованиɹ уже на 

глобалɶном рɵнке. 

12) Достижениɹ вɵпускников вɵсɲих уɱебнɵх заведений. Этот 

индикатор призван показатɶ успехи лɸдей, оконɱивɲих ВУЗɵ области, даже 

более краснореɱив в характеристике уровнɹ образованиɹ, ɱем два предɵдуɳих. 

Блок кулɶтурɵ и туризма: 

13) Колиɱество театров. Простой показателɶ, отражаɸɳий каɱество 

кулɶтурной жизни в области. 

14) Колиɱество музеев. Аналогиɱно предɵдуɳему индикатору отражает 

разнообразие кулɶтурной жизни, но еɳе и подɱеркивает отноɲение властей и 

жителей к истории области. 

15) Колиɱество отелей. Характеризует, насколɶко болɶɲой поток 

туристов может принɹтɶ областɶ. 

16) Отели 4 звездɵ и вɵɲе. Явлɹетсɹ ɱастɶɸ предɵдуɳего показателɹ, 

однако, в луɱɲей мере отражает каɱество сервиса и способностɶ области к 

принɹтиɹ более требователɶнɵх туристов.  

17) Организаɰиɹ кулɶтурно-туристиɱеских программ. Характеризует 

уровенɶ туристиɱеских программ длɹ посетителей области. 

 Блок транспортной доступности: 

18) Колиɱество аɷропортов с международнɵми рейсами. Крайне важнɵй 

показателɶ длɹ развитиɹ области. Определɹет доступностɶ авиасообɳениɹ длɹ 

посетителей из других стран. 

19) Грузовой поток. Определɹет грузооборот по всем видам транспорта.  

20) Разнообразие обɳественного транспорта. Позволɹет оɰенитɶ 

каɱество передвижениɹ в рамках области. 

Блок ɷкономики собɵтий: 
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21) Колиɱество международнɵх форумов и вɵставок. Определɹет 

направление развитиɹ области, а также крайне ɷффективно привлекает 

инвестиɰии.  

22) Ежегоднɵе мероприɹтиɹ. Оɰенивает в ɰелом колиɱество разлиɱнɵх 

мероприɹтий в области на постоɹнной основе.   

23) Каɱество организаɰии мероприɹтий. Позволɹет охарактеризоватɶ 

ɷффективностɶ проводимɵх форумов, ɹрмарок и вɵставок. Также подɱеркивает 

важностɶ сохранениɹ баланса между колиɱеством и каɱеством. 

Блок восприɹтие области ее жителɹми: 

24) Удовлетворенностɶ каɱеством жизни.  Опрос, ɰелɶɸ которого 

ɹвлɹетсɹ вɵɹснение удовлетворенностɶɸ такими показателɹми, как: заработнаɹ 

плата, каɱество проживаниɹ, доступностɶ соɰиалɶнɵх благ и т.д. 

25) Индекс сɱастɶɹ. Относителɶно простой опрос, главной задаɱе 

которого ɹвлɹетсɹ вɵɹснение уровнɹ сɱастɶɹ в области. 

26) Знание историɱеских мест и достопримеɱателɶностей. Опрос, 

призваннɵй определитɶ уровенɶ знаний населениɹ о кулɶтурно-историɱеском 

аспекте области. Важен длɹ правилɶного созданиɹ образа области самими ее 

жителɹми. 

6. Длɹ развитиɹ и диверсификаɰии имиджа Тɸменской области бɵли 

сформулированɵ следуɸɳие рекомендаɰии: 

1) смеɳение «нефтɹной» направленности имиджа региона на 

разностороннɸɸ; 

2) стимулирование местного туризма по историɱеским местам области; 

3) увелиɱение финансированиɹ кулɶтурно-историɱеских обɴектов 

области длɹ активного продвижениɹ и рекламɵ на территории России и с 

перспективой – за рубежом; 

4) развитие туристиɱеских программ, а также вклɸɱение 

достопримеɱателɶностей области в марɲрутɵ ближайɲих городов; 

5) далɶнейɲее продвижение вɵсɲих уɱебнɵх заведений области; 

6) пересмотр приоритетного направлениɹ.   
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Таким образом, Тɸменскаɹ областɶ представлɹет собой самодостатоɱнɵй 

и развитɵй регион Российской Федераɰии, однако, историɱески сложивɲийсɹ 

образ области как нефтедобɵваɸɳего, негативно влиɹет на развитие региона.  

Разработаннɵе в резулɶтате данной вɵпускной квалификаɰионной работɵ 

рекомендаɰии по   
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

ПЕРЕВОД МЕТОДОЛОГИИ РЕЙТИНГА GCPI 
Функɰиɹ Группа показателɹ ʋ Показателɶ 

1 2 3 4 

Э
ко

но
ми

ка
 

Обɴем рɵнка 1 Номиналɶнɵй ВВП 

2 ВВП на дуɲу населениɹ 

Привлекателɶностɶ 

рɵнка 

3 Темпɵ прироста ВВП 

4 Степенɶ свободɵ ɷкономики 

Жизнеспособностɶ 

ɷкономики 

5 Капитализаɰиɹ рɵнка акɰий 

6 Топ 500 мировɵх компаний  

Человеɱеский капитал 7 Обɳаɹ занɹтостɶ 

8 Служаɳих в сфере услуг по поддержке бизнеса  

Бизнес-окружение 9 Уровенɶ заработнɵх плат 

10 Доступностɶ квалифиɰированнɵх ɱеловеɱеских 

ресурсов 

11 Разнообразие мест трудоустройства 

Степенɶ легкости 

ведениɹ бизнеса 

12 Ставка налога длɹ предприɹтий 

13 Политиɱеский, ɷкономиɱеский риски, риск 

ведениɹ бизнеса 

R
&

D
 

Академиɱеские 

ресурсɵ 

14 Колиɱество исследований 

15 Мировой топ университетов 

Условиɹ длɹ 

исследований 

16 Затратɵ на исследованиɹ 

17 Колиɱество иностраннɵх студентов 

18 Каɱество образованиɹ 

Инноваɰии 19 Колиɱество патентов 

20 Призерɵ в сфере науки и технологий 

21 Условиɹ длɹ стартапов 

К
ул

ɶт
ур

но
е 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 Потенɰиал в создании 

трендов 

22 Колиɱество международнɵх конференɰий 

23 Колиɱество кулɶтурнɵх мероприɹтий 

24 Ценностɶ кулɶтурной составлɹɸɳей в ɷкспорте 

города 

25 Рɵнок искусств 
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Продолжение приложениɹ 1 

К
ул

ɶт
ур

но
е 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 

Туристиɱеские ресурсɵ 26 Привлекателɶностɶ длɹ туристов 

27 Близостɶ к обɴектам всемирного наследиɹ 

28 Ноɱнаɹ жизнɶ 

Кулɶтурнɵе обɴектɵ 29 Колиɱество театров 

30 Колиɱество музеев 

31 Колиɱество стадионов 

Удобство длɹ 

посетителей 

32 Колиɱество номеров в отеле 

33 Колиɱество номеров класса Лɸкс в отеле 

34 Привлекателɶностɶ магазинов длɹ ɲопинга 

35 Привлекателɶностɶ ресторанов 

Международнɵе 

взаимодействиɹ 

36 Колиɱество иностраннɵх резидентов 

37 Колиɱество иностраннɵх посетителей 

Бл
аг

оу
ст

ро
ен

но
ст

ɶ 

Рабоɱаɹ обстановка 38 Уровенɶ безработиɰɵ 

39 Число рабоɱих ɱасов 

40 Гибкостɶ рабоɱего графика 

Стоимостɶ проживаниɹ 41 Цена арендɵ 

42 Уровенɶ ɰен 

Охрана и безопасностɶ 43 Колиɱество убийств 

44 Экономиɱеские риски, свɹзаннɵе с 

природнɵми катаклизмами  

Благосостоɹние 45 Продолжителɶностɶ жизни 

46 Соɰиалɶнаɹ свобода и равенство 

47 Угрозɵ менталɶному здоровɶɸ 

Легкостɶ жизни 48 Колиɱество медиɰинских работников 

49 Готовностɶ информаɰионнɵх и 

коммуникаɰионнɵх технологий 

50 Колиɱество розниɱнɵх магазинов 

51 Колиɱество ресторанов 

О
кр

уж
аɸ

ɳ
аɹ

 

ср
ед

а 

Устойɱивостɶ 52 Приверженностɶ к действиɹм по сохранениɸ 

ɷкологии 

53 Коɷффиɰиент возобновлɹемой ɷнергии 

54 Коɷффиɰиент перерабатɵваемɵх отходов 

Каɱество воздуха 55 Вɵбросɵ CO2 



63 

Продолжение приложениɹ 1 

О
кр

уж
аɸ

ɳ
аɹ

 

ср
ед

а 

 56 Конɰентраɰиɹ вреднɵх вɵбросов 

57 Конɰентраɰиɹ оксида серɵ и азота 

Природное окружение 58 Каɱество водɵ 

59 «Зеленɵе» насаждениɹ в городе 

60 Комфортнɵй уровенɶ температурɵ 

Тр
ан

сп
ор

тн
аɹ

 д
ос

ту
пн

ос
тɶ

 

  

Международнаɹ сетɶ 61 Города с прɹмɵми международнɵми рейсами 

62 Международнɵй грузовой поток 

Моɳности воздуɲного 

транспорта 

63 Число пассажиров воздуɲного транспорта 

64 Колиɱество взлетно-посадоɱнɵх полос 

Внутригородской 

транспорт 

65 Плотностɶ станɰий 

66 Исполɶзование обɳественного транспорта 

67 Времɹ пути до аɷропорта 

Комфортностɶ 

транспорта 

68 Времɹ в пути 

69 Пробки на дорогах 

70 Плата за такси 

 


