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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɋɪɟɞɢ 

ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɢɲɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɫɭɞɶɢ Ɇ.Ɏ. Ʌɭɤɶɹɧɟɧɤɨ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: 

ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɡɚɳɢɳёɧɧɭɸ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɧɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɫɬɚɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

30.12.2012 ɝ. № 302-ɎɁ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɬɟɤɫɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɨɪɦɭ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɧɟ 

ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɧɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɚɜɚ (ɩ. 2 ɫɬ. 6 ȽɄ ɊɎ), ɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɡɚɝɥɚɜɧɵɯ, ɩɭɬɟɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɱɚɥ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ 

ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 08.03.2015 № 42-ɎɁ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ 1 ɪɚɡɞɟɥɚ III ȽɄ ɊɎ «Ɉɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ» ɜ ɩ. 3 ɫɬ. 307 ȽɄ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ…».  

Ɍɟ ɧɨɪɦɵ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɚɭɤɭ ɤ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɬɵɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɛɟɡ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɧɭɥɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ 3 ɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «3. ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 4. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ». ɗɬɨɬ ɲɚɝ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɥɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ «bona 

fides».  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɞɟɢ ɨ ɞɨɛɪɨɣ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢɡ 
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ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɨɜɚ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ: «Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ – 

ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ». ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɨɛ ɷɬɢɱɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɨ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɪɚɫɬɚɬɶ ɢɡ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨ ɫɜɟɣ ɫɭɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ 

ɩɪɚɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɟɳɧɵɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ» ɢ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ» 

ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ» ɢ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɚɜɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɨɪɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3. ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

4. ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ 

5. ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

6. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚɯ  

7. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ  

8. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ.   
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɤɚɤ: Ɍ.ȿ. Ⱥɛɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. Ⱥɝɚɪɤɨɜ, ɋ.ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, 

ɇ.ɉ. Ⱥɫɥɚɧɹɧ, ȼ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ, ȼ.ɂ. Ȼɨɪɨɞɹɧɫɤɢɣ, Ɇ.ɂ. Ȼɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, ɋ.ɇ. Ȼɪɚɬɭɫɶ, 

ȼ.ȼ. ȼɢɬɪɹɧɫɤɢɣ, ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȼ., Ƚ.Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɟɜ, Ȼ.Ɇ. Ƚɨɧɝɚɥɨ, ȼ.ɉ. Ƚɪɢɛɚɧɨɜ, 

Ɇ.Ⱥ. Ƚɭɪɜɢɱ, Ʉ.ɂ. Ɂɚɛɨɟɜ, ɋ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɪɚɩɟɬɨɜ, ȿ.Ⱥ.  Ʉɨɫɚɱ, Ɇ.Ɏ. 

Ʌɭɤɶɹɧɟɧɤɨ, ɇ.ɂ. Ɇɚɬɭɡɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ɇɭɪɨɦɰɟɜ, Ʉ.ȼ. ɇɚɦ, Ʌ.Ⱥ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ, ɂ.ɋ. ɉɟɪɟɬɟɪɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ, ȼ.ȼ. ɋɭɩɪɭɧ, ȿ.Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜ, 

ɘ.Ʉ. Ɍɨɥɫɬɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɜɲɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ƚ.Ɍ Ȼɟɤɧɚɡɚɪ-ɘɡɛɚɲɟɜ 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Ⱥ.ɋ.Ʉɨɦɚɪɨɜ (ɍɤɪɚɢɧɚ), Ɇ.Ƚ Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɤɚɤ: C. Brunner, T. 

Neumann, Schuster E.J., Sheinman, R. Zimmermann, S. Whittaker, P. 

Schlechtriem, F. Wieacker, W. Weber ɢ ɞɪ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɊɎ, ɧɨɪɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɍɇɂȾɊɍȺ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɍɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: 

ȼɜɨɞɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɍɥɨɠɟɧɢɸ.  

Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɢ ȼɵɫɲɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɊɎ, ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɭɞɚ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ International Chamber Of Commerce 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ).  
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

1. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɨɪɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɭɤɜɵ ɢ ɞɭɯɚ ɡɚɤɨɧɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɧɨɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɚɜɚ, ɜɨ- ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

4. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɬɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ 

ɞɨɫɥɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɜ ɧɢɯ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɇɨɪɦɵ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɷɫɬɨɩɩɟɥɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɟɨɪɢɹ ɨɛ ɨɬɩɚɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ). 

5. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩ. 3 ɫɬ. 1 ȽɄ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɥɟɤɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɚɜɚɯ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɨɥɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɪ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɡ ɩ. 3 ɫɬ. 1 ȽɄ ɊɎ, ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
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ɥɟɠɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɢ 

ɢɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ» ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ 

ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɟё ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 4-ɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ:  

1. Ɉɝɚɧɟɫɹɧ ȼ. Ƚ. Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɩɪɚɜɟ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȼ. Ƚ. Ɉɝɚɧɟɫɹɧ. — Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — № 40 (278). — ɋ. 118-120. 

2. Ⱥɛɫɚɥɹɦɨɜɚ ȼ.Ƚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ // ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XVIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 



13 

 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 2020. ɋ. 79-80. 

3. Ⱥɛɫɚɥɹɦɨɜɚ ȼ.Ƚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 58-ɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 10–13 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. / 

ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɉɐ ɇȽɍ. - 2020. ɋ. 66-67. 

4. Ⱥɛɫɚɥɹɦɨɜɚ ȼ.Ƚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɩɪɭɝɨɜ: Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɱɬɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɇ. ɉɥɟɜɚɤɨ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 22-23 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ: ɜ 2 ɬ. / Ɇ-ɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲ. 

ɨɛɪ. ɊɎ [ɢ ɞɪ.]. ɨɬɜ. ɪɟɞ. ȼ.ɘ. ɋɬɪɨɦɨɜ. – Ɍɚɦɛɨɜ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ 

«Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɫɤɢɣ». - 2020. ɋ.17-19. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ The RAA Glossary of Russian Arbitration and 

Litigation Terms ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ. (Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ: ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ 26th 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ Ȼɟɞɭɸɳɟɝɨ», ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɨɜ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝ.); ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» II 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ» (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɚɩɪɟɥɶ 

2020 ɝɨɞ); ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» III ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ (ɮɢɧɚɥ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɩɪɚɜɨ» ( ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɦɚɣ 2020 ɝ.) (ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦ); ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» II ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
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«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ» (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞ); ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» III 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ (ɮɢɧɚɥ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ» ( 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɦɚɣ 2021 ɝ.); ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ «ȼȺȼɌ – 2021 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ» ɢɦ. Ɇ.Ƚ. 

Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 

ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 6 ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  


