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BBEJAEHUE

AKTyalbHOCTh TE€MBbI HCCIEAOBAHMS 3aKIIOYACTCS B ONPEACICHUM CTEIEHU
BAXXHOCTU TIEPETOBOPOB MEPE] 3aKIIOUYCHUEM JOTOBOPOB, a TAKXKE B MOCIECAYIOIIEH
MHHUMM3AIMU BO3SHUKHOBEHHUS CIOPHBIX B3aUMOOTHOIICHH.

HanuonanesHoe 3akoHomarenbCTBO B ['paxmanckom koaekce Poccuiickon
denepalii  peryyvMpyeT MOPSA0K MPOBEACHUS MPEAJIOTOBOPHBIX MEPETOBOPOB,
OJIHAKO, HE CMOTpPSI Ha HaJWYUE MPABOBBIX HOPM, CIIOPHI BOSHUKAIOIINE BCIIEICTBUE
PEeryIupyeMbIX MPABOOTHOIIECHUN MPUCYTCTBYIOT B POCCUICKOM Cy/1e0HOM MTPaKTUKE.

Ocobast  CIIOXKHOCTh  TNPU  3aKIIOYEHUM  TaKOro  BUJA  JIOTOBOPOB
(TIpenIoroBOPHBIX JOTOBOPOB) MPUCYTCTBYET B paMKaX MEXKIYHapOIHOTO YACTHOTO
npaBa, KOrja MPaBOOTHOLICHUS OCIOKHEHBI HHOCTPAHHBIM 3JIEMEHTOM.

Pa3zHOCTh mpaBOBBIX CHUCTEM, HE COOTBETCTBHE IPABOBBIX HOPM B paMKax
pa3HBIX TMPABOBBIX CHCTEM, HE CIOCOOCTBYET TapMOHHU3AIUM PETYIUPYEMbBIX
MPAaBOOTHOIIICHUH, OTYETO BO3HUKAIOT CIOPHBIE CHUTyallud, HE TOJIBKO Ha
HaIlMOHAJILHOM, HO M HA MEXXIYHApOJHOM YPOBHE.

Kynbrypa meperoBopoB Tojdbko Hadama (OPMHUPOBATBCI B paMKax
POCCUHCKOTO KOMMEpPYECKOro 000poTa, B TO BpeMs, Kak B 0ojee IKOHOMHUYECKH
Pa3BUTHIX CTPaAHAX, CUCTEMA MEPETOBOPOB, MOAXO/bI K MPOBEJACHUIO TIEPETOBOPOB, a
CJICJIOBATEIbHO M UX PE3YJbTAaThl, 3aKPEIJICHBI B pAMKaX KOMMEPUYECKOM MPaKTHUKH
HE OJIHO JICCSATHUJIICTHUE.

IIpaBoBOl pexuM MEPETOBOPOB B MEKIAYHAPOJIHOM KOMMEpPUYECKOM 000poTeE,
HMEET PAJ KOMIUICKCHBIX MPOOJIEM, KOTOPBIE CYIMIECTBYIOT B CHIIY psiiaa (paKkTopoB.
Bo-niepBhIX, pa3inyHbIE TPABOBBIE HOPMBI TOCYIApPCTB IIO-PA3HOMY TPAKTYIOT
MOPSJA0OK U PE3YyJbTaThl NIEPETOBOPOB, MO-PA3HOMY HAIOJIHSIOT IOPUINYECCKON CUION
WX TPABOBYIO MOpUPOAY. BO-BTOpBIX, CYIIECTBYIOIIME HOPMBI MEXKIYHAPOIHOIO
MpaBa HE JOCTAaTOYHO YHUDHUIIMPOBAIM AAaHHBIM BOMpoc. DaKTHUECKH, B paMKax
MEXJIYHAPOJIHBIX  HOPMATHUBHBIX  aKTOB, OTCYTCTBYET  NpPsSMON  MOPSIOK

pPEryJIMPOBAHUS U PE3YIbTaThl IPEAIOTOBOPHBIX MEPETOBOPOB. B-TpeTbux, pasHOCTH



CyIeOHBIX CHCTEM, a TaKXKe CyAeOHON MPaKTHKH, TO-PA3HOMY OIpeNeseT CYIIHOCTh
MIEPETOBOPOB U PE3YyIbTaThl, JOCTUTHYTHIE B XOJI€ UX 3aKPETIIICHHUS.

Otcroma, TpPOBEJACHHBIM aHAJINW3 CYIIECTBYIOUIEH TEOpHMM W MPAKTHKU
MEPETOBOPOB B MEXAYHAPOJAHOM KOMMEPYECKOM OOOpOTE, IO3BOJISIET BBHISIBUTH
HaumOoJjiee 3HauuMble MpoOJEMbl B JaHHOM cdepe, YTO BEAET K MOBBILIECHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH YPOBHS MTPABOBOTO PETYIMPOBAHHS IEPETOBOPOB B MEKIYHAPOTHOM
KOMMEPYECKOM 000pOTe.

OOBeKTOM HCCNeOBaHUs SIBISIOTCS OOIIECTBEHHBIE OTHOIIEHUST B cdepe
BEJICHHS IIEPETOBOPOB B MEKYHAPOTHOM KOMMEPUECKOM 000pOTe.

[IpenmeToM HccneOBaHUs SIBISIOTCS TPABOBbIE HOPMBI, a TaK)KE€ MaTepHaIbl
CyneOHON  TPaKTHKH, pETYJIHpPYIONIME  TMPEAJOTOBOPHBIE  OTHOIICHHS B
MEXTyHapOTHOM KOMMEpPYEeCKOM 000poTe.

Lenpro WccaenoBaHUS SABISICTCS W3YYCHHE TCOPETHUECKUX M MPAKTHYSCKHUX
OCHOB TPABOBOT'O PEryJIUPOBAHMS MEPETOBOPOB B MEXKIYHAPOJHOM KOMMEPUYECKOM
o0opoTe, Ha 0aze HAIMOHAIBHOTO M MEKIYHAPOJHOTO 3aKOHOIATENbCTBA, a TAKKe
aHaJIM3 CYIIECTBYIOUIEH Cy/1e0HOM MPAaKTUKHU MO TaHHOMY BOIIPOCY.

3aiauaMu UCCIIEI0BAHUS SIBIISIIOTCS :

- ompeleleHUE TOHATHM U (OpPM TPOBENECHUS TEPErOBOPOB, H3YyUCHUE
TPAIULIUOHHBIX W HETPATUIMOHHBIX MOJXOJOB K aHAJIM3y IPABOBOTO pEKHMMa
NIEPETOBOPHOTO IPOIIECCa;

- U3y4eHHEe OCOOEHHOCTEHW MpPaBOBOIO PEKKMMa MPOBEACHUS IMEPETOBOPOB B
MEXIYHApPOTHOM KOMMEPYECKOM 000pOTE;

- XapaKTepUCTHKAa TEHACHUMHA pa3BUTHUA MPAKTUKH MEXKIYyHApPOIHBIX,
rOCyJapCTBEHHBIX W KOMMEPUECKHUX CYIOB IO PAaCCMOTPEHHUIO CIOPOB B cdepe
MEXIYHAPOIHBIX KOMMEPUECKUX IIEPErOBOPOB;

- OMucaHue crneuu(puKd pacCMOTPEHUS] HEKOTOPBIX MPEIAOTOBOPHBIX CIOPOB
M0 MEXIYHAPOJHBIM CHIETIKaM;

- (hopMHUpOBaHKE TPEUIOKEHHUI IO COBEPIICHCTBOBAHUIO 3aKOHOAATEIHCTBA B

cepe MexTyHApOIHBIX KOMMEPYECKUX TIEPETOBOPOB.



Mertoaosioruueckasi OCHOBa MCCJIEIOBAHUS COCTABIIAIOT OOIIEHAYYHBIE METOIbI
MO3HAHUS (JUATEKTUYECKUM METOA, METOAbl HMHAYKIWU, NCAYKIHH, aHalu3a,,
CHMHTE3a) W YaCTHO-HAY4YHBIE METOJIbI T[O3HaHUS (CUCTEMHBIN, JIOTMYECKUU,
UCTOPUYECKU, U (HOPMABHO-IOPUANYECKUN METO/IbI).

TeopeTnueckyio OCHOBY HCCJEAOBaHUS MPECTABISAIOT PabOThl Pa3TUYHBIX
OTEUECTBEHHBIX YYEHBIX B cdepe TPaxKJaHCKOTO M MEXKIYHApPOJHOIO0 YacTHOIO
mpaBa, MPEAMETOM  HUCCIEOBAaHUS  KOTOPBIX  SIBJSIFOTCS  TEPErOBOpPHI B
MEXyHApOJHOM KOMMEpUYeckoM o0opote. JlaHHOE HampaBjeHUE MPEJICTaBICHO B
pabotax cnenyromux aBTopoB: M.M. ArapkoBa, W.B. beknenumenoii, M.U.
Bbparunckoro, B.B. Butpsuckoro, K.A. I'paBe, B.Il. I'pubanora, B.C. Ema, O.C.
HNodde, B.M. Kopenkoro, O.A. Kpacasuukosa, C.H. JleGenea, A.l. Macnsesna,
C.A. Mypowmriiea, 1.b. HoBurikoro, 1.C. Tlepetepckoro, K.I1. [To6egonocuera, N.A.
ITokposckoro, B.A. PsacennieBa, O.H. CagukoBa, A.Il. CepreeBa u npyrue.

HopmaTtuBHO-1ipaBoBasi 0OCHOBa ucciaeqoBanus coctouT n3 Koncturymuu PO,
I'paxxnanckoro koaekca PO, ®3 «O6 apOutpaxke (TpeTEHCKOM pa30oupaTeIbCTBE)» U
IPYrUX HOPMAaTUBHBIX MPABOBBIX AaKTOB OTEUYECTBEHHOI'O 3aKOHOJATENIbCTBO,
MEXIYHAPOJHBIX HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AaKTOB M MaTepualioB CyaeOHOH
PaKTUKU.

AmpoOaniys UCClIeIoBaHUs OCYIIECTBIsUIACh HAa 0a3e ydyacTusi MarucTpaHTa B
HAyYHBIX CEMHHApPaX U KOH(EPEHIUAX, pe3yTbTaTOM KOTOPBIX ObLIO OMyOJIMKOBAaHUE
cienyromnieil Hay4yHou cTtathu: «CB0OOONAa BOJM W TPHUHIMI JOOPOCOBECTHOCTH B
MPEAAOTOBOPHBIX OTHOIICHUSAX B MEKIYHAPOJIHOM KOMMEPUYECKOM 000pOTE».

Hayunas HOBU3HA HcClIeIOBaHMUS:

- B Poccuiickoii ®@enepauun, cieayeT co3daTh Bce YCIOBUA sl Haubosee
s hexTUBHOM pabOTHI MEXKIYHAPOIHBIX KOMMEPUECKUX apOUTPAKHBIX CYJIOB.

HetictByromuii denepanbHblii 3aKOH «O MEXIYHAPOJHOM KOMMEPUYECKOM
apOuTpake», peryIupyeT OTHOIIEHUS B chepe KOMMEPUECKOro apOouTpaxka TOIBKO
Ha Tepputropun Poccuiickoit denepanuu (XOTS HA OCHOBAaHUU CTaTbu | JaHHOTO
HOPMaTUBHOI'O IMPAaBOBOI0 aKTa, MOXKHO CJlieJIaTb BBIBOJ O TOM, YTO 3aKOH TaKXe

pacIpOCTpaHSIETCS Ha TE€ CIOpPbl, KOTOPbIE€ MPOUCXOIAT HE HA TEPPUTOPUH



Poccuiickoit ®@enepannn) 10KEH ObITh IPUBEJEH B COOTBETCTBHM C perjaMeHTaMu
U TIPOIEAYPHBIMU aKTaMU MEXKIyHApOJHBIX KOMMEPUYECKUX CYJIOM, TAKUM 00pa3oM,
yTOOBI B IIpaBoBOM cucteme Poccuiickoit denepannn BCTpeyanoch MEHbIIIEE YHUCIIO
PA3IMYHBIX KOJUTU3HI TIPU Pa3peIIEeHUH KOMMEPYECKUX CITIOPOB.

CyneOHble aKThl, TOJKYIOIIUE MOJOKEHHE COBPEMEHHOTO 3aKOHOAATENbCTBA,
TaK)Ke SBISIOTCS HEIOCTATOYHBIMHM JJISI TOTO 4YTOOBI HMCKIIIOYHUTH BCE IPABOBBIC
poOJIEMBI TIPU PETYIMPOBAHUN KOMMEPUECKUX CITOPOB.

- Ha 3aKOHOJATEJIbHOM YPOBHE CIEAYET 3aKpeluTh, IUIAH WA MOPSAI0K
IPOBEJICHUS TIEPETOBOPOB, a Takke (POopMy pe3ysbTaToOB 3TUX IEPErOBOPOB IS
CTOPOH;

- ONpPEAENUTh XapaKTep MU CTENEHb HOPUIWYECKOW CHJIBI I PE3yJbTaTOB
IEPETOBOPOB;

- ocobas mpoOiema B pEryjIMpOBaHUU MPEJAOTOBOPHBIX OTHOILICHUMN
3aKJIFOYaeTcsl B OTCYTCTBUM  HOPMATUBHOI'O  3aKPEIUICHUsT  MPUHLMIA
«100pOCOBECTHOCTUY (HECMOTpPSI HA HaJU4ME CYACOHON MPAKTUKU U KOMMEHTapUEB
BhICIIUX Cy/10B Poccuiickoit Denepaniuu, Mo JaHHOMY BOTIPOCY).

- COBpPEMEHHOE€ 3akoHomaTenbcTBO Poccuiickont depepamuu, XOoTs H
IIPEAOCTABISIET JOCTATOYHBIE YCIOBUS Ul BEACHUS NIEPErOBOPOB, OJHAKO ITPAKTUKA
MOKa3bIBAET, YTO MEPETOBOPHI, MOPOI, HE HEeCyT TOro 3(pdeKrra, KOTOPHINA AOHKHBI
ObLITM OBI OKa3bIBATH ISl PETYIUPYEMBIX OTHOLIEHUHN. B 4acTHOCTH, TUCTIO3UTHUBHBIN
XapakTep IEPErOBOPOB M IOCIEAYIOUIME COTJIAICHUS II0 UX PE3YJIbTAaTy, MOIYT
OKa3aTb HEraTHBHOE BIIMSHHUE HA MOCIEAYIOLIEE PAaCCMOTPEHHUs Je€ja, B Ciydae
BO3HUKHOBEHUS CIIOpA.

Ha 3akoHOpaTenbHOM ypOBHE, CIEAYET ONPEAEIUTh OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH
KOHKPETHBIX PEIICHHM, KOTOpble ObUIM JOCTUTHYTHI B PE3yJIbTaTe MEPEroBOpPOB, a
Takke GOpMBI X TPABOBOTO 3aKkperuieHus. OTCyTCTBHE NPABOBOW peTiiaMEHTAIluN
dbopM ¥ YCIOBHI TEPETOBOPHBIX KOHTPAKTOB, OKA3bIBAIOT HaWOoOJiee HETaTUBHOE
BO3JEHCTBUE HA PETYJIMPYEMbIE€ OTHOILICHUS, YTO B MOCIEIYIONIEM CKa3bIBACTCS Ha
BCEM IPOLIECCE B3aUMOJECHUCTBUS KOHTPAreHToB. CaMOCTOSTENIBHOE U TPOU3BOJIILHOE

TOJKOBAHHUC COITTAIICHUC, 3aKIOUYCHHBLIX IIOCJIC IICPETOBOPOB, IPHUBOAUT K



(dopManbHOIl BO3MOKHOCTH TOCJIEAYIONMIETO CIOpPa, OCHOBBIBASCH TOJIBKO JIHMIIL Ha
pPa3HOCTH TOUYEK 3PEHUS CTOPOH, KOTOPBIE MOTYT JIeJaTh 3TO KaKk JOOPOCOBECTHO, TaK
U HEe JOOPOCOBECTHO B IEJSAX W3BJICUCHUS W 3alIUTHl COOCTBEHHBIX WHTEPECOB B
KOMMEPYECKUX OTHOIICHHSIX.

Pemiennie aToil  mpoOsiembl, OyaerT 3aKiO4YaThCd B HEOOXOAUMOCTH
3aKOHOJATEIPHOTO 3aKPEIUICHUs MOHATHHHOTO arapaTa B YCIOBHSAX COTJIAIIECHUS
3aKJIFOUYEHHOTO TOCIIE TEPETOBOPOB, KOTOPBIM W OIpPENeTUT OCHOBHBIC, 0a30BbBIC
TE3UCHl CTOPOH, C YYETOM UX BOJIM U OyJET BBIPAXKEH B KOHKPETHOM JIEKCHUECKOM
3HAYCHUHU.

CTpyKTypa UCCIASAOBaHMS COCTOUT U3 BBEACHUS, IBYX IJIaB, MATH naparpados,

3aKJII0ueHus U OnbmorpaduuecKkoro Crucka.



I''TABA 1. [IEPEI'OBOPbI B MEXXIYHAPOJIHOM KOMMEPYECKOM
OBOPOTE: OBIIUE ITOJIOXXEHHMA

1.1. TIOHSATUS Y ®OPMbI TTPOBEJEHNS TIEPETOBOPOB.
TPAJULIMOHHBIE U HETPAJIMLIMOHHBIE MTOAXO/bI K AHAJIM3Y
[MEPETOBOPHOT'O MMPOLIECCA

VYcnoxuenue goroBopHbix cBszeil B XXI B. 0O0yCIIOBIEHO TeM, 4YTO
3HAYUTEJIbHOE WHTEHCUBHOE PAa3BUTHE IMOJYYMI MEXKIYHAPOJHBIM KOMMEpPUYECKUIN
obopoT. BBuay TOro, 4Yro axkTUBHO pa3BHBajach JOTOBOPHAs CHUCTEMa
KOMMEpPYECKOro 000poTa MEKIyHAPOAHOIO YPOBHS, MOCTENIEHHO MPOU3O0IILIa 3aMeHa
TPAIULIIUOHHON (HOPMBI — MEXAYHAPOIHON KYIUIU-TIPOAAXH TOBapa WM yCIYyTU Ha
NPUHIMITHAIBHO HOBBIE (POPMBI — MPEAJOTOBOPHBIE OTHOIICHHS, OTJIWYAIOIIUECs
0oJee CIOKHBIMU B3aUMOJCHCTBUSIMU M opraHuzaiueil mposenenus [beroB B.A.,
c.132].

HoBbie TUIIBI KOHTPAKTOB, TaKMM OOpa3oM, MOJy4alOT Bce OoJee MIHUPOKOe
pacrpoCTpaHEHUE, B YACTHOCTH, 3aKIIOYEHUE MPEABAPUTEIBHBIX JIOTOBOPOB,
IIPOTOKOJIOB IEperoBOpPoB. Bece oOHM HampaBiieHBl HAa TO, YTOOBI 00ECIIeUUTh COBIT U
MPOJABUKEHNE TOBAPOB U YCIYT HA MEKIYHAPOIHBIA PBIHOK, TEM CAMbIM yBEINYUBAs
000pOT IKCIIOPTHO-UMIOPTHBIX onepanuii [Anmumona 5.0., ¢.253].

[ToMumo 3TOro, pa3BUTHE HOBBIX BHJAOB KOMMYHHUKAIIMA  OKa3ajio
3HAYUTEIBHOE BIIMSIHUE HAa BO3MOXHOCTH, OTKPBIBAIOIIMECS TMPU IPOBEICHUU
pa3IuyHbIX (GOPM B3aUMOJECHUCTBUSL MEXAY TOPrOBBIMM MapTHEpPaAMU W3 Pa3HbIX
CTpaH: OOIlIEHUE B paMKaX 3aKJIIOUYECHHUS] KOHTPAKTOB U BO3MOXHOCTHU UX 3aKJIIOUCHUS
B TOM WM MHOM (opMme CTajlo akTyalbHbIM B HOBBIX (opmax, Hampumep, Mo
AJIEKTPOHHOM MOYTe, BUIEO- U KOHPEPEHIICBA3U. DTOT (PaKTOp OKa3aja 3HaYUTEIbHOE
BJIMSIHAE HA PACIIMPEHUE BO3MOXKHOCTEM B3aUMOJCHUCTBUSA MEXK]y IMApTHEPAMHU B

KOMMEpUYECKOM 000pOTe, MO3BOJISAS COBEPIIAThH €r0 B ropasao 0ojiee ObICTPhIE CPOKH.



JlenoBble MEpPEeroBOpbl CTalud OAHOM W3 KIIOYEBBIX (GopM  (OpMHpPOBAHUS
MEKIyHapOIHBIX KOMMepueckux B3auMocBsseil [Epnbeinesa H.IO., Kacenoa M. b.,
c.331].

IToHATHE «IIEPETOBOPBDY — PYCCKUM OKBHUBAJICHT AaHIVIMHCKOIO TEPMHUHA
«negotiation» ¥  (paHIy3CKOro «negociation», KOTOpPble MMEIOT JATHHCKOE
npoucxoxjeHue. Camble paHHHE YHOOTPEOJIEHUS HTOrO0 TEpPMHUHA CBS3aHBI C
TOPrOBJEH M ACATEILHOCTHIO KymioB ((paHil. «negociant», aHII. «negotianty —
Toprosell, Heronuant) [Kepeiitoa U.P., c.167].

Obpamasce k CnoBapio MEXIyHapOIHOTO IpaBa, HAXOAUM CIEAYIoIlee
ONpEJINICHHE  TEPEroBOPOB  MEXKIYHAPOAHOTO  YPOBHA:  «MEXIYHAapOJHbIE
NEpPEeroBOpel — 93TO (GopMa B3aUMOACHCTBUS MEXAY TOCYJapCTBaMH HX
NpEICTABUTENSIMU), Kacaromasicsi pelIeHHs] Pa3IMYHOTO poJia BOIPOCOB U
Npe/CTaBIsAomas coO00l pa3pelieHre pa3InyHbIX KOH(MIUKTOB, ypEryJlIHpOBaHUE
HEecOoIJlacCui M pa3BUTHE B3aMMHBIX HHTEpPEcOB». B OCHOBE MeEXIyHapOIHBIX
[IEpPEroBOPOB Yallle BCETO JIEKUT COIIACOBAHME TOTO WJIM MHOTO BOMpOca, JINOO ke
paszpeleHue NpOTUBOPEUNid, UMEIOIIUXCS Y CTOPOH IIEPETOBOPOB.

XapakTepHO, YTO MEPEroBOPHI M3BECTHHI €lI€ C APEBHUX BPEMEH, KOI/a €lle
HE CYUIECTBOBAJIM HHCTUTYThl MEXIYHAPOJHON TOProBiIM, a BO3HHUKIM IIEPBbIE
TOProBble OTHOIIeHus (OapTepHbIi 00MeH). B pe3ynpraTe Takux OOMEHOB
HEMPEMEHHO BO3HHMKAJIM CIOPbl Ha Pa3HOM IOYBE, YpEryJaupoBaTh KOTOpBIE ObLIO
BO3MOKHO C MTOMONIBIO BelleHHsI ABycTopoHHero nuanora [KepeittoBa U.P., c.167].
CaMO MOHATHE «IIEPETOBOPOB» MOSIBUIOCH 3HAYUTENIBHO IO3HEE, C MOMEHTOM
BO3HUKHOBEHUS U OGOpMIICHHS MEXIyHApOJIHBIX OTHomIeHui. Ha mnpotrsxkenun
MHOTMX BEKOB HMEHHO [I€peroBopaM MpUHAJUIEKaNa BaxKHas pojb B
YpEryJIMpOBaHUU KOH(IMKTOB U CHOPOB, PA3pEIICHUI0 UMEIOIIMXCS NPOTUBOPEUNIA
MEXIY OTIEIbHBIMU TOCYIapCTBAMU U JaXKe TPYIIIaMH CTPaH.

Cyl11ecTBYIOT pa3IM4yHbIe ONPEIEICHUS MOHITHS «IEPEroBOpbl». Onpenenum

KJIFOUEBbIE MOJIXO/bl K PACCMOTPEHUIO MOHATHUSL «1eperoBopel» (puc. Ilpunoxenus

1).



Cornacho M.B. MaxXopruHOH, NEPETOBOPBI - 3TO «IIPOUECC CHATHS
MH(OPMAIIMOHHON HEONPENETIEHHOCTH MyTEM MOCTENEHHOIO YSACHEHUs NMapTHEpaMHU
no3uuu Apyr apyra» [Maxopuna M. B., c.686]. B maHHOM ompeaeneHuu O4Ye€Hb
YEeTKO YKa3bIBA€TCS HA TO, YTO KIIOYEBOU (haKTOp BO3HMKHOBEHHUS MPOTUBOPEUHM —
HEJ0CTaTOK MH(OpMANUMU WM €€ HEBEPHOE HCTOJIKOBaHME. B MexayHapoIHOM
KOMMEpPYECKOM TMpaBe JaHHOE OOCTOSITENbCTBO OCOOEHHO paclpoCTpaHEHo,
NOCKOJBKY  CTpaHbl, BEAyIIME IMEPErOBOPbI, BCErAa HMMEIOT  pas3IMYHbIC
HAI[MOHAJIbHBIE  OCOOEHHOCTH KakK 3aKOHOJATelIbCcTBa, TaK W  KYJIbTYpHOH
COCTaBJISIOLLIEH.

OnHako B TakOM OMNpPEIEIECHUH KPOETCA M Y30CTh IMOAXOJA: OYEBHIHO, YTO
MH(POPMAIIMOHHBIA «TOJIO/1» - JAJIEKO HE €IMHCTBEHHAs MPUYMHA BO3HUKHOBEHUS
CIIOPOB B MEXKJIYHAapOAHOM KOMMEPUYECKOM IIpaBe, CHSAB KOTOPBIH MOYKHO
MOMEHTAJIbHO MPUWTH K pa3peuieHuto npoTtuBopeunii. Ho n oTpuuate ee Takxke He
CTOUT, pazyMeeTcs, IJis YSCHEHHUs TMO3UIUN IEepPEeroBOPIIUKOB TpeOyeTcs ydecTb
COBOKYITHOCTb Cpa3y MHOecTBa (akTopoB. Kpome Toro, MokHO TOBOPUTH U O TOM,
YTO BBISICHEHUE MO3UIHMKI B KOH(IMKTE — 3TO TaKkKe HE €TUHCTBEHHAs] BO3MOXHOCTb
JUTSL TOTO, YTOOBI CHATh MH(POPMALIMOHHYIO HeonpeneaeHHocTh [OBunnHuKoBa K. /1.,
c.29].

Kak ormewaer H.I'. BwuikoBa, paspemieHue MPOTHUBOPEUYHM — TJIABHOE
HaIpaBJICHUE JIOOBIX MEXKIyHApOAHBIX meperoBopoB. [lo ee mpenmonokeHusM,
Takue MpoTuBopeuusi ecth Bcerna [Bunmkoa H.I'., ¢.80]. OgnHako e, crnpaBeaiMBO
aBTOp OTMEYAeT U TO, YTO MPOTUBOPEUUS — XOTh W TJaBHBIN (aKTOp, HO JAIEKO HE
€IMHCTBEHHBIM B PEIICHUH BOIpPOCAa O HEOOXOAMMOCTH MPOBEACHUS IEPETOBOPHOTO
nporecca. CMBICIOM OpraHM3allid TEPEeroBOPOB MOTYT SIBISATBCS M JIHOOBIE
COTJIACOBAHMS IEpPE] 3aKIOYEHUEM OCHOBHOI'O JOTOBOpa, a TAKKE CTOPOHBI MOTYT
BCTpeUaThes M O€3 1eiieil 3aKI0ueHHsI JoroBopa (00010 IHO).

Taxoe ompenenenue npeacrapisieTcss 0ojee MOIHBIM BBHUIY OTCYTCTBHSI €TO
OTPAHUYEHHOCTU. PacKpbIThl W  MHUPOTAa, U  BO3MOXHOCTA  NPOBEACHUS
MEKYHApPOIHBIX NEPETOBOPOB: OHMU BENYTCS I COBEPIICHHO Pa3HBIX LEJIEH, HO,

YUUTHIBasE cienu(UKy KOMMEPUYECKOro o0opoTa, Oy/ieM UMETh BBUAY, UTO KJIIOUYEBas
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LIEJIb IPEAJOTOBOPHBIX OTHOUIEHU U BEEHUS IIEPETOBOPOB — JOCTUKEHUE COTTIACHUS
10 BOIIPOCY KOMMEPYECKOHU CACIKU U B KOHEYHOM CUYETE — 3aKIIIOUEHUE JOr0BOpa.

Oco0EHHOCTh JIEI0BBIX IEPETOBOPOB — ATO MOUCK HAXOXKAECHHUS ONTUMAIBHOIO
pEelIeHNs TpPU COBEPUIEHWH KPYIHBIX KOMMEPYECKHX CHEJIOK MEKIyHAapOIHOIO
YpOBHs. B 1e50oM 3Ke, MOSIBICHHE JEJIOBBIX MEPETOBOPOB MEXKAYHAPOIHOTO YPOBHS
CTaJl0 OOBEKTHMBHOM HEOOXOAMMOCTBIO, OOYCIOBJIEHHON peanusMu pa3BUTHS
MEXIyHapoJHOro ToproBoro oomeHna [bparunckuit M.U., Butpsiackuii B.B., c.134].

[IpakThika oOpraHu3zalMd W MPOBEACHUS MEXKIYHAPOIHBIX KOMMEPYECKUX
IIEPETOBOPOB MOKA3bIBAET, YTO B OCHOBHOM CTOPOHBI-YYACTHUKH IIE€PErOBOPOB
3apaHee MbITAI0TCS Y3HATh KaKk MOXHO OoJibliie HH(POPMAIIMK O KOHTPAreHTe, C TEM,
YTOOBI TIPU MPOBEICHUHM CaMUX TMEPErOBOPOB YyXkKe OBITh 0oJiee «IOATOTOBICHHON,
Jy4llle TOHUMaTh UHTEPECHI APYrOil CTOPOHBI, a TAKKE MPOTHO3UPOBATH BO3MOKHBIE
KOH(JIUKTHBIE HWHTEPEChl M HUX BO3HUKHOBEHHE. OOBIYHO, YUYWTHIBAsI PACCTOSTHUE
MEXJy MpEeICTaBUTEISIMU pPa3HbIX TOCYAApPCTB, JOMOJIHUTEIBHYIO HH(OpPMALNIO
MO’KHO y3HaTh IOCPEJCTBOM JEJIOBOM MEPENUCKH UM BUJIEO-KOHPEpeHIuu (BUEO-
cBsA3M). OJHAKO MCCIIENOBAaHUE U OLICHKA JEJOBOrO NAapTHEPA, B T.4. BO3MOXKHOTIO,
NOTEHIIMAJIBHOTO, HE OTPAaHWYMBAETCS JIMIIb IIPOBEPKON €ro HaJeKHOCTU. BaxkHO u
KayecTBO TOBapa (yCIIyI'W), IPEIOCTaBIsEMbIE FAPAHTUU KAadeCTBAa W BBIIOJHEHUS
ycioBHi foroBopa. JIro0as cTOpoHa NEperoBOpOB HECET T€ UM UHBIE 3aTPAaThl HA UX
IPOBEJICHNE, A, CJEA0BATEIbHO, HEJOOLEHKAa KOHTpPAareHTa MOXET 4acTo JO0pOro
CTOUTHh B IIaHE YOBITKOB. I1l03TOMYy CTOpPOHBI M Y4YacCTBYIOT B IIPEAJIOTOBOPHBIX
OTHOILLIEHHUAX, KOTOpPbIE BO MHOIOM CBOJAT HAa «HET» MHOIME PHUCKH YK€ B
JIOTOBOPHOM IIpOIIECCe, Ha Tarne 00CYXICHHUS OKOHYATEIbHBIX YCIOBUN KOHTPAKTa U
€ro IOJINCAHMUS.

XapakTepHO OCOOEHHOCTBIO, ONHUPAsCh HAa KOTOPYIO CTOPOHBI BCTYIAIOT B
IIPEAAOTOBOPHBIE OTHOLICHUS, SBISETCA TO, YTO JUISL KaKIOM CTOPOHBI KIIFOUEBBIM
ABJISIETCS TIOHATH 3apaHee MHTEPECHl APYroM CTOPOHBI. Tak, MOKET BO3HUKHYTH
cuTyalus oOMaHa € OJIHOM CTOPOHBI, KOIJla HE Npeciefyercs Uelb 3aKIYHUTh
KOHTPAKT, BMECTO 3TOr0 CTOPOHAa MMEET COBEPLIEHHO WHBIE MHTEpECHl (HapuMmep,

KOHKYPCHTHAsA pa3Bez[Ka). Yacras I[IpaKTHUKa, Adrolass OCHOBAHMA II0JIararb, 4TO B
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JTAHHOM TIPOIIECCE JOBOJHLHO MHOTO HETAaTHBHBIX aCIEKTOB, TPEOYIOMUX yCTPAaHEHNS,
- HAIMYHUE TIPSMOH 1IN Y OJTHON M3 CTOPOH MPOBEACHUS MEPETOBOPOB C TEM, YTOOBI
BTOpasi CTOPOHa HE 3aKiioyala JOrOBOP C KOHKYPEHTOM. 3aTAruBas BpeMs, TeM
caMbIM, KOHTPAreHT TePseT JECHBI'M U BO3MOYKHOT'O BBITOJTHOTO MTapTHEPAa-KOHKYPEHTA
IIEpBOM CTOpPOHBI. B Takom ciyyae TroBopAT O TOM, YTO OJHO H3 CTOPOH
MEXIYHAPOIHBIX TEPETOBOPOB JIUIIL CO3/1aeT BUIUMOCTh WX IPOBEIACHUS IO
0JIarOBUTHBIM TTPEIJIOTOM BO3MOXKHOTO COTPY/AHHYECTBA.

Jlpyroii ~ XapakTepHBIi TpUMEp HEAOOPOCOBECTHOTO IOBEACHUS  IIPH
NEpPEeroBopax — pasrialieHue KOH(PUISCHIMATbHOW WH(GOPMAIMK, TOJYYCHHOW OT
JPYTOi CTOPOHBI MEPETOBOPOB. Takoe pas3riameHne MOXKET ObITh KaK COBEPIICHHBIM
110 HEOCTOPOXHOCTH, TaK M YMBIIIJICHHO (BTOPOW BapHaHT IEpPEKIMKACTCS, B
YaCTHOCTH, C BAPHAHTOM IPECIICIOBAHHS B IIEPETOBOPAX CBOCH IIeNIH, HE CBSI3aHHOM C
3aKJTIOUYEHHEM KOHTPAKTa).

OpHako XapakTepHbl M MHOXECTBO CIIy4aeB, KOTJIa NpPU BCEW HMEOIIEHCs
100pPOCOBECTHOCTH HAMEPEHM 00€MX CTOPOHBI, IOTOBOP B HUTOrE 3aKIIOYHUTH HE
yllaeTcs, MOCKOJIbKY CTOPOHBI NMPEIJAOTOBOPHBIX OTHOIIEHUH HE MOTYT MPUUTH K
COTJIAaCOBAHHMIO CBOMX HHTEPECOB WJIM pa3peUIuTh OTKPHITOE MPOTHBOpPEUNE
(kOH(MIUKT).

B nmutepaTtype yacTo BcTpeuaercs moHstHe «culpa in contrahendoy» (HeceHue
OTBETCTBEHHOCTH), COTJIACHO KOTOPOMY SIBHO O0O3HAYaeTCs, YTO MPEIIOTOBOPHBIE
OTHOIICHUS — 3TO CaMOCTOSITENIbHAs OTpacib IMpaBa, KOTOpas «IPEAIIeCTBYET
OCHOBHOW JOTOBOPHOM CTaauu, SIBISACH, TaKUM OOpa3oM, HEKHMM TapaHTOM U
3aJIoroM 0OoJjiee TMPOYHBIX ACNOBBIX cBszei» [3BekoB B.II., c.137]. Omnako, mo
mueHnto B.®. Tlomonmomymno u JI.B. Hedemosa, «culpa in contrahendo» nHenb3s
paclieHuBaTh W KakK HEYTO OTIEIbHOE OT JIOTOBOPHBIX OTHOIICHHWH. ABTOPBHI
OTMEUAIOT, YTO, B OTIWYHE OT COOCTBEHHO JIOTOBOPHBIX OTHOIICHUW B
MEXIYHApOJTHOM KOMMEPUYECKOM IIpaBe, MPEAOTOBOPHBIE OTHOIIEHUS CaMH TIO
cebe, OeclienibHO, HE CyHIECTBYIOT. Cama CyTh «IPEeAJOrOBOPHBIX» OTHOUIEHUNU W
3aKJIFOYAETCSl B TOM, YTO OHU BBICTYIAIOT B POJIM «IIOMOIIHHUKA» JIJISi JTOTOBOPHBIX

OTHOIHeHHfl, ABJIAIOIINXCA OCHOBHBIMU. Ectp 1 HCKIIIOUCHHUA, KOIrJa IICPCroBOPLI
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BEAYTCS HE C LENbIO 3aKIIOYEHHS B JAJIbHEUIIIEM KOHTPAKTa, & B LEJAX BBISICHCHUS
WHTEPECOB CTOPOH HA B3aMMHOW OCHOBE. OIHAKO B KOMMEPYECKON MPAKTUKE MpHU
coBpeMeHHOM Hanmuuuu WT-texHonoruii mnpoBeAeHUE MOAOOHBIX IEPETOBOPOB
«BXXUBYIO» SIBIIACTCS HENOCTATOYHO I€JI€CO00pa3HbIM C TMO3UIIMH KOMMEPYECKOU
BBITO/IBI.

HUcxons w3 3TOro, MOXKHO TOBOPUTH, YTO TMPEAJOTOBOPHBIE OTHOIIECHHUS
SIBJISIFOTCS 4YacThIO JIOTOBOPHBIX, HO B PsJI€ CIYy4aeB — SBISIIOTCS W OTAEIbHOMU
CaMOCTOSITEIbHON  cepoil  OTHOIICHUH MEXKIYy KOMMEPUYECKUMH JI€JTOBBIMU
NapTHEPAMU U3 Pa3HbIX CTPaH.

CaMOCTOATENBbHOCTh MPEAAOTOBOPHBIX OTHOILIEHUM TMOJITBEPKIACTCS U TEM,
YTO CTOPOHBI-KOHTPAreHThl BCETa MUMEIOT OMpPEACICHHbIE MHTEPECHI, 1EIb TaKUX
neperopopoB (To0 €CTh OHU JEHUCTBYIOT B TMPOIECCE TMEPEroBOPOB  JTHOO
T00OpOCOBECTHO, JIMOO TPOSIBISIOTCS HEJOOPOCOBECTHOCTh, HO JTO TOXE WX
HaMepeHHas 1ieib). OOBMHO K€ I1EeNbI0 TPEAJAOTOBOPHBIX OTHOIICHUW B
MEXIYHAPOJHONW KOMMEpPUYECKOW TMpaKTUKE SBISETCS W3BJICYCHHE MPUOBLIM.
BHenoroBopHo# xapakrtep OTHOILIEHUM HA MPEAAOTOBOPHOM CTaUH B3aUMOJICUCTBUS
KOHTPareHTOB 00YCIIOBJICH TEM, YTO HE KaXK/IbIe TIEPETOBOPHI B UTOTC 3aKaHIMBAIOTCS
KOHKPETHBIMM PCIICHHsIMH, O YeM OBUIO CKa3aHo BbIe. BBuay 3rtoro,
PEJOTOBOPHBIE OTHOIIEHUS MOXXHO, B II€JIOM, OTHOCHUTh U K CaMOCTOSITEIbHOM
MOJCHUCTEME MEXKIYHAPOJHOI'O KOMMEPUYECKOrO B3aMMOICUCTBUS, U KaK K YacTH
JOTOBOPHBIX OTHOLIEHUHM CO BCEMU BBITEKAIOIIMMU IPABOBBIMU IO CIIEICTBUAMMU.

O.B. MyparoBa cuutaer, 4To Npeaa0roBOPHbIE OTHOUIEHUS B MEKIyHAPOIHOM
KOMMEPUYECKON TIpaKTUKe 00JIaal0T CBOCH COOCTBEHHOW IPAaBOBOW IMPHUPOJIOHN, TJIC
CTOPOHBI ~ HECYT  OINPEACICHHYH  OTBETCTBEHHOCTh 32  HEUCIIOJIHCHHE
MPEAIOTOBOPHBIX 0053aTeNbCcTB (Ta camasi JOKTpuHa «culpa in contrahendoy),
3apoauBiascs noutu 150 net Hazan. CeroaHs OHa UMEET MPABO HA CYIIECTBOBAHME,
U pa3BuBaeTcs MHOTMMU aBTopamu [MypatoBa O.B., c.116].

Cnenyer Takke pacCMOTPETb HEKOTOpbIE OCOOEHHOCTH TIEPErOBOPOB B
MIPEIIOTOBOPHBIX OTHOMICHUSAX MEXKIYHAPOJTHOTO KOMMEPYECKOro obopoTa (pwuc.2

[Tpunoxenus 1).
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Takum oOpa3oMm, MEperoBOpbl B MEXAYHAPOJAHOM KOMMEPUYECKOM 000poTe
MMEIOT TJABHYIO I€JIb — JOCTUYb ONpPENEJICHHOM CTENeHW CcOorjacus s BceX
YYaCTHUKOB MPEIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUHN JJIsl TOTO, YTOOBI pa3peliuTh BO3MOKHbBIC
uMeroruecs npotuBopedns. Takue GopMbl corjlacusi TOKHBI B 00Jiee UM MEHEe
MpUEMJIEMON CTEMEeHU YIOBJETBOPSATh TMO3UIIMU BCEX CTOPOH, T.e. JEHUCTBYET
MIPUHIIUI cOOII0IeHUs B3auMHbIX uHTepecoB [[Ilep6ak 1. H., c. 15].

[IpennoroBopHbIC e OTHOIICHUS U BEJCHUE B X paMKax MEePEroBOpoOB — MyTh
K 3aKJIIOUYCHHIO COTJIalleHus (oroBopa). Pe3ynbTarhl TakuxX MEperoBOPOB JOJLKHBI
opOpMIISITBCSL ~ TPOTOKOJIOM ~ WJIW  HMHBIM  OQUIMAIBHBIM  JIOKYMEHTOM,
MOATBEPKIAIOITUM CTaTYCHOCTh MOMEHTA, 3aBEPILICHUS TIEPETOBOPOB.

OtcyrctBre  (QoOpMaIbHOrO 3aKIIOYEHUS JIOTOBOpAa IOCJE IMPOBEICHUS
NEPEroBOPHOTO  Mpollecca HE  TMO3BOJIAET  OJHO3HAYHO  CKas3aTh, Kakylo
OTBETCTBEHHOCTb 3a 3TO OYyT HECTH CTOPOHBI WJIM OJHA U3 CTOPOH.

Cnenyer OTMETHTh, 4YTO B KOMMEpPYECKOM 000pOTE€ MEXIyHApOIHbIE
NEpPEeroBopbl OyAyT YyCHelIHee W TNPOAYKTUBHEE, €CIM MEXKIy YYaCTHUKaMU
NIEPETOBOPOB €CTh OYEHb TECHAs B3aMMO3aBUCUMOCTH (T.€. MHTEPEC 3aKITIOUYCHUS
CHEJIKM OYEeHb BBICOK Cpa3dy ¢ 00euX CTOpPOH, WM, B cliydyae OOJBIIEro uucia
YYaCTHUKOB, - U JIPYTUX CTOPOH). Eciii y CTOPOH MEXIyHapOIHBIX KOMMEPUYECKHX
NIEPETOBOPOB HET OOIIUX MHTEPECOB, TO PE3YJbTAT MEPErOBOPOB MOKET OBITH KaK
HEUTpanbHBIM (HAPUMEpP, CTOPOHBI MOTYT OOCYIUTH BO3MOYKHOCTH HaXOXKICHHS
o0IUX WHTEPECOB, TMEPCIEKTHUB B3aUMOOTHOIIEHWH, HO JOTOBOP MHpPH STOM HE
3aKIIOYHTh, T.€. 0Oe3pe3yabTaTHOE BeJeHUE TMeperoBopoB). Ecam  cTopoHbI
MIEPErOBOPOB HMMEIOT COBEPIIEHHO MPOTHUBOIOJIOKHBIE MO3MUIMU IO MPEAMETY
JIOTOBOPA M yCIIOBUSM 3aKITIOUEHUS U TPOBEICHHUSI CICTKH B KOMMEPUYECKOM 000poTe,
TO TIEPETOBOPHI MOTYT 3aKOHUYUTHCA JHOO paspemeHneM KOH(MDIUKTOB TPH WX
yperyiaupoBaHuu, 1100 KOHQPOHTAIUEH.

JIns  BeneHUST KOMMEPYECKHUX [EPEroBOPOB  MEXKIYHAPOJHOTO  YPOBHS
nenecoobpa3sHa W KejaTelbHAa CHUTyallUsl, KOTJa CTOPOHBI MpOIEcca HMMEIOT

CMEIlIaHHble MHTEepechl. Takum 00pa3oM, y CTOPOH HMMEETCS BO3MOXKHOCTh U
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oOcyxJieHus mnpoOjeM, M, KpOME TOro, OHM MOI'YT HaMETHTh MEpPCIEKTHBBI U Ha
oynymiee corpyauuyectBo [Ctpurynosa JI.I1., ¢.132].

Crnenyer TakXe OTMETUTb, YTO €CJIM CTOPOHBI UMEIOT PA3IMYHbIE UHTEPECHI,
ATO HE CHUTHaJ TOrO, YTO OHU (MHTEpPECHhl) 00A3aTENBbHO OYIYyT NPOTUBOPEUUTH JIPYT
npyry. Eciu uHTEepecsl OJTHOU CTOPOHBI OTJIIMYHBI OT MHTEPECOB IPYIrOi CTOPOHBI, HO
IIPU 3TOM OJIHA CTOPOHA CBOMMHM JCHCTBUSIMU 3aTParuBaeT UHTEPECH BTOPOM, HO TpU
ATOM BTOPOM Takas MO3ULIHMS BBITOJHA, T.€. BTOpas CTOPOHA MOXET MOJYyYUTh TaKkKe
KOMMEPUYECKYI0 BBIFOAY, KaK M IepBas, TO 3TO HE MNPOTHUBOpEYAIIHe IPYr APYry
UHTepechl. B3anMouckiovaromue ke MHTepechl Kak pa3 OyAayT o3HayaTh, UTO Y
CTOPOH €CTh MPETEH3UM APYT K APYTY (WIH Yy OAHOU CTOPOHBI IEPETOBOPOB), OOBIYHO
BO3HHUKAIOIINE HM3-32 OJHUX U TEX K€ PECypcoB (T.e. B CUTYyallMH, KOTJa CTOPOHBI
XOTAT MOAy4YuTh 07HO U TO *k€) [CepreeB A., Tepemenko T. , ¢.28].

Takum oOpa3om, MeperoBopsl B MEXIYHApPOJHOM KOMMEPYECKOM IpaBe
NPEJICTABISIOT COOON AMANOT, KOTOPBIN BEAETCS MEXIY CTOPOHAMU KOMMEPYECKOTO
o00poTa, B XOJ€ KOTOPOro BEIETCS OOCYKIEHHE MPOOJIEMbI, pacCMaTPUBAETCS
uHbopMaIys, TpeiaraloTcs ajabTepHATHBBL. KoHewyHas Ieb MEXIyHapOAHBIX
NPEIIOTOBOPHBIX MEPETOBOPOB B KOMMEPUECKOM 000pPOTE — MPUNUTH K COTIIAIICHUIO
U 3aKJIIOYEHHH JOr0BOpa, T.€. PA3pelIUTh UMEIOIIHMECS CIOPbI U KOH(DIUKTHI MyTeM
UX yperyiaupoBaHusa. Takoe penieHue AOKHO YAOBJIETBOPSITH BCEX YYACTHHKOB
(CTOpOHBI) MEPETOBOPHOTO TpoIlecca.

VIMeHHO B 3TOM MEperoBOpbl OTIMYAIOTCS OT MHBIX (OPM YpEryIupoBaHUs
CHOPOB (Meauanus, apOuTpax, CyJ MEXIyHapOJIHOTO YpOBHS), XapaKTepHas depTa
KOTOPBIX — 00s3aTelbHOE HaJIMYUEe TPEThEro Juia (CTOpPOHBI), KOTOPOH MOTYT
BBICTYIIaTh ~ MHOE€  T[OCYJapCTBO, JOJDKHOCTHOE JIMLO —  IPEACTABUTEIND
MEXyHapoIHOU opranuzauun) [Pambepr 1., c.99].

[leperoBopsl MOTYT BHICTYNAaTh B pa3nuuHbIX (popmax. Tak, Hanbonee dacToit
dopmoii B MEXKIYHapOJAHOM KOMMEPYECKOM 00OpOTEe SBIAIOTCS  IPSMBIC
IIEPErOBOPHI, B XOJ€ KOTOPBIX MPEACTABUTENM JIByX WIH HECKOJBbKHUX CTOPOH
OpPraHU3ylOT COBMECTHYIO BCTpedy JUIsl OOCYKJIEHHS BOIIPOCOB MPEII0TOBOPHOIO

nopsiaka. ['oBopst 0 MpsIMBIX MEPEroBOpax B IMIMPOKOM CMbICTE, OyJeM UMETh BBUAY,
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YTO TAaKUE MEPETrOBOPHI HOCAT XapakTep OOCYXKIACHUS HMEIoIIecs mpoOieMbl, 6e3
pelieHrs KOTOPOM 3aKIIOYEHUE CIIEeNKU HE MPEACTaBIseTCsS BO3MOXKHBIM [Pambepr
4., c.102].

CyTb mpoBeneHUS TaKUX NEPErOBOPOB HE MEHSETCS B 3aBUCUMOCTH OT
KOJIMYECTBa YYAaCTHHUKOB IIpollecca, SIBISAACH OJIMHAKOBOW i JIFOOOM CHUTYyalluu.
Cropona (mpeicTaBUTENIb OJHOTO TOCyIapCTBa), MpPU HAIMYUU HHTEPECOB,
3aTparuBarOlIUX HMHTEPECHl APYrodl CTOPOHBI, OIMOBEHIAET €ro O BO3MOXKHOCTHU
MPOBEJCHUSI TIEPErOBOPOB C ILIENBI0 TMOJYyYUTh OJOOpPEHHE U MPEIOTBPATUTH
BO3MOXHYIO HETaTUBHYIO peakiuio. [1010KUTEIbHBIM MOMEHTOM 3/1€Ch SIBJISIETCS TO,
9TO0 y 00€MX CTOPOH €CTh OCBEIOMJIEHHOCTh O TEKYIIEeW CHUTyallud, O HaJIUYUU
mpoOeMbl Kak TakoBo. CTOPOHBI MOTYT 3apaHee MOATOTOBUTH CBOW B3aMMHBIE WU
OJITHOCTOPOHHUE MPETEH3UU, TEM CAMBbIM YK€ B XOJI€ BEICHUS IEPETrOBOPOB UMEs
BO3MOHOCTb UX YPETyJIUPOBAHMUS.

Takum o0pa3om, HpeBeHTHBHAs (PYHKIUS TEPETrOBOPOB B MEXIYHAPOIHOM
KOMMEPYECKOM 000pOTe SIBISETCSA OAHOM M3 BEAyIIUMX I 3aKII0YEHUs
KoMMepueckoil crenku. Ha peanuzanuio 3Toi e GyHKUIMU, HO B TOpa3fo OoJbIIei
CTEeTIeHH, HaIlpaBieHa Apyras (popma MeXIyHapOAHBIX KOMMEPUYECKUX MEPErOBOPOB,
- koHCcynbTanus [Pozendepr M.I'., ¢.134].

[IpoBeneHue mnEperoBOpoB B MEXKAYHAPOJHOM KOMMEPYECKOM MPAKTUKE
00yCIIOBIICHO, TPEXKIE BCETO, TEM, YTO YacTO OJHOCTOPOHHWE NEHUCTBUSA OJHOTO
KOHTpAareHTa HEBO3MOXHBI. [[pyroi mnpumep — Korga B  HAUWOHAJIBHBIX
3aKOHOJIaTEJIbCTBAX CTPAH HET YETKO MPOMUCAHHOMN MPOLEIYPHI IO YPETYIUPOBAHUIO
KOH(JIMKTOB MHTEPECOB JIBYX WJIM HECKOJIBKUX CTOPOH.

[IpumepamMu BeAeHHST TIEPETOBOPOB B  MEKIYHAPOAHOM KOMMEPUYECKOM
000poTe MOTYT OBITH IEUCTBUS IO COTJIACOBAHUIO HHTEPECOB:

- KOrja KOHTPAakT (JOTOBOP) TOJIBKO IUIAHUPYETCS 3aKIIOUYUTh, BEIYTCS
00CYXXJIEHHUS 110 BOIIPOCAM €T0 YCIIOBHIA;

- KOrja JOroBOp VK€ 3aKJIOueH, HO BO3HUKAIOT KaKWe-TUOO CIIOPHI,

pa3Horiacus, KOHQIUKTHI IO BOIPOCAM UCIIOJIHEHUS €ro YCIOBUM.
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E.B. EpoxuHa mnpeanaraer Tpu NOAXOAA K HCCIEIOBAHUIO IEPETOBOPOB B
MEXAYHapOJIHOM KoMMepueckoMm obopote (puc.2 Ilpunoxenus 1).

MeTtononoruueckuii moaxoj ABIAETCS HauOoyiee TPaJAULMOHHBIM: B TaKUX
[IEPEroBopax BCE IMOAYMHEHO OINPEAEICHHBIM IIpaBUjaM, €CTh 4YETKas 1Elb,
CTpyKTypa. Jlornueckuii IOAXOA — OTHOCUTEIBHO HOBBIM, U IIPEAIOaraer
BBICTpaUBaTh MEXIYHAPOJHbIE MEPErOBOPHI MO BOIPOCAM KOMMEPYECKOro 000opoTa
U 3aKJIIOYEHHUS JIOTOBOPOB B c(epe TOProBiM COIVIACHO JIOTHMKE, MOHUMAHUIO CYTH
TOr0, YTO HYXXHO «3/IEChb M celuac», IpHU ITOM OIycKas HEHYXHble (hopmanbHbIE
MOMEHTBI, KOTOPbIE€ HE NMPOTHUBOPEYAT HALMOHAIBHBIM 3aKOHOAATEIBCTBAM CTOPOH
[Ctpurynosa /I.I1., c¢.34]. IIlcuxomoruueckuii moAXo NpeanoiaracT yHUBEPCaIbHbIE
METOJIbl YpPEeryJupoBaHusi KOH(JIHMKTOB, KOTOpPbIE MPUMEHUMBI Uil JOOOTO0 BHIA
KOH(IMKTHBIX CUTyallui U OPraHU3alMOHHON MCUXOJIOTHH.

[leperoBopsl B MEXIYHAPOAHOM KOMMEPYECKOM O0OpOTE MpPEanoiaraioT
COOCTBEHHYIO THIOJOTHIO M cOIrJlacHO ApyruM aBtopaM. Tak, H.M. Taiimaenko
npeayiaraeT nojaxo/, COrJIaCHO KOTOPOMY BCE THUIIbI IEPEFOBOPOB B MEKIyHAPOIHOM
KOMMEPYECKOM 000pOTe MOXKHO KJIacCU(PUIIUPOBATH:

- COrJIaCHO TOMY, KaKu€ LM U 33Jla4d UMEIOT YYAaCTHUKU MEXAYHApOIHOTO
IEPETOBOPHOTO MPOLECCA;

- Ha KakOM YpOBHE TIPOBOJSTCS TIEPEroBOphl (OymeT M BKIIOYEHO
[IpaBuUTENBbCTBO CTPAHBI B KAUECTBE OJIHOM CTOPOH, HAIIPUMED);

- YTO SIBJISIETCS MIPEAMETOM JIJIsl OOCYKACHHUS, TUCKYCCHH;

- Kakoi OylIeT coCTaB YYaCTHHKOB: KaK KOJWYECTBEHHBIN, TaK H
Ka4ueCTBEHHBII;

- B KAKOH CTENEHM CIUIOYEHBI WM Pa3001IeHbl YYaCTHUKHU [IEPETOBOPOB;

- HACKOJIBKO MEPETOBOPHI ABIAIOTCS (HOPMaTU30BaHHBIMU;

- KakMe €eCTb OCOOCHHOCTH MpPOBEIEHUS [EPEroBOPOB B YACTU HX
COLIMOKYJIBTYPHON COCTaBISIOIIEH (IpeXae BCEro, pas3iudyuie B MEHTAIUTETE
MpeACTaBUTENICH pa3HBIX CTPAH U Pa3HUIIE TPAAUIIUN).

Oco0€HHO aKTyaJbHBIMH B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX CTAHOBSATCS THUIIOJIOTHH 110

KPUTEPUIO COLMANIbHO-KYJBTYPHBIX YCIIOBHM, KOrja B IeperoBopax Tpedyercs
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YUYUTHIBATh HAIIMOHAJIBHBIE OCOOEHHOCTH JpPYrol CTOpoHbl. Tak, CTOPOHBI
MEXKIYHapOJHBIX TEPErOBOPOB B 00JACTU KOMMEPUYECKOTO 000pOTa JIOJAKHBI
MPOSIBISATh TOJEPAHTHOCTh IO OTHONIEHUIO K JAPYrol CTOpOHE, WM CJIEAyeT
YUHUTHIBaTh, UTO TUIBI X KYJIbTYp — 4Yallle BCEro pa3Hbie, €CTh U reorpaduueckas
(TeppuTopHanbHas) colMalibHas AUCTaHUMSI. B TO ke BpeMs MeperoBOphbl CIEAyeT
BECTH Ha MPUHIMIAX JEMOKPAaTUYHOCTH oOiiecTBa. Takke y 3TOro aBTOpa €CTh U
KJaccuuKaiusi, COrJJacHO KOTOPOM TMeperoBOopbl OBIBAIOT Pa3IMUYHBIMU B
3aBUCUMOCTU OT THUIMA KOH(MIUKTA (€CIU MEXIYHAPOJHBIC TIEPETOBOPHI MPOBOASTCS
U3-3a HAJIU4Ms Kakoro-auoo npotuBopeuusi) [Mypatosa O.B., ¢.117].

MexyHapoIHbIE KOMMEPYECKHE MePEeroBOPhl MOTYT OBITh KaK pa30BBIMU, TaK
U MPOBOJAMMBIMHU Ha BO30OOHOBIISIEMOM OCHOBE, MPSMBIMHU U HETIPSIMBIMH, OTKPBITHIMU
U C TOM WM MHOM CTENEeHBI0 KOH(pUIAeHIIMAIbHOCTH. Bece Oyner 3aBuceTh OT TOTO,
KaKue IIeJM TPECIeAYIT YYaCTHHKH TeperoBopHoro mpoiecca. Kpome Toro,
COTJIaCHO BBIIIENPUBEICHHON KacCU(UKAIUU, MEPEroBOPbl MOTYT MPOXOJUTH Ha
pPa3IMYHBIX YPOBHAX, B TOM YHUCJIE Ha BBICHIEM C YYacCTHEM IpEACTaBHUTEIIEH
NOJIUTUYECKON SJUTHl U UCTIOJHUTEIHHOM BiAacTU. Takue mneperoBopsl MOTYT OBITh
pETHMOHATIBHBIMH M CyOperHOHaJbHBIMH, C TPHUBICYECHUEM  DKCIEPTOB H
MEXIYHAPOIHBIX oOpraHu3anuii. Paznuunsl u dopmbel ux mnposeneHus (dopym,
JIMCKYCCHs, 3aceIaHue).

Cornacno B.A. KaHaiieBCkoMy, MOYKHO TaKX€ BBIJEIUTh U CETh IEPETOBOPOB.
DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO BO MHOTHX c(epax MEXKIyHAPOIHOW TOPrOBOW MOJUTUKHU
HEBO3MOXXHO OOOWTHCH JIUIIb MPOBEJCHUEM OJHOKPATHBIX MEPETOBOPOB, C OIHOM
ctoponbl [Kanamesckuii B.A., c.134]. C npyroil cTOpoHbl, TaKHE€ OTHOIIEHUS MOTYT
3a/1eiICTBOBAaTh Cpa3y MHOXKECTBO CTOpPOH. Tak, Hampumep, B MEPErOBOPHI MOXKET
BKJIIOYAThCSI MPABUTENIBCTBO CTPaHbl, €CIM pe4Yb HIAET 00 OTpaciu, SBISIIOLIEHCS
CTPAaTEeTUYECKM BaXXHOW IJisi JAHHOTO TOCYJapcTBa, TOTJa HWMEHHO OHO Oyner
peryaupoBaTh OTHOLIEHUS W MPOLECC MEPErOBOPOB Cpa3y Ha MHOTOCTOPOHHEM
YpOBHE (HAIlMOHAILHOM, PETHOHAJIBLHOM, MExayHapoaHoM). Ilpu sToM Hanuuue

TaKoOW CTOPOHBI HUKAK HE BIUAET Ha JOCTHXKEHUE Oosiee OBICTPOro YperyaupoBaHUS
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Cropa, T.€. HE JIaeT OYEBUIHOTO MPEUMYIECTBA B KOMMEPUYECKOM O00OpOTE MAJIs
OJIHOM U3 CTOPOH.

OueHb CX0)K€€ MHEHUE OTHOCUTEIBHO MHOTOCTOPOHHOCTH B3aUMOOTHOILIEHUM
B MEXJYHAapOJHOM KomMepueckoM obopote mpexactaBieHo y A. Cepreesa, M.U.
bparunckoro. OnHako, CcOrJacHO aBTOpaM, IJIaBHOE B  MEXKIYHAPOIHBIX
KOMMEPUECKUX TMEPEroBopax — MOHATh, KaK B3aUMOCBS3aHbl Bce (DaKTOpHI, KaKOE
BIIUSIHUE OKQXXET KaXKIbli (paKTOp HAa CTOPOHBI MEPETOBOPHOTO MPOIIECca, MOXKET JIn
€ro UTHOPUPOBAHUE NMPHUBECTU K HETATUBHBIM MOCJIEACTBUSM (MPEXKIE BCEro, MOJ
HUMU TIOHUMAaeTcsi kKomMmepueckuii yOwniTok) [CepreeB A., Tepemenko T., c¢.27].
[ToaToMy Tak Ba)XXHO CTAHOBHUTCS TMOHATH POJIb KaXKIOTO M3 (PAKTOPOB, KaXKJIOTO
MHTEpeca, KaKJI0Tr0 HEIOTIOHUMAHUS».

B mpouecce MexayHaApOAHBIX KOMMEPYECKHMX MEPETOBOPOB y KaXAOM W3
CTOPOH €CTb JIB€ BO3MOHOCTH:

- pa3bACHUTH CYTh CBOUX UHTEPECOB, CBOEH MO3UIIMU WJIM CBOUX HECOTJIACHIA;

- BBISICHUTH HaMEpEHHUsl JAPYroil CTOPOHBI TEPErOBOPHOIO MPOIIECCOB,
ONpeAeInuTb, €CIU JId TOYKH B3aUMOJCHCTBUS, MO KOTOPHIM MOTYT WM YXKeE
BO3HHUKJIN KOH(JIMKTHBIC CUTYAIIHH.

Taxkum o0Opa3om, TEPETOBOPHBIM MPOIECC CIYXKUT JJI8 TOTrO, 4YTOOBI JaTh
MOHATh BCEM YYaCTHMKAM JIOTOBOPHBIX OTHOILIEHUM, HAa YTO UM MOXHO
paccuMThIBaTh MPU B3aUMOJICMCTBUM C JaHHBIM KOHTpareHToM. Hanuuue
OOBCKTUBHBIX KPUTEPHUEB B3aMMOIIOHMMAaHWUS W HaMEpPCHHE YperyJupoBaTh
BO3MOXKHBIC KOH(JIUKTBI — NYyTh K YCIEXy B MEXKIYHApPOJHBIX KOMMEPUYECKHX
neperoBopax. Haumbosiee onTumanbHas CHUTYallMsl CKJIAJbIBACTCA, KOTJa y CTOPOH
€CTh B3aHMOBBITOJIHBIE KOMMEPUYECKME HWHTEPEChI, TOTJA IEPErOBOPHI IMPOXOIAT
ropasao NpoAyKTUBHEE, a 3aTPaThl HA UX OPraHU3AIUI0 — OKYITAKOTCS.

TakuM 00pa3oM, MOXKHO 3aKJIIOYUTh, YTO MPEIIOTOBOPHBIE OTHOIIECHUS — 3TO U
CaMOCTOSITEIbHAs YacTh YaCTHOT'O MpaBa, U B TO K€ BPEMsl OHM BBICTYMAIOT Kak
MOJICUCTEMA  JIOTOBOPHBIX  OTHOIIEHHWH. EIuHOW  TMO3MIMU HAa  OPUPOAY
NPEAJOTOBOPHBIX OTHOIICHUWW Ha CETOAHSIIHUKA JIeHb HeT. (CaMOCTOSITeIbHOCTH

npeaaoroBOPHLIX OTHOILICHUU MIpOABJILICTCA B TOM, YTO B IICPCTOBOpAX KaKaas M3
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CTOPOH MMEET CBOU II€JIb U 3a/1a4d, UHTEPECHI, €CTh OOS3aHHOCTH IO HUCIIOJTHEHHIO
MIPEAIOTOBOPHBIX 0053aTeNbCTB. B TO ke Bpemsi B ciyyae OTCYTCTBUS (hOPMaIBHO
3aKJIIOYEHHOTO0  JIOTOBOpAa  BIOCIEACTBUM  CTOPOHBI  OOBIYHO  HECYT  JIMIIb
KOMMEpYECKUN YOBITOK, OJHAKO, B CIy4ae OTCYTCTBMSI OYEBHMJIHOM BHHBI CpbIBa
3aKJIIOYEHUS] KOHTpPAKTa OJHOM W3 CTOPOH, JIIOOOH BHJI OTBETCTBEHHOCTH OOBIYHO

HUBCIIMPYCTCA, CXOANUT HA «HCT».

1.2. OCOBEHHOCTMU ITPABOBOI'O PEXKMMA ITPOBEJAEHU A
INEPEI'OBOPOB B MEXITYHAPOJIHOM KOMMEPYECKOM OBOPOTE

Kak wu mo6oif mnpaBoBoM  mpoliecc, MPOBEJACHUE TMEPErOBOPOB B
MEXIYHAPOJHOM KOMMEPUYECKOM 000pOoTe TMpeArnojaraeT Hajudue OCOOEHHOTO
IPaBOBOIO PEKHMMa, XapaKTepHOro Mg Hero. IIpaBoBoi pekuM MPOBEIECHUS TaKUX
MIEPETOBOPOB UCXOAUT M3 CaMOW MPABOBOM CYIIHOCTH MPEIIOTOBOPHBIX OTHOIICHUM,
K KOTOPOM €CTh Cpa3y HECKOJIbKO MoaXxoA0B (puc.3 u 4 Ilpunoxenus 2).

CornacHo MpeACTaBICHHON KiIaccuukanuu  TOJIXOJIOB, KaXK]Ible
[IPEAOTOBOPHBIE OTHOLLIEHHS] MOKHO paccMaTpUBaTh C Pa3HbIX MO3ULUA. Tak, onHU
MepPeroBOphl OyAyT OOJbIlIe TTOXOKHU HAa OPTraHU3AI[MOHHBIE OTHOIICHUS (KOTIIa OHU
MPOBOJSITCS TIO BOIPOCAM, OOJIBbIIIE OTHOCSAIIUXCS K TOCTPOCHHIO CTPYKTYPHI
B3aUMOJICMCTBUS W JAIBHECUIIUX B3aMMOOTHOIIECHHN MapTHEpPOB. [lpyrue xe —
Oonpiie OyayT HANOMHHATH «JIOTOJHUTEIBHYIO» BCTPEYy MEXKIY JEJIOBBIMU
MEXIYHAPOJHBIMU NAapTHEPaMH, KOrJa OHU MOTYT JOTOBOPHUTHCS O CIIEIYIOLIEH
BcTpeue. JInbo e WMHOM BapuaHT — MPEIJOTOBOPHBIE OTHOIIEHUS HUMEIOT TOYHO
TaKyl0 € OTBETCTBEHHOCTb B IPAaBOBOM OTHOIIEHHWH, KAaK MW JIOTOBOPHBIE
B3aUMOJICHCTBUSA.

[To muenuto S1. PambGepra, nepBblii TN — OpraHU3alMOHHBIE MPEIIOTOBOPHBIE

OTHOILIEHUS — ObUIH paccMoTpeHsl eie B 1950-x rr. Torna oHu paccMaTpuBalIUCh U
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AHAJM3UPOBAINCH B KAYECTBE OJHOM W3 PA3HOBHUIHOCTEH TI'PaKIAHCKO-IIPaBOBBIX
OTHOILIEHUM, B  pe3yJbTare KOTOPHIX MPOUCXOAUT  HAYalo,  «3aBA3Ka»
B3aMMOOTHOIIICHUN MEXAy JCNOBbIMM MapTHepamMu. VIMEHHO W3 3TOro THUIA
MEPEroBOPOB MOTYT TMOJYYHUTh TMOCIEAYIONIee Pa3BUTUE HHbIE (POPMBI MPABOBBIX
OTHOIIIEHUH B KOMMEPUECKOM 000pOTe.

Hanee, cormacHo . Pambepry, mneperoBopbl B  MEXIyHapOIHOM
KOMMEPYECKOM 000pOT€ MOTYT OBITh PACCMOTPEHBI KaK «yX e 00s3aTelabCTBOY,
KOTOpO€ BO3HHMKAaeT MEXJy CTOPOHAMHU OTHOIIEHUH C MOMEHTAa YCTHBIX
noroBopeHHocTell. X KoHeuHas 1elib — 3aKJI0YeHHUE JI0TOBOpPa, MO3TOMY JIHOObIE
dbopMBI 3asBIECHUNA — ATO YK€ OTBETCTBEHHBIM MOJAXOJ, YECTHbIE HamepeHus. B
JTAHHOM CJly4ae MpeJOoTOBOPHBIC OTHOIICHUS — 93TO HEKUM TPOMEKYTOUYHBIMH,
peABAPUTELHBIN dTal, CITY)KaIUNA KaK MPOMEKYTOYHOE 3B€HO MEXXK1y TOHUMaHUEM
WHTEPECOB CTOPOH U 3aKJII0UEHUEM KOMMepUecKoro jnoropopa [Pambepr 4., ¢. 709].

Ha mnpaktuke, cormacHO MHOTMM aBTOpaM, JaHHBIM BONPOC HE HAXOAUT
3aKOHOJATEIbHOTO PEryJIMPOBAHUS: OH HE YPEryJHMpOBaH HU HAUHUOHAJbHBIMU
HOpMaMHu IIpaBa, HHU HAJAHALMOHAJIBHBIMH TOJOXEHUSIMH O MEXIYHAPOIHBIX
IPEAJOrOBOPHBIX OTHOIICHUSX MeEXIAy cropoHamu npouecca. Cormacio H.B.
BitacoBoii 11enp ImpeaaorOBOPHBIX OTHOIIEHUM SIBJISIETCS MOATOTOBKA CTOPOH (MU
OJIHOM M3 CTOPOH) K TOMY, 4YTO B OyIylmeM MOTYT BO3HHUKHYTh OTHOIICHHS
IPaXKIaHCKO-TIPABOBOI'O  XapaKTepa, B3aMMOJCHCTBUE B BHUAE KOMMEPUYECKUX
MIOCTAaBOK TOBApOB, 3aKJIIOYEHHUS JOTOBOPOB. Takike CTOPOHBI HA MPEAJIOTrOBOPHOM
JTare B3aMMOOTHONICHHH KOMMEPYECKOTO 000pOoTa B MEXKIYHApOIHOW TPAKTHKE
OyayT cpa3y MOHUMATh U CTEIIEHh OTBETCTBEHHOCTH, KOTOpasi HACTYIAET B CBS3H CO
BCTYIUJICHUEM HMX B Takue oTHouleHus [BmacoBa H.B., Mypatosa O. B., lupuna M.
A., ¢.265]. O ToM, Kak UMEHHO PEryJupyeTcsi Takas OTBETCTBEHHOCTb Ha CTaJIUU
MPEeAA0OTOBOPHBIX OTHOILICHUH, HE YKa3aHO.

OnHako JaHHOE YTBEPXKIEHUE MPEACTAaBISETCS JOCTATOUHO COpHBIM. HopMmbl
0 COOMIOJIEHUH MPUHIIUIA T0OpocoBecTHOCTH B ['paknanckoM kojekce PO, npexie
BCEro, OMNpPEICNSAIoT, YTO HOPMATHUBHOE 3aKpEIJICHHE JTAaHHOW MpoOJieMbl BCE KE

MMEETCs, MO KpallHeld Mmepe B poccuiickoM mpaBe. Mcxons w3 coOmoneHus wWin
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HECOOIONIEHUST JAHHOTO NPHUHIMIIA, B MPEIJOTOBOPHBIX OTHOIIEHUSX MOTYT
BO3HHUKATh OOCTOATENbCTBA, CBUAECTENIBCTBYIOIIME O JOOPOCOBECTHOCTH WU
HeZ00POCOBECTHOCTHU NapTHEPA.

B I'paxxnanckoMm konekce PO cymiecTByeT cnienuaibHas mpaBoBasi HOpMa — B
Bune crateu 4341, KoTopas HampAMyK HMEET OTHOLIEHUWE K MOPSAAKY
OCYILIECTBIICHUSI MEPETOBOPOB. Takke yKa3bIBalOTCS U HOPMBI O TPaBe, KOTOPHIC
3aKkperieHbl B CT. 12221 [I'paxkmaHckoro KoJaekca W HalpsMy YKa3bIBalOT
OTBETCTBEHHOCTh 3a TO, YTO MEPEroBOPbl BEAYTCS C HAPYUICHUEM MPUHLIMNA
nobpocoBectHocTH [['paxknanckuii kojaekc Poccuiickoit deaeparuu].

MexayHapo/IHbIe aKThl TaK)Ke€ MMEIOT OTHOIIEHHWE K YHU(UKAIUU Mpoliecca
MEXKIYHAPOJHBIX KOMMEpPUYECKHUX MeperoBopoB. Tak, B BEHCKOW KOHBEHUHMHU O
JIOTOBOpax  MEXJAYHApOJAHOW KymuM-mpojgaxku ToBapoB (1980 r.) wumeercs
3aKperieHre MPUHIIKIA T00POCOBECTHOCTH B MPOBEACHUH NIEPETOBOPHOTO MpoIecca
[Komapos A.C., c.132]. B poccuiickoii mpakThke, B T.4. CyAeOHOH, HaXOAATCS
yacTble oOpamieHus K MoJIoKeHUsIM JaHHOM KOHBEHIIMU Kak akTa MEexIyHapOJIHOTO
npasa.

[TockonbKy KitoueBas I1€J1b MPEAJAOTOBOPHBIX OTHOLIEHUW — HAXO0XICHUE
COrJlacHsl M 3aKJIFOUEHHE OCHOBHOI'O JOTOBOpAa B JAIBHEHIIEM, MOXHO TOBOPHUTH O
TOM, YTO IPEAJOTOBOPHBIE OTHOUIEHUSI — 3TO 3Tall, SBISIOMIMICA MPOMEKYTOUHBIM
MEXIY KaKUM-IHOO YCTHBIMH JOTOBOPEHHOCTSAMH JTUCTAHIIMOHHO U MEXIY
MOJIMMCAHUEM JIOTOBOpa. Takoe MHEHME Mbl HaxoAuM, B dYacTHOCTH, y M.I.
PozenOepra, KoTopbIii yTBEp)KIAET, YTO, MPEXKAEC BCETO, CTOPOHBI MEXKITYHAPOTHOTO
KOMMEPUYECKOTO 0OMEHa Ha ATane MpeAa0orOBOPHBIX OTHOIICHUI HHTEPECYET OOJbIIe
BCETO HAXOXKJICHWE OMpeNeNIieHHOW Touku OanaHca, a HE JOTOBOPEHHOCTH O
3aKIJIFOYEHUH JIOTOBOpa B KOHKPETHBIN nieprox Bpemenu [ Pozen6epr M.T'., €.43].

[TonoOno# mo3uruu npuaepxkuBaercs u H.IO. EpneinieBa, koTopas, oxHaKo,
MIEPBOCTENIEHHOE MECTO B MPEAJOTOBOPHBIX OTHOLICHUSAX OTBOJAUT HMEHHO
OpraHU3aIlMOHHON CTOpOHE Bompoca. IMEHHO MaHHOE ompejesieHue — HadalbHBIN
JTan  CTAHOBJIEHWA  MEXKAYHAPOJIHBIX  NPEAJOTOBOPHBIX  OTHOLICHUH  Kak

CaMOCTOATCIIbHO PAa3BHUBAIOIICTOCA HAIIPABJICHHA B MCKIAYHAPOJHOM KOMMCPUCCKOM
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obmene. OHaKO B JaHHOM Cllydae BO3HUKAET MHas MpoOJieMa: MpeaJorOBOPHBIC
OTHOIICHUSI HAYMHAIOT PACCMATPUBATHCS HUCKIIOUUTENIBHO KaK Ipolecc ¢
MPOLETYPHBIM PEKUMOM, HE YUYWTHIBAS BCE MHOTrooOpasue ero (GopM W BHJIOB
[EpnbineBa H.1O., KacenoBa M. b., c.145].

Bosppamasicb k TeMme 0053aTeNbCTB, CBSI3aHHBIX C MPEIIOTOBOPHBIMU
OTHOIIICHUSIMH, HENb3S YTBEpXAaTh, YTO Takas (opma B3aWMMOIEHCTBUS —
npoiieaypHas. B ciydae HapyiieHHs] JAHHBIX MPEAJAOTOBOPHBIX 0053aTENIbCTB MPU
YK€ 3aKJIFOUEHHOM JIOTOBOPE, JOJDKHBI OBITh MPU3HAHBI M 3TH 00s13aTenbCcTBa. [lo-
WHOMY TOBOPSI, TIPEAJOTOBOPHBIC 0053aTEIBCTBA MPUPABHUBAIOTCS K O0SI3aHHOCTSM,
KOTOpPbIE CTOPOHBI HECYT MO MEXKIYHAPOJIHOMY KOMMEpPYECKOMY I0roBopy. Ecmu
HapyIIATCs TPEAAOTOBOPHBIE 00s3aTEIbCTBA, TO HAPYIIACTCS U JOTOBOPHAs
OTBETCTBEHHOCTh. Hanpumep, B mpaktuke BepxoBHoro cyga DcToHUM JaHHAsS HOpMa
YEeTKO YyKa3aHa: «...€CJIM B PE3yJbTaTe HApPYIICHUS JIOTOBOPHBIX OTHOIICHHM
0OHapy’KHUBAIOTCSI 00CTOSTENBCTBA, KOTOPHIE OBUIM COBEPIIEHBI HEIIPABOMEPHO U Ha
IPEIOTOBOPHON CTaauu, TO OTBETCTBEHHOCTh BHHOBHAs CTOPOHAa OYyJET HECTU B
TOM 4YHUCJI€ MU 3a OTU JACHCTBUS, OCOOEHHO €CIM O3TH HApYIICHHs TPUBEIU K
HapylIeHUSIM YK€ Ha JOTOBOPHOM JTale B3aUMOJEWUCTBUS  (MCIIOTHEHUS
obs3atenbeTB) [[emkuna A.B., c.15].

[IpaBoBast KoM3Ms B AaHHOM ciydae oueBujHA. C OJHOW CTOPOHBI, CIEAYET
pacCIEHUBATD TMOJIOKUTEIBHO TOT (DaKT, UTO B CIydae HAPYLICHUS MPEII0TOBOPHBIX
00s13aTeNIbCTB  (BepHEE, OOHApYXKEHHS JTOro (Qakra), 3a OSTUM HE IMOCISAyeT
HEJIEUCTBUTENBHOCTh JOTOBOpa, KOTOpPBIM Yyxke 3akitodeH. C Japyroil CTOpPOHBI,
JIEHCTBUTENBHO, MPAKTUKA, COTJIACHO KOTOPOW MPENJAOTOBOPHBIE OTHOIICHUS U
OCHOBHOM JOTOBOP COEIUHSAIOTCS MO CTENEHH OTBETCTBEHHOCTH, B €JUHOE LIEJIOE,
HECOBEPIICHHa © (aKTUYECKH, HE UMEeT SCHBIX TMO0jA COo00il OCHOBaHWUHU.
IlenecooOpa3Hee ObIIO OBl TPEACTABUTH MPEIAOTOBOPHBIE OTHOIICHUS Kak
CaMOCTOSITEJIbHOE HAMpPAaBJICHUE, HMEIOLIEE CBOK CTEMEHb OTBETCTBEHHOCTH, C
MIPUBJICUCHUEM, COOTBETCTBEHHO, TOJHKO IO JTaHHBIM OCHOBaHUSM, HE BKIIOUas

CroJa IIO0JOXKXCHHA OCHOBHOI'O A0roBopa. Kaxk MHUHHUMYM, SABJIICTCA CTPpaHHBIM H
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MIPEICTABICHUE O B3bICKAHUM, HANpPUMEpP, YOBITKOB MO OCHOBHOMY JOrOBOpY, U
CCBUIATHCS MIPHU 3TOM Ha NEPETrOBOPHI, KOTOPbIE ObUIH MPOBEAEHBI HEJOOPOCOBECTHO.

Ha  xBa3umoroBopHyr mNpupoay NPEAJOrOBOPHOM  OTBETCTBEHHOCTH
ykasbiBaeT u K. JIMurpuesa, kotopas npeactaBisieT IpelJorOBOPHYIO paboTy IO
CBOEH MPaBOBOM MPUPOJIE OUEHb OJIM3KO K JIOTOBOPHOM, OCHOBBIBAsICH HA TOM, UYTO C
(dopManpHON MO3WLKMM TPEAJIOTOBOPHOE MIPABO OUYEHb TECHO CBA3AHO U
OCHOBBIBAETCA Ha IOJOKEHUAX AOroBopHoro mnpasa [dmutpuena I'.K., MaxopuHa
M.B., c.118]. Ecnu o 0ocCHOBHOMY JI0TOBOPY MOJY4Y€HbI YOBITKH, TO, BO3MOXXHO, €CTh
CMBICIT 0OpallleHus: K IPeJIOTOBOPHOMY B3aMMOJEHCTBUIO B MPOIIIOM, YTOOBI HAUTH
HapylIEHWs Ha CaMblX HAYAJbHBIX JTalax B3aMMOJCHCTBUS NAPTHEPOB B
KoMMepueckoM obopote. Takum o0pa3om, aBTOp JelaeT OTCHUIKY K «BHUHE»
NPEIIOTOBOPHBIX OTHOIICHUH (Cper HHBIX TMPUYUH) TMOJTYYEHHBIX YOBITKOB I10
OCHOBHOMY JIOTOBOpPY, MOCKOJIbKY OJlHA U3 CTOPOH Hauaja HECTH ITOT YOBITOK YyXke
Ha JTafne MOJATOTOBKM W 3aKJIIOYEHUs A0roBopa (T.€. B MPOLECCEe MPOBEACHUS
MEXIYHAPOIHBIX IIEPETOBOPOB).

C npyroii CTOpPOHBI, MOAXONS K MPABOBOMY pEKHUMY MPEIIOTOBOPHBIX
OTHOILIEHHUM C MO3ULMU Tpoliecca U NPOLEAYPhl, HEIb3sl YTBEPKIaTh, UTO €CIU
OCHOBHOl JOTOBOP B HUTOT€ HE 3aKIIOYEH, TO NPEAJOTOBOPHBIE OTHOILIEHHUS
NEPEXOIAT B pa3psi/i AOTOBOPHBIX, BEAb, [0 CYTH, UX PE3YJIbTAT MO0 HEUTPaTbHBIH,
60 orpunarenbHbiii. M.b. XKyxkkanoB yka3blBaeT Ha TO, YTO BCE YOBITKH, KOTOPHIC
CTOPOHBI HECYT B CBSI3U C NPEIIOTOBOPHBIMH OTHOILIECHUSAMH, B CIy4ac UX HaJIU4usi,
HE MOI'YT CUMTATbCsl OCHOBAHUEM JUIA NPETEH3MOHHBIX MOMEHTOB, ITOCKOJIBKY OHM
CUIBHO OIPAaHMYEHBbl KOMMEPYECKMMH B3aUMOOTHOLICHMSAMHU. B naHHOM ciydae
MMEETCs BBUAY YKA3aHHE HA TO, YTO B BEJICHHMM MEKIyHApPOJHOIO KOMMEPYECKOTO
000poTa nosty4eHue nNpuoObUI U YyOBITKOB B CiIydae HEycleXa LEeIUKOM U MOJTHOCTHIO
— KOMMeEpUYEecKHe PUCKH, KOTOpble OepeT Ha ceOs mpeanpuHUMAaTeNlb, COOCTBEHHHUK
o6usHeca. OT OTPUIIATENLHOTO Pe3yNbTaTa MEPEroBOPOB B MEXKIYHAPOIHOM acCIEKTe
OH HeceT YOBITKH, HO B LIEJIOM, 3TO M €CTh BEJIEHHE KOMMEPUYECKOW JAESITEIbHOCTH.
Hpyroe neno, ecau Nojay4yeHUue YOBITKOB CBSI3aHO HE C TEM, YTO CTOPOHBI HE CMOIJIU

JIOTOBOPUTHCSA, @ C TE€M, YTO BTOpasi CTOPOHA IMEPEroBOPOB OKa3aiach MAPTHEPOM
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HeoO0pocoBecTHBIM. Hampumep, BTOpOW CTOPOHOW MEPErOBOPOB HE Oblia
npejocTaBieHa UHPOpMAIUs O TOM, 4YTO OOOPYJOBaHHE MOCiE COOPKU HE MOMKET
OBITh TPAHCTIOPTUPOBAHO B CUJTy €r0 XPYNKOCTH, HO OT MOJY4YECHHUS! €r0 3aBUCHUT OT
BBITIOJTHEHUE BCEX YCIOBUM IO OCHOBHOMY JIOTOBOPY WJIM BBITIOJHEHUE 0053aTEILCTB
MOKYyTaTeNs nepe]; TPEThbUMHU JIUIaMu (T.€. €Clid €CTh (paKTHUuecKas HEBO3MOXHOCTD
WCIIOJTHEHUS TOJI0KEHUH 10 JOTOBOPY ).

Hecmotpss Ha 910, Kak cumraer .0. AnumoBa, HEBO3MOXXHO CUUTAThH
HEWCIIOJTHEHNE 00s3aTeNIbCTB MO MPEIJOTOBOPHBIM OTHOIIEHUSIM HApYUICHUSIMU B
00JlacTU JTOTOBOPHOM OTBETCTBEHHOCTH. Y MPEIJIOrOBOPHON OTBETCTBEHHOCTH €CTh
U CBOM MEXaHW3M 3alllUThl, KOTOPHIM yxe ObUI yKa3aH BBIIIE, TPUYEM €TI0 MOXKHO
UCIIOJIB30BaTh KaK B JJOTOBOPHOM, TaK MU BO BHEJIOTOBOPHOM XapakTepe [AsmmoBa
A.0., ¢.255].

Hampumep, ecnu moTepmeBias CTOpOHA OOpaTUTCS 3a BO3MEIICHHEM
NPEIOTOBOPHBIX YOBITKOB, U €ro MCK OYyJeT yIOBJIETBOPEH, TO €ro (pakTUYecKoe
MOJIOXKEHHE BO3BpAIAeTCsl B TO MOJOKEHHE, B KOTOPOM OBl OH HAaXOJUTCS, BOOOIIE
He ydacTBys B neperoBopax. CornacHo ct. 15, m. 1 ct. 1064 I'K PO, notepneBiiemy
JUIy MOTYT OBITh BO3MEIIEHBI KaK pacxojbl, KOTOpbIE OH TOHEC B pPE3yJIbTaTe
NIPOBEJICHUS TEPErOBOPOB U HEBO3MOXKHOCTU B JAJbHEHIIIEM 3aKIIOYUTH TOTOBOD,
TaK ¥ YOBITKH, €CJIM PE3yJbTaT MEPErOBOPOB HE MPHUBEN K 3aKIIFOUCHUIO COTJIAIICHUS
[['paxknanckuii kogekc PD].

I[Ipy >TOM T1PaBOBOM PEXKHUM MPEIIOTOBOPHBIX OTHOLIEHUM CIHEAYET
paccMaTpuBaTh OTJIEJIBHO B JIByX aclEKTax:

- IPU BEJICHUU TIEPETOBOPOB B MEKIYHAPOTHOM KOMMEPUYECKOM 000pOTE;

- TOpU  3aKIIOYEHUHM OTHEJbHBIX COIJIAIIEHWH, KOTOpPbIE BXOIST B
MIPEIIOTOBOPHBIE OTHOIIECHUS, HO HE SBISIONIUECS CTPYKTYPHOH YacThiO OymyIIero
OCHOBHOT0 AoroBopa (koHTpakTta) [ bemos B.A., c.109].

Ecnu peub uzier o BTOpoM BapuaHTe, TO HOPMbI JJOTOBOPHOI OTBETCTBEHHOCTH,
0€3yCI0BHO, JOJIKHBI ObITh BKIIOUYEHBI B 000OPOT B TOM YKCJI€ U HA MIPEAI0rOBOPHOM
stane. Hanpumep, B ciiydae HapyII€HHs] CPOKOB 3aKJIFOUCHHS] KOHTPAKTa WM BOOOIIE

CpBhIBE 3aKJIIOYEHHMS KOHTpaKTa IO BHUHE OJHOM W3 CTOPOH (HAMEpPEHHOM), ¢ Hee
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MOKET OBITh B3bICKaHA HEYCTOIKa B OTOBOPEHHOM cyMMe. Mcxoas U3 3Toro, MOXHO
TOBOPUTH O TOM, 4YTO NEPErOBOPHI B MEXKIYHAPOJIHOM KOMMEpPYECKOM 000poTe
BBICTYNIAIOT U B POJIM MOJCHCTEMBI JOTOBOPHOW, OCHOBHOM YacTH KOMMEPYECKOIO
B3aMMOJEHUCTBUS HAa MEXIYHAPOAHOM pBIHKE, TaK M B POJH CaMOCTOSTEIBHO
chOopMHpPOBAHHON cHUCTEMBbl. B TmoJIOBUHE Cciy4yaeB NpPEIJOrOBOPHbIE OTHOIICHHS
CaMM YYaCTHHMKH OLIEHMBAIOT UX KaK 4acCTh ITOJIHOLEHHOI'O JIOrOBOPHOIO IIpoliecca, B
POJIM TIEPBOIO ATAIlA 110 3aKJIOYECHUIO OCHOBHOI'O KOHTPAKTA.

OOpamasgcb K MHEHUI0O MHOTMX aBTOPOB O TOM, YTO B JIOTOBOPHBIX U
IPEAJOTOBOPHBIX OTHOLICHUSAX BO3HMKAIOT OJHHU M TE€ K€ BHJIbI OTBETCTBEHHOCTH U
OHH, 110 CYTH, CYOCHIMAPHBI IO OTHOIIEHUIO APYT K JPYTy, TEM HE MEHEe, OYEBUIHO,
YTO 0OBEKT y 3TUX BUJOB OTHOIICHUHN — pa3inuueH. Eciu B JOrOBOPHBIX OTHOIICHUSAX
00BEKTOM SIBJISIIOTCS KOHKPETHBIE MpEAMEThl Tpyda (ToBap, yciyra, MaTepHalbHbIE
CpelCTBa, WMYILIECTBO), T.€. BCE TO, YTO MOMKET OBITh NPOJAHO U TOMJICKHUT
OTUYXJCHUIO OT OJHOM CTOPOHBI JPYroM 3a OIpPENEICHHYX IUIaTy, TO B
HpPEJAOTOBOPHBIX OTHOIIEHUSIX OOBEKT — 3TO OIpPEJEICHHbIE JEHCTBUS, MPHYEM
HOCSIYE B OCHOBHOM OpraHU3al[MOHHBIN Xapakrep. Ilox sTuMu IeUCTBUAMU MOXKET
IIOHMMAThCSl IIPOBEJICHHUE MEPErOBOPOB KaK Ipouecca (Iie OpraHu30BaTh, B Kakoe
BpEeMsl, KaKoe KOJIMYECTBO YYAaCTHHKOB OyAeT HpHUCYTCTBOBATh, Ha YbEH CTOpPOHE
OyAyT OpraHuW30BaHbl MEPEroBOPbI, KAKOM OIOIKET Ha JOTOJIHUTENbHbIE 3aTpPaThl),
TaK M HEMOCPEACTBEHHO IIPOBEJEHUS IEPEroBOpoB (T.€. 0OCYXKIEHHUE YCIOBUHN
BO3MOKHOTO 3aKJIIOUYEHHs JOroBopa B OyIylleM, MM OOCYXIEHHE KOHKPETHBIX
YCJIOBUH AOrOBOpa nepej ero 3akitoueHnem) [AcockoB A.B., c.5].

Pasnuuaercs m coxepkaHue, KOTOPOE BKIAABIBACTCSA B MPEAIOIOBOPHBIE U
JOTOBOPHBIE OTHOLIECHMS. BCTyluieHME B IEperoBOpbl BCEeraa JOJDKHO HOCHUTH
OPUHLUI JOOPOBOJBHOCTH W JOOPOCOBECTHOCTH, Yy CTOPOH JOJDKHBI OBITh
OYEBUIHBIE HAMEPEHHUSA B3aUMOBBITOJHOIO COTpyAHMYecTBAa. MHaue rOBOpA,
COJEp’KaHUE TMPEAJOTOBOPHBIX OTHOIIEHHH — 3TO HaXOXJIEHHE OOLUX TOYeK
CONPUKOCHOBEHHsI B JEJIOBOM IIAPTHEPCTBE, MOUCK KOMIIPOMHCCHOTO BapHaHTa
JNAJIbHEUIIEro COTpyAHMYECTBA. JIIs JOCTHIKEHMS TakKoro YpPOBHsS —COTJIACHs

TpeOyeTcsl OTKPHITOCTh HHPOPMALIMK C 00EHX CTOPOH MEPEroBOPOB, KPOME TOTO, OHA



26

JOJKHA  OBITh  JOCTOBEpHOW M TNoJgHOM. Baxnas nerans  copeprkaHus
MPEAAOTOBOPHBIX OTHOIIEHUM — COXpaHEHHWE KOH(DUACHIIMAIBLHOCTH MpeaMeTa
BEJICHUS TEPETOBOPOB MEXKIYHAPOJIHOIO YpPOBHS, €clid OHO TpeOyeTr Toro. B
JIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUAX COJEpKAHUE UX SIBISETCS 0o0Jiee KOHKPETHBIM U
OTPENICICHHBIM: CTOPOHBI 3aKIIOYAlOT (MOJIUCHIBAIOT) corjalieHue (KOHTPAkKT),
OCYIIECTBIAIOT NEPeAauy WM MPUHITHE TOBAPHO-MATEPUATIBbHBIX LICHHOCTEW U MHBIX
PEIMETOB JOTOBOPA.

B snurteparype Mbl HaxoauM W TO3HWIHUIO TaKyko, COINIACHO KOTOPOWM
OpPEAJOTOBOpHAsT ~ OTBETCTBEHHOCTb  ABJSIETCSI  CHUJIBHO  OTJIMYAIOLIECWCS  OT
JIOTOBOpHOM. YKa3biBaercs, Hampumep, y A.B. AcockoBa, 4TO mpeaaoroBopHas
OTBETCTBEHHOCTh CYIIECTBYET BMECTE C JIOTOBOPHOM Ja)ke€ TOrjAa, KOrja JOTrOBOpP
y)Ke 3aKJII0UeH (TIoAMKcaH U Havyan cBoe neiictBue) [AcockoB A.B., c¢.5].B cyne6Hoit
NpPaKTUKE M3BECTHBI CJIyda, KOTJa MPU HAMJICKAIIEM HCIOJHEHUU JIOTOBOPHBIX
OTHOIIEHU M HECEHWHU IIOJIHOM OTBETCTBEHHOCTH B paMKaX JOTOBOpa OO0eMMHU
CTOPOHAMH, OJHA W3 CTOPOH IOJaBajia UCKM O BO3MEIICHHH YOBITKOB B MpOIECCe
IPEIIOTOBOPHOM CTaJANK pabOThI HaJ 3aKIIFOYEHUEM COTJIAIICHUS.

Hcxons u3 3Toro, HEBO3MOKHO TOYHO OINPENEINUTh, KAKYIO IPAaBOBYIO IPUPOIY
B YaCTU BO3HUKHOBEHHUS U HECEHHS OTBETCTBEHHOCTH HMEIOT MPEAJIOTrOBOPHBIC
oTHomieHus. Henb3si TOBOPUTH 00 HCKIIOYUTENBHO JOTOBOPHOW Tmpupoxae (T.e.
IPEAJOrOBOPHbIE OTHOLIEHUSI KaK CTPYKTYpHash 4acTh JIOTOBOPHBIX OTHOILIECHUI),
60 Ke Kak 00 MUCKIIOYUTENBHO CaMOCTOSITEIbHON MOMOTpaciu (M CyIIECTBOBAHUS
MOJIHOW MPEIIOTOBOPHON OTBETCTBEHHOCTH KaK MEXaHW3Ma IpaBa).

EnvHCTBEHHBIM BBIBOJ, KOTOPBIM TOYEH M OYEBUAEH — IMPEIIOTOBOPHBIE
OTHOIIICHUS  COBEPIICHHO TOYHO HWMEIOT O0cCOoOble BHJ  MPEAJAOTOBOPHOM
OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPAs ABJISAETCS MPEAMETOM IS UCCIIEIOBAHNS MHOTHUX YYEHBIX
u opuctoB [Jledenes C.H., c.224]. TIpennoroBopHas OTBETCTBEHHOCTb HE BBHICTYIAET
B KaueCTBE HEKOEW JEIUMKTHOM OTBETCTBEHHOCTH. He sABusercs aenmkrom
00CTOATENBbCTBO, COTJIACHO KOTOPOM OJHa M3 CTOPOH OTHOIIEHUW HE COOJI0/aeT
00SI3aHHOCTU M0 HMCIOJIHEHUIO MpHUHIUNA JoOpocoBecTHOCTH. Kpome Toro, Takoi

THII OTBETCTBEHHOCTH He MokeT, nmo 3asBicHuio C.H. Jlebenea, OBITh M YACTHIO
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JOTOBOPHBIX OTHOLIEHWW. boyiee OYEBUAHBIM CIIENYET IPU3HATH TOYKY 3pPEHUS,
COTJIACHO KOTOPOM JOTOBOpPHAs M MPEJAOTOBOPHAs OTBETCTBEHHOCTH SIBIISFOTCS
YaCThIO OJHOTO ITPABOBOI'0 MEXaHU3Ma, HO IO CBOEH CYTH MMEIOT PA3HYIO MPABOBYIO
MIPUPOY.

Tak, B.A. KanamieBckuii nosjaraer, 4to «mpeajgoroBOPHbIE OTHOLICHUSI CTOPOH
YaCTUYHO TMPUMBIKAIOT K  JIOTOBOPHBIM  OTHOIIEHUSIM, YaCTUYHO — K
BHEJIOTOBOPHBIM», M BMECTE C TE€M OTMEYAECT HEBO3MOYKHOCTh NPHUMEHEHUS K
MPEJOTOBOPHBIM ~ OTHOIICHUSIM  «OOJIBIIMHCTBA NPHUHIIMIIOB U TOJIOKEHUH,
pPErYJIUPYIOIIMX OTHOUIEHUS CTOPOH B paMKax 3aKJIOYEHHOrO0 JOroBopa
(1IOrOBOPHBIX OTHOILIEHUW CTOPOH) MJM BO BHEJOTOBOPHOM PEXKHUME», M3 YEro
cleyeT HeOOXOAMMOCTbh  CHEHHATIbHOIO  3aKOHOJATEIBHOTO  PEeryaupoBaHUS
IPEIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUM. 3akoHoAaTelNb B npolecce pedopmupoBanus ['K PO
noles UMEHHO 1o 3tomy nytu [Kanamesckuii B.A., ¢.225].

CornacHo BBIIIEYKa3aHHOMY MHEHHIO, B MPEAAOTOBOPHBIX OTHOILIEHHSX
OUEBUJIHA U CIIOXKHAs CTPYKTypa, KOTOpas cOoYeTaeT B ce0e M OpraHu3alMOHHbIC
MEXaHM3MBbI, U JIOTOBOpHBIE 00si3aTtenbcTBa. Ecnu HET GopManbHOrO OCHOBaHUS —
MOJIMACAHHOTO COTJIAIIEHUS, TO HEBO3MOXKHO a0COJIOTHO TOYHO CYIUTH O MPUPOJIE
IIPEIIOTOBOPHBIX OTHOIIEHWHU. Takum oOpaszoM, emre 0ojiee CIOKHON SBISCTCS H
npoOsiieMa pa3rpaHUYeHUs] OTBETCTBEHHOCTH B JOTOBOPHBIX M IMPEAJIOTOBOPHBIX
OTHOILICHUSX.

BMmecre ¢ Tem oOpamieHue K JOTOBOPHBIM KOHCTPYKLHUSIM M COBEpILIEHUE
[IPAaBOMEPHBIX JICHMCTBUM, HANPABICHHBIX HA YCTAHOBJICHUE JOIOBOPHBIX CBS3EH,
CBHUJIETEIBCTBYET O HAJWYUU JTOTOBOPHOI'O JIEMEHTA B CTPYKTYpPE MPEAAOTOBOPHBIX
orHoienuit [KepeiitoBa U.P., c.168].

VYka3zaHHOe OOCTOSATENBCTBO HE TO3BOJSIET OJIHO3HAYHO  OMNPENEIUTh
MPEIIOrOBOPHBIE OTHOIIEHHSI KaK MMEIOLIME BHEIOTOBOPHBIA XapaKTEp, HECMOTPS
Ha OTCYTCTBHE 3aKJIIOYECHHOI'O OrOBOpPA, B CHIIy TOT'O, YTO CTOPOHBI MOCPEACTBOM
COBEpPILICHUS MPABOMEPHBIX AECUCTBUUA U IO CBOEH BOJIE BCTYIAKOT B IPEAJOTOBOPHBIE
MIPABOOTHOIIECHUS (UTO HE XapaKTEPHO JJIsl OTHOLLIEHUM BHEJIOTOBOPHOIO XapaKTepa).

BHenoroBopHBI 3l€MEHT MPEIJIOrOBOPHBIX OTHOIIEHUN COCTaBISIOT YOBITKH,
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NPUYMHEHHbIE HEIOOPOCOBECTHBIM MOBEACHUEM B IPOLIECCE IMEPETOBOPOB
(BHEZIOTOBOPHBII Bpen).

Obpamasicb k yxe ynomuHaBuiemycss B m. 3. ct. 1 'K P® npunuuny
N00pPOCOBECTHOCTH BEJIEHHUS KOMMEPYECKHUX CHEJIOK, CTOMT, CIIEJO0BATEIBHO,
OTMETHUTH, YTO OH UMEET PACIPOCTPAHEHNE U HA BHEJOTOBOPHBIE OTHOLIEHUS, J1aKe
T€, YTO MPOXOASAT B YCTHOM ¢Qopme. VmenHo ero cobmonenue GopMupyer
penyTanuio U 0JaroHaJeKHOCTh KOHTpareHra, TeM Ooliee, KOrja peyb HUAET O
OpeIOTOBOPHOM coriameHnd. OTBETCTBEHHOCTh e 3a BEJCHHE MEPEroBOpoB 0e3
ydeTa MpHUHIUIA JOOPOCOBECTHOCTH, HACTYIMAET COTJACHO MOJIOKEHUsIM cT. 12221
I'K P® [T'paxnanckuii kogekc PD].

JIns  pOCCHMHCKOM TpakTUKM M YCTAHOBJIIEHMS  IPABOBOIO  pPEXUMA
IPEAJOrOBOPHON OTBETCTBEHHOCTU B CBOE BpPEMsl SIBJISJIMCH AKTyaJbHBIMHU YCIEXH,
KOTOpBhIE€  MPEACTABICHbl B  3apyO€KHbIX  HAIMOHAIBHBIX  KOAU(PUKALUAX
MEXIYHAPOJHOIO YaCTHOIO Ipasa. MIMEHHO OHM mociyxuinu BkiItoueHuio B ['K PO
MOJIOKEHNE O MPEITOTOBOPHBIX OTHOUIEHUAX, TEM CaMbIM OINPENEIUB 3Ty OTPacib
OTZIEJIbHO CTOSAIIEH M HMMEIOUIEH MpPaBOBbIE MOCJIEACTBUS, HApSAy C JOTOBOPHBIMU
oTHOomeHUsIMU. DopManbHO K€ ObUIO TMPU3HAHO CYIIECTBOBAaHHE JaHHBIX
OTHOILIEHHUM KaK YacTH TPa)KJaHCKO-TPABOBBIX OTHOIIEHUM, W, MPEXIE BCEro, OHU
OTpakar0T HOPMBI OTBETCTBEHHOCTH B OTHOIICHUH HCIIOJHEHUS JOOPOCOBECTHOCTHU
U MPOBEJACHUH IMEPETOBOPOB B MEKIYHAPOTHOM KOMMEPUYECKOM 000pOTE.

[Tpunnun 1oOpOCOBECTHOCTH, O KOTOPOM BeJIach peub BhIlIE, 3a()UKCUPOBAH B
943 cr. 1 I'K P®. JlaHHbII OpUHUUI HAXOJUT CBOE PACHPOCTPAHEHHUE Ha
MOJIABJIAIOIIEE OONBIIMHCTBO HOPM POCCHUICKOIO I'PaKJAHCKOI'O 3aKOHOJATEIbCTBA
Y, B YaCTHOCTH, 3TOM K€ HOPMOU PETIIaMEHTUPYETCS MOPSALO0K BEACHUS IIEPErOBOPOB,
B COOTBETCTBUM ¢ moyiokeHUusiMU cT. 434.1 'K PO. K 3tim xe HOpMaMm OTHOCAT U
nonoxenus cr. 1222.1 T'K P®, kxoropas sBIsSeTCS KOUIM3UOHHOM HOPMOW O
INPUMEHEHUN MPUHLMIA JOOPOCOBECTHOCTH B OTHOLIEHUHM TEX O0053aTeNIbCTB,
KOTOpBIE BO3HMKJIM IIPU MPOBEACHUHM IIEPETOBOPOB II0 BOIPOCY 3aAKIIOYEHUS

norosopa (koHTpakTa) [['paxknanckuii kojnekc PD].
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Nutepec mnpencraBisitoT W CrHOCOObl B3aMMOJICUCTBUS KOHTPAreHTOB B
MEXIYHApOJIHBIX TMEpPEeroBopax, B YACTHOCTHU, NPOOJEMBbI B3aMMOOTHOIICHUUN U
onpeieNIeHUsI TIOPSIIKA M0 3aKJIIOUEHUIO CIEJIOK KOMMepUeckoro xapakrepa. O HUMU
U3 CaMbIX pa3paOO0TaHHBIX MPABOBBIX PEXKHUMOB B TMPAKTUKE MPEITOTOBOPHBIX
OTHOILIEHUH B MEXJIYHApOJAHOM KOMMEPYECKOM O00O0pOTE SBISIOTCS MOJIEIU
«odepTay U «akienT», U3BECTHbIE B POCCHUMCKONW MPaKTHKE €II€ C COBETCKOIO
BpeMeHH. lMcxons W3 CyIIHOCTH MaHHBIX MOJIENIed, Mbl MOXXEM TOBOPUTH, YTO
MPEII0TOBOPHBIC OTHOIICHHUS B TEPErOBOpax BO3HUKAIOT C TOTO MOMEHTA, KOrja
OJIHA CTOpPOHA TOJIy4aeT MPUTJIAIICHUE O COTJIACOBaHWM YcioBUM. Takxke ecTh u
OCHOBAHUS JIJIs1 IPEKPaIleHHs] IEPErOBOPHOIO MPOIecca:

- B MOMEHT TIOJIyY€HHUS JIMI[OM, HalpaBUBIIUM OQepTy, aKIeNTa, a MOTOMY B
MOMEHT 3aKJIFOUCHHS JOTOBOPA;

- B MOMEHT MOJy4eHUs1 O(EPEHTOM M3BEIICHUS aKIeNTaHTa 00 OTKa3e OT
3aKJTIOUEHHUsI JIOTOBOPA;

- B MOMEHT HCTEUEHHUS CpoKa JyIs Tepeaadyd pa3HOIIacHi, BO3HUKIIUX IPH
3aKJIIOUEHHWH JIOTOBOpA, HA PAacCMOTPEHHE CyAa, JieT B OCHOBY JICMCTBYIOIIETO
IIPaBOBOT'O PEryJIUPOBAHMS IIPEIIOTOBOPHBIX OTHOIIICHUH.

Mogens «odepra — akIenT» BIOJHE MPUMEHHMa B ClIydae OJHOKPATHBIX
IIEPETOBOPOB  MEXYy JCIOBBIMH IMAapTHEpAMH II0 BOMPOCY KOMMEPYECKOM
peanu3aiy KOHKPETHOTO BHJa TOBapa WX OJHOW MapTHUU pa3HbIX TOBapoB. Ecim
e peub BEJCTCS O MHOTOCTYNEHYATBIX IEPEroBOpax M caM OOBEKT KOMMEPUYCCKOU
CHEIKM JOCTATOYHO CJIOXKEH, TO 3aKJIIOYHUTh JOTOBOpP TMOCJIE€ IIEPEroBOPOB U
HaIpaBJICHHUs] BTOPOM CTOPOHE JOT0BOPa O epPThI MPAKTUISCKH HEBO3MOXKHO.

Kpome Toro, B mpaBoBOM MEXaHU3ME MEXIyHAPOJHBIX MEPETOBOPOB CETOIHS
Bce OoJjiee ynensieTcs BHUMaHUE TaKOMY JJIEMEHTY, KaK CO3/IaHUE MEXy CTOPOHAMU
MEpEeroBOPOB  OCOOBIX,  JIOBEPUTEIBHBIX  OTHOIIEHWH. ITO, ¢  TO3UIUHU
0JIaroHaJIC)KHOCTU TMapTHEPA, SABISCTCS HEKUM TapaHTOM JUUIS WCIIOJTHEHUS BTOPOM
CTOPOHOM TIPUHATHIX Ha cel0sa 00s13aTeILCTB W OTBETCTBEHHOCTH YK€ Ha
MPEIIOTOBOPHOM 3Tale OCYIIECTBICHUS MEXKIYHAPOIHOIO KOMMEPUYECKOr0 000poTa

[[TpuHIIATB MK AYHAPOIHBIX KOMMepUeckux gorosopos (YHUJIPYA)].
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OTmeTuM, 9TO Takas MO3WIIUS MOANCPKUBACTCS HE BCEMHU HMCCICIOBATCIISIMH.
Opnako, Ha 3TOM OCHOBE MOTYT M CO3JAlOTCS HHbIE KilacCU(pUKAIUU
MPEAIOTOBOPHBIX OTHOIICHHWH, B OCHOBE KOTOPBIX — TMpaBOBas MPUPOJA ITHX
OTHOLLICHUN:

- €CJIM TIPOBOMATCS TEPETOBOPBI, HO HMX pe3yiabTaT (GopMaibHO HUYEM HE
3aKperiieTcs. B maHHOM cily4ae TakKhe OTHOIICHHS WMEIOT MECTO OBITh
MIOCPEJICTBOM COBEPIICHUS KOHKIIIOJICHTHBIX JeicTBril. Hanpumep, yactas nmpakTuka
B TIEPErOBOpax TaKOrO0 pOJia — BBIACHCHWE W aHAJM3 pPBbIHKA JPYrodl CTpaHbI,
YCTAaHOBJICHHUE MPSMOTO KOHTAaKTa C BO3MOKHBIM OYIYIIUM JICJOBBIM TapTHEPOM
(r.e. 0Oe3 menM 3aKOYCHUS KOHTpakTa). Ho Takue JelCTBHUS AODKHBI OBITh
JBYCTOPOHHUMH (HEIB3sl IyTaTh C HEJIOOPOCOBECTHBIM ITOBEJICHUEM OJHOW U3
CTOPOH — TOJT MPUKPBITHEM IICJIbIO «3aKITI0UEHUE JOTOBOPAY);

- B CHTYalluH, KOTJa CTOPOHBI TPOCTO OOMEHUBAIOTCS KOHTAKTaMH, JICJTOBBIMH
MUCbMaMH, TPEIIOKEHUSIMHU. Takue JeUCTBUS OOBIYHO HE WMEIOT HHUKAKHX
MOCJICICTBUA  C  TPaBOBOM  MO3WIIMKM, HO  MOTYT  OBITh  3aKpEIUICHBI
COOTBETCTBYIOIIUMH MTPOTOKOJIAMH;

- B CUTYyaIlMH, KOTJIa peuyb HJET O Tak HazbiBaeMoM «disclosure agreementy,
€CIM 3aKJIF0YaeTCs TPEJJOTOBOPHOE COTJIAIIGHHE, B KOTOPOM PaCKpPBIBAOTCS
BOIIPOCH KOHGUICHIHMAITBHOCTH. JINOO0 ke, Ha000pOoT, B TAKOM COTJIAIIICHUH MOKET
packpbiBathcst nHGopMmanus [Epmeinea H.FO., Kacenosa M. b., ¢.558].

B mocnenneM ciiydae MOXKET BECTUCH peub HE O 3aKIIOYCHHUH KOMMEPUYECKOTO
KOHTPAKTa, & O COCTABJICHUU PaMOYHOTO WJIM TPEIBAPUTEIHHOTO JOTOBOPA. To ecTh
B JAaHHOM cIlydyae CTOPOHBI TEPETOBOPHOIO TpoIlecca  CBS3BIBAIOT  ce0s
OTIpEJICTICHHBIMU 00s13aTEIhCTBAMHU, KOTOPHIE OHU OyIyT OO0S3aHBI UCIOJHATH, MPU
ATOM caM JIOroBOp Oyner moamnucaH mosaHee. [TomoOHoe e aeficTBre HAOMOMaeTCs
P HampaBlieHnHu 0epThl KOHTPATCHTY.

AKTyaTbHBIM BOTIPOCOM YHH(PUKAIUHA CTAHOBUTCS M KOH(MIUKT FOPUCIUKITUH,
MMOCKOJIBKY 3aKOHOJIaTEIhCTBA PA3HBIX CTPaH BCET/Ia HAXOISATCS B OMPEISICHHBIX

paznuuuax. OIHAKO UMEHHO B MPAKTUKE MEXKIYHAPOJIHOTO KOMMEPUYECKOro 000poTa
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0oJiee WJIM MEHEE €CTh YCIEXHU IO MPEOJOJICHUIO MPOTUBOPEUUN MAHHOTO poja B
MIPaBOBOM MEXAHU3ME CJIEJIOK U MPOBEJICHUS MPEABAPUTEIIBHBIX IEPETOBOPOB.

Tak, Hampumep, YyHU(PUUUPOBAHHBIA TMOAXOJ TMpeJIaraeT yxKe paHee
yIOMHUHAaBIIAsICd BeHCKass KOHBEHIMSI O JOroBOpax MEXKIAYHAPOJHOW KyILUIU-
npoaaxu ToBapoB oT 11 ampens 1980 r. dakTuyecku B 3TOM JOKYMEHTE HaILJIU
3aKperieHue o0nue TmpaBwia B OTHOUIEHMH OQepThl M aKienra Kak
npeaBapuTeNbHbIX (GopM OoTHOIIEHUN. B BeHCKOW KOHBEHIIMHM TaKXe 3aKperUICHbBI
METOABI paspenieHus «koHpaukTa npodopm». VIMEHHO B JaHHOM JOKYMEHTE MBI
HAaXOJIUM BBEJCHUE TMOHATHS «IPUHIUI JOOPOCOBECTHOTO  OCYIIECTBICHUS
XO3SIUCTBEHHON JedaTellbHOCTHY. HecoOmnmojaeHue mnpuHOMUNA BIEYET 3a COOOM,
Ipekae BCEro, MOTEPI0 pPEMyTalMH, a, CJIEJIO0BATEIbHO, W TOJy4eHUE YOBITKOB B
JTTBHEHIIIEM.

B n. 1 c. 7 BeHCKkOll KOHBEHIIMM HAaXOJUT OTPAKEHHUE BAXKHBIN BOIMPOC O TOM,
KaK TMPOJOJDKUTh B3aMMOJICMCTBUE M KAKOBA CTENEHb OTBETCTBEHHOCTH, €CIIH
JNAJIbHEUIIINE TIEPETOBOPHI MO IPOTHO3Y HE MPHUHECYT OXKUIAEMOTO pPE3yJIbTaTa.
[TpuHuMm 106POCOBECTHOCTH, B YAaCTHOCTH, KaK KIIFOUEBOW IMPaBOBOM MEXaHU3M B
JTAHHOM BOITPOCE, BBOJUT OTBETCTBEHHOCTh, B YACTHOCTH, B OTHOUICHUU CTOPOHBI,
KOTOpast 03 YBWKHUTCIHLHOM NPUYMHBI TIPEPHIBACT IPOBEACHUE JaTbHEHUIIINX
neperopopoB. TakuM o0pa3om, €CiIM KOHTpPAreHT, JKEJAloIIuil 3aBOEBaTh W/WIU
COXPaHUTh PEMYTAIMIO0 OJIATOHAJICKHOTO JISIOBOTO MapTHEPa, 003aTeIbHO JOJDKCH
MPUACPKUBATHCA TMPUHINNA JTOOPOCOBECTHOCTH B MPOBEICHUHM MEXIYHAPOIHBIX
KOMMEpUYECKHX IeperoBopoB B ToM uucie [borycnasckuit M.M., c.132].

OTOT K€ NPUHIUI HAXOAUT JIOKYMEHTAJIbHOE 3aKpEILUICHUE B APYrUX
MEXJyHapOJIHbIX  MpaBoBbIX akrax: npuHuunsl YHUWPYA, Ilpunuunet
€BpPOMNENCKOr0 JOTOBOPHOTO MpaBa, MojenbHbIE MPABWIA €BPONEUCKOTO YaCTHOTO
npaBa, Kogekc eBpormelickoro aoroBopHoro mnpasa, [Ipunununsr Trans-Lex.
CornacHo TOMYy MOJXOAY, YTO HaXOAWUT 3aKpeIUIEHHE B ATUX JOKYMEHTaxX, €cliu
CTOPOHBI HE JOCTUIVIM COTJIACUS B MEPETOBOPHOM MPOLECCE, TO, COMIACHO
MIPaBOBOMY MEXAHU3MY, OHM HE JOJDKHBI HECTU HUKAKOM OTBETCTBEHHOCTH APYT

nepen Apyrom. O4eBUIHO, UTO U YOBITKH, TOHECEHHBIE B PE3yJbTaTe MPOBEIACHUS
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TaKuX TMEPETrOBOPOB, HE OYIYT «CIHCHIBATHCS» HA BTOPYIO CTOPOHY, a UX OyAeT
HECTU KaXJasi CTOpOHa B OTAEAbHOCTU. OJHAKO, YyKa3bIBa€TCS, YTO B Ciyyae
HEJI0OPOCOBECTHOTO  JICIOBOIO TMOBEJAEHUS OJHOM U3 CTOPOH IEPEroBOPOB
MEXKIyHaApPOJHOTO KOMMEpYECKOro o0opoTa B TOM uuciie (HampuMmep, MpepbiBaHUE
MepEeroBOpoOB), OHA HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a Bpe/l, MPUUMHEHHBIN APYroil CTOPOHE.

Ou4eBUIHO, YTO BBINIECKA3aHHOE MOJTBEPKIACT U TOJOXKEHUE O MPUHITUIIE
nobpocoBecTtHOCTH, 3akpemieHHoe B 'K PD, T.e. monoxxenus BeHCkoOW KOHBEHITUU U
WHBIX MEXIYHAPOIHBIX TOKYMEHTOB

Br16op mpaBa, mpuMEHUMOr0 K MPEII0TOBOPHON OTBETCTBEHHOCTH, COMPSIAKEH
U C TPYAHOCTSIMU ONIPEACIICHUSI KpUTepHsi Hanbojee 3HaYMMOTo (TECHO CBSI3aHHOTO ¢
JTAHHBIM MPABOOTHOIIIEHWEM) MOMeHTa win ¢dakTa. O HON U3 KOJTU3UOHHBIX HOPM B
MPEIJIOTOBOPHBIX OTHOIICHUSIX SIBJISIETCS BOINPOC aBTOHOMHUHU BOJM YYaCTHUKOB
MIEPETOBOPHOTO TIpoliecca B MEXIYHAPOJHOM KOMMEPYECKOM TpaBe. B MpUHSITHIX
u3MeHeHnax B 'K P® HaxoauT oTpakeHUE HaHHAs HOpMa U 3aKPEIUIEHUE 3TOrO
npuHuuna. Tak, B cT. 1223.1 I'K P® yka3siBaeTcs, 4To «...JOMYCKAETCs 3aKIIOYEHUE
corjamieHuss O BBIOOpPE TpaBa CTOPOHAMH OO0SA3aTENbCTBA, BO3HHUKAIOIIETO
BCJICJICTBHE TMPUYMHEHHS BpElla WIM BCIEICTBME HEOCHOBATEIHLHOTO OOOTaIeHUs,
MIOCJIe COBEPIICHUS IEUCTBHS WM HACTYIJICHUSI HHOTO OOCTOSITENHCTBA, MOBIEKITUX
NIpPUYMHEHWE BpeJla UM HEOCHOBaTelbHOE oboramenuey [ paxkaanckuii kogeke PD].

OnHako naHHas HOpMa HYXKIAeTcs B psAe MOACHEHUM. Bo-mepBbIX, B CT.
1223.1 TK P® umeetcst BU€e corjlallieHue 0 BIOOpE IpaBa B OTHOLIEHUH JACIIUKTHOU
OTBETCTBEHHOCTH WJIM >K€ HEOCHOBATEJIHHOTO oOoramieHus. HescHo, MOXHO In
JAHHYI0O HOpPMY HOPUMEHATh B OTHOLIEHHHM MPEAAOTrOBOPHBIX OTHOHIEHUW. Ecnu
MPEAAOrOBOPHBIE OTHOIIEHUSI MPHU3HAIOTCS CaMOCTOSITENIbHBIM ~HHCTUTYTOM B
MEXIYHApOJIHOM YacTHOM TMpaBe, TO OOBEKTUBHO Takas HOpMa JOJDKHA
paclpoCTpaHsIThCd M Ha HHUX. B MNpOoTUBHOM € cllyyae — Ha HUX OyIyT
paclpOCTPAHITBECA HOPMBI  JIGIUKTHOM OTBETCTBEHHOCTH, YTO B MPUHIIUIE
HCKJIIOYAET OMNPENCIICHHYI0 CTENeHb JI0OPOCOBECTHOCTH B  MPEAAOTOBOPHOM

mporecce.
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Bo-BTOpBIX, €cnu peub UAET O JEIUKTHBIX 0053aTeNIbCTBAX, TO BO3HUKAET
3aKOHOMEPHBIM BOMPOC O TOM, KaKUE YCIOBUS OYIyT SBISATHCSA BEPHBIMU IS
3aKJIIOUEHHMS JAHHOTO JOToBopa (cornamieHus). B 1aHHOM ciydae O4e€BHAHO CUUTATh
HEIIeJIeCO00pa3HbIM OIPAHUYCHUE BO3MOXKHOCTH 3aKJITIOUEHHS COTJIAIICHUS O BBIOOPE
nmpaBa HajauuveMm (QakTta MpUYUHEHHs Bpena. HecMoTpss Ha TO YTO CTOPOHBI —
YYaCTHUKM KOMMEpPUYECKOro 00OpOoTa HE JIMIIEHBl BO3MOXXHOCTH BIUSHHUS Ha
NPUMEHUMOE TPaBO 0 MOMEHTa COBEPUICHUS JEJIUKTAa WJIM HEOCHOBATEIBHOTO
oOoraieHus B cooTBeTcTBUU C 1. 3 cT. 1219 'K P®, cnenyer oTMeTHTh, YTO peyb B
ATOM CJIy4ae UJET HE O «BHEJOTOBOPHOM) COTJIAILIEHUH, T.€. O COIJIAIIEHUH O TMPABE,
NPUMEHUMOM K BHEJIOTOBOPHBIM OTHOIIEGHUSIM, a 00 OCHOBHOM JOTOBOpE, U
MPUMEHEHUE JIOTOBOPHOTO CTAaTyTa 3aBUCHUT OT HAJIWYUS CBSI3M MEXIY OCHOBHBIM
JIOTOBOPOM M 00513aTe€LCTBOM M3 NIpUYMHEHMs Bpeaa [['paxaanckuil kogekc PD].

B-Tperbux, BO3HHKAET BONPOC O MOPSIKE MPUMEHEHHS COTJIAIICHUS O BHIOOpE
npaBa. Eciu cornamenue o BbIOOpe MpaBa MpHUMEHsIETCs cyOcuauapHo (B ciydae
HEBO3MOKHOCTH OIIPE/ICJICHNs] TIpaBa, MOJJIEKAIIEro NMPUMEHEHUI0 K JOTOBOPY B
cootBeTrcTBUM ¢ 1. 1 c1. 12221 T'K P®17), To Takol moAX01 3aCTaBIISIET 3aAyMaThCs
O €ro COOTBETCTBUU BEIYIIEMY MPUHLUNY TPaKJAHCKO-TIPABOBBIX OTHOIIEHUN —
aBTOHOMHUHU BOJIM CTOPOH, IMOCKOJBKY CyJ H3HAYAJIBbHO IMPU PACCMOTPEHUH CIOpA
OyZeT pyKOBOJCTBOBAaTbCA HE MPaBOM, M30paHHBIM CTOPOHAMH JJIS PETYITUPOBAHUS
CBOMX MPEIIOTOBOPHBIX OTHOUIEHU, a TPABOM, KOTOPOE MOJJIEKUT NIPUMEHEHHIO K
OCHOBHOMY JIOTOBODY.

YuureiBasg, 4YTO MNPUHUWN ABTOHOMHH BOJM CTOPOH SIBISIETCS BEAYILIUM
MPUHIMIIOM T'PaXAAHCKO-IIPABOBBIX OTHOILICHWM, TIOJIATA€M HEPAa3yMHbIM U
MPOTUBOPEYANIUM €My TIOJIOKEHHE O cyOcuauapHoM Topsnke (B ciydae
HEBO3MOKHOCTH OINPEAEIECHUs MOJJIEKAIIEr0 NPUMEHEHNUIO MpaBa Ha OCHOBAHUU
JIOTOBOPHOU MPUBSA3KH) UCIIOJIB30BAHUS COTJIAIICHUS! O BEIOOpE MpaBa, MOAJICKAIETO
MPUMEHEHUIO K 00s3aTebCTBaM, BO3HUKAIOUIUM M3 HEIO0OPOCOBECTHOTO BEICHHUS
MEPEroBOPOB O 3aKIIOUECHHM JOoroBopa. B 1emsax oOecniedeHuss HHTEPECOB

KOHTPAreHTOB 1IeJIeCO00pa3HO MPEAYCMOTPETh B 3aKOHOJIATENIbCTBE MPUMEHEHHE K
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WX TMPEIJOTOBOPHBIM OTHOUIEHUSIM MPEXKJE BCETO MpaBa, U30pPaHHOTO CTOPOHAMHU
MEPErOBOPHOIO MPOIIECCA.

HUcxond w3  BBIMIEU3IIOKEHHOTO, MPUHIMII aBTOHOMHU BOJU CTOPOH
MEPEroBOPHOI0 Tpoliecca B  MEXKIYHAPOJHOM KOMMEPYECKOM 000poTe — 3TO
KIJIFOUE€BOM KpUTEpUid 0OecrieueHUs 3aKOHHOCTH U pean3allii IPaBOBOro MEXaHU3Ma
B paMKax MpeJJIOrOBOPHBIX OTHOIIEHUM. Takoe mpaBo BHIOOpa JOKHO OBITH JaHO
YYACTHUKAM TMPEAJAOTOBOPHBIX OTHOLICHUH KaK JO0 Haudajia MPOBEJICHUSI IEPETOBOPOB
U B MPOLIECCE UX MPOBEICHUSA, TaK U HA HTAIE 3aKJIOYEHUS JOTOBOPA U MOCIIE.

Takum 00pa3om, MPEAIOTOBOPHOE OTHOIICHHE SIBIISETCS CaMOCTOSATEIbHBIM
MPaBOOTHOIIICHMEM B CHCTEME YaCTHOI'O IpaBa, HMMEIOIIUM OCOOYIO MPaBOBYIO
OpUpoaAy, O UYE€M CBHUACTEIBLCTBYET HAIMYME CaAMOCTOSITEILHOIO IMpEaMETa,
PE0TOBOPHBIX Mpas, o0s13aHHOCTEH CTOPOH, rpaXkJaHCKO-TIPaBOBOM
OTBETCTBEHHOCTH 3a HAPYIICHHE CTOPOHAMHU CBOUX 0053aTEIBCTB, 4 TAK)KE CUCTEMBbI
HOPM MaTepUaJIbHO-MIPABOBOTO M KOJJIM3MOHHOTO PETYJIMPOBAHUS B HAIMOHAIHBHOM
3aKOHO/IATENILCTBE PA3JIMUHBIX CTPAH M aKTax MEXIyHapoIHON yHUDHUKANK B cepe
KOMMEPYECKOTO obopora. Bo3mokHOCTD oOparteHus ITOTSHIIMAJILHBEIMHU
KOHTparecHTaMu OJHOBPEMEHHO K JIOTOBOPHBIM M BHEIOTOBOPHBIM (opMam
B3aUMOJICHCTBHS SBISIETCS OCOOEHHOCTHIO MPEIIOTOBOPHBIX OTHOIICHHUH, KOTOPOH U
ompenenseTcs crnenuduka TeHCTBYIOIIETO MPAaBOBOTO PETYJIUPOBAHUS.

ITo pesynbTaraMm BBILMIEU3JIOKEHHOTO, MOXKHO CJ€JaTh HEKOTOPHIC BBIBOIBI.
ITeperoBopbl B MEXIyHAPOJIHOM KOMMEPYECKOM 00OpPOTE — OJHA M3 aKTyaJIbHBIX Ha
CETOJNHSIIHUN JIeHb (OPM HETNOCPEICTBEHHOTO B3aWMOJICHCTBUS ABYX WU
HECKOJIBKMX CTOPOH. ¥ YYaCTHHKOB IIEPETOBOPOB B MEXAYHAPOJTHOM KOMMEPUYECKOM
o0opoTe MOTYT OBITh KaK CXOXXKHE, TaK M OTIMYAIONIMECS HHTEPEChl (ITOCISTHUC
MOT'YT OBITh B3aMMOMCKJIIOUAIOIIMMH M Hemepecekaronmumucs). Lleap Mro0bIx
MEPEroBOPOB  KAaK  CTaJWM  MNPEAJOTOBOPHBIX  OTHOIIEHHMH —  JOCTHUTHYTH
ONPEJICIICHHOT0 KOHCEHCYCa, MMPUUTH K COIJIAIICHUIO, TOTOBOPUTHCS O MPOBEICHUH
CIEIYIOIMX NEPEroBOpoB. B mpakTuke opraHu3alvv U MPOBEACHUS MEPETOBOPOB B
MEXJIYHAPOJHOM KOMMEPYECKOM OO0OpOTEe, B TOM 4YHCJE CyAcOHON, HEraTUBHBIC

YCPTHI BCACHHUA IICPETOBOPOB KAK (I)OpMBI B321HMOI[CI>1CTBH$I, IpCKaAC BCCTO, CBA3AaHLbI
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¢ uX He(OPMaNbHOCTHIO M JIOOPOBOJBHOCTBIO YUYaCTHS, YTO BEJET K BO3MO>KHOCTH
OJIHOW W3 CTOPOH MAaHUIYJIHPOBATH APYTrOW CTOPOHOM JIMOO HApyIlIaTh MPUHSTHIC HA
ce0s1 00sA3aTeNbCTBA.

Hapymienue oTBETCTBEHHOCTU OOBIYHO MPSMO MPOIMOPIIMOHATBHA HAPACTAHUIO
KOH(HKTA, a 3PPEKTUBHOCTh MPOBEACHUS MEXKIyHAPOIHBIX MEPErOBOPOB - UUCITY
YYaCTHUKOB M YPOBHIO TUCTIAPUTETA CTOPOH, B TOM YHUCJIE BHIPAXKEHHOT'O B PA3IUUUU

HX IIPaBOBOI'0 CTATyCa.
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T'JIABA 2. OTJEJILHBIE OCOBEHHOCTU CYJIEBHOM ITPAKTHUKH T10
MEXIYHAPOJHBIM KOMMEPYECKHUM IIEPEI'OBOPAM

2.1. TEHAEHIMU PASBUTUSA ITPAKTUKN MEXIYHAPO/HbIX,
I'OCYIAPCTBEHHBIX U KOMMEPYECKUX CYIOB 11O PACCMOTPEHHIO
CIIOPOB B CO®EPE MEXIAYHAPO/HbBIX KOMMEPYECKUX ITEPEI'OBOPOB

[leperoBopsl B KOMMEPYECKHMX CIIOpax, SBJSIOTCS IEPBBIM IIIArOM JIs
paspericHruss KOMMEPYECKHUX CIOpPOB, HE3aBUCUMO OT TOTO, BKIIFOYCHBI OHH B
KOHTPAKT WJIM HET. JTO TakKe HauMEHEe 3aTpaTHBIM METOJ| pa3pelieHHs CIIOpOB,
MOCKOJIbKY TIEPETOBOPHI YaCTO BEIYT MEHEIDKEphl KOMNaHUU (Hauboiiee OJIM3KHE K
orepalyy) WiW Tpynmna COTPYAHUKOB C Pa3sHbIMU TEXHHUYECKHUMH SKCIEpTaMH C
KaXXJI0M CTOPOHBI.

Kak n mocpenHuyecTBO, MEPEroBOPhI HE SABISIOTCA IOPUIUYECKU 0053aTeTbHON
IpOIEeaypPO U TPeOYIOT OOBEKTUBHOCTH M JOOPOM BOJIM CTOPOH. XOTSI OTPACIIEBBIX
yKa3aHUM 1O BEACHUIO TIEPEroBOpPOB HET. Eciu meperoBopbl  OKaXyTCs
0e3yCHemHbIMHU, CISAYIONUM IaroM OyAyT IPYrue METOAbl pa3perieHusi CIopoB,
TaKhe KaK MOCPETHUYECTBO, apOUTpak Uin CyaeOHBINH mpolecc. BakHO yCTaHOBUTH
BPEMEHHBIC pPaMKH I KaXKJOTOo Iara, KOTOPBIA JOJDKEH OBITh WHHUIIMMPOBAH U
CUHMTATHCS 3aBEPIICHHBIM, YTOOBI MPOIIECC TOCTIKCHHS 0053aTEIHOTO PEIICHUS HE
OJIOKUPOBAJICS WM HE 33JIEPKUBAJICS H3JIHUIITHE OJHOW U3 CTOPOH.

[leperoBopsl TO KOMMEPYECKHM CIIOpaM, OCYIIECTBISIIOTCS B paMKax
TPETEUCKOTO Pa30MpPaTEeNHLCTBA, MEKIYHAPOTHOTO KOMMEPUECKOTO apOuTpaXka, JIudo

B PAMKax CIopa B TOCYJIAPCTBEHHBIX CyJaX.
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IleperoBopsl, B paMkKax Kak cyneOHOH, Tak M BHECYIeOHOW Npoueayphl,
SIBJISIIOTCS IPOSIBJICHUEM aBTOHOMMU BOJIM CTOPOH U MPU3BaHbI 00eceunTh Haubosee
KOM(OPTHOE U OBICTPOE YPETYIHPOBAHUE BOZHUKIIIETO CIOPA.

[IpakTka TIEperoBopoB, B paMKax CyAeOHOrO pPacCMOTPEHHUs CIOopa,
OTUETJIMBO TIPOCIEKUBAETCA B CyAeOHOW TpPaKTUKE TOCYAapCTBEHHBIX U
MEXYHApPOJHBIX apOUTpaKHBIX CyaoB. Ilpu 53TOM mnpakTHKa BHECYIEOHBIX
NIEPErOBOPOB, SIBISETCS 3aKpbITOM MPOLEAYPOH, B paMKax KOTOPOMl CTOPOHBI
CaMOCTOSITEILHO OMPEAEHSIOT MOPAJAOK MNEPErOBOPOB, MECTO MEPETOBOPOB, a TAKKE
pe3yiabTaT dTUX T[EpPEeroBOpOoB —  COrJalieHue, JUO00 HWHOM  JOKYMEHT
MOATBEPKIAOIIUN pe3yIbTaT MEPETOBOPOB C YUETOM HUX BOJIH.

B nmannom maparpade, Oyner nad 0030p 1Mo BompocaM BeJeHUS TIEPETOBOPOB, a
TaKXe MPEOTOBOPHBIX OTHOIIICHUM, B paMKaX MEKIYHAPOJIHbIX, TOCYAaPCTBEHHBIX
1 KOMMEPUYECKHUX CYOB.

bonee mMpokuii KOHTEKCT cCOrJalleHui, oxBaTbiBaeMbix BTO, He
nojJiep)KuBaeT oOmyr o00s3aHHOCTh BecTH TieperoBopbl. Cornamenus BTO
YCTAHABJIUBAIOT PA3JIMYHBIE CTENEHU COTPYIHUYECTBA, HAUMHAS OT 3aIllPOCOB WJIU
KOHTAaKTHBIX IYHKTOB, TPEOOBAaHUM K YBEIOMJICHHUIO W KOHCYJbTAIlUK 10
UCITOJIB30BAaHUS JJOOPBIX YCIYT, IPUMUPEHUS M TTOCPETHHUYECTBO U JIaKe KOHKPETHBIC
IIEPErOBOPHBIE 00s13aTEIbCTRA.

Hanpumep, HeKoTOpbIe MpaBUiia MEPETOBOPOB, YCTAHABIMBAIOT MPOLIEAYPHBIM
3Tan KOHCYJIbTAlMM, KOTOPBIX SIBJISIETCS CTYIIEHBbIO HUKE MEPErOBOPOB, HO KOMHUCCHS
MOXET OBITh YYPEKJICHa Ha 3aKOHHBIX OCHOBaHHMAX 03 IpeaBapUTEIbHBIX
KOHCYJIbTALIUM.

Touno Tak ke crtaThd 15 AnTHaeMnuHroBoro corjameHus [CormameHne 1o
npuMeHeHuto ctatbu VI I'erepanbaoro Cornamenus mo tapudam u Toprosie 1994],
KoTopass TpeOyeT, 4YTOObl «BO3MOXKHOCTH KOHCTPYKTHBHBIX CPEJICTB IPAaBOBOM
3aIUThI JOJDKHBI ObITh M3YUYEHBI IO IPUMEHEHHUS aHTHUAECMITMHTOBBIX TOIUINH, €CIn
OHU 3aTPOHYT CYIIECTBEHHBIE HMHTEPECHl Pa3BUBAIOIIUXCS CTPAH-YICHOBY», HE
HaJlaraeT HUKaKuX 00s3aTeNIbCTB MO (PAaKTUUECKOMY MPEIOCTABICHUIO WIH MPUHSATUIO

M000€ KOHCTPYKTHUBHOE CPEACTBO MPABOBOM 3aIUTHI.
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OTtaenbHO, MPENJOTOBOPHBIE TEPETOBOPHI MOTYT HMMETh 3HAY€HUE IS
YCTaHOBJIEHHs TOr0, OBUIO JIM 3aKII0YEHO o0sA3aTeNbHOE cornamenue. MHTepecHsii
MIPUMEP 3TOT0 MOXKHO HalTH B (pakTax HepaBHero cuHranypckoro aena BCY npoTtus
BCZ [Leong H., Tan J, C. 89]. OcHOBHbIE CIOpPHl BO3HUKJIM B PE3YJIbTATE
MpeanojgaraeMoyd MpoJaXKu akIMi KOMMIAHUM HCTLHOM OTBETYMKY. CTOpPOHBI Beld
MEPEroBOpPbl, HO B KOHEYHOM UTOTEe HE MOJIMUCATIHU JOTOBOP KYIUTH-TIPOAAXKH.

OtBeTunK BO3OYAMI pa3dupaTenbcTBO MeXayHapOJHON TOProBOW ManaThl
OPOTUB HCTLA, apPryMEHTUPYSd OTO MHTEPECHbIM TIOBOPOTOM B JIOKTPUHE
pa3eTMMOCTH apOUTPAXKHOTO COTJIAIICHUs, & UMEHHO TeM, 4To, x0T CornaiieHue
HUKOTZIa HE OBbUIO TMOJIMHCAHO, CTOPOHBI (PAKTUYECKH 3aKIIOUYMWIM 0053aTesbHOe
apOUTpakHOE COTJIAIICHUE PaHbIIe 3aKII0YEHUS JOr0BOpa.

CTopoHBI OOMEHSJIUCH CEMBIO MPOEKTaMHU OyIyIIero KOHTPaKTa B TEUECHHE
nepuoaa ot 17 utons 2013 u no 27 asrycra 2013 r. Bece criopsl OyayT paspemarbest
MexayHapoIHOM TOProBOW MajaToi apouTpaxa, KoTopas HaxoauTcs B CUHTramype.
[locne Hauanma pas3buparenbcTBa ObUT HAa3HAYEH EAMHOJIMYHBIA apOUTp, M HCTEll
OCTIOPWJI  IOPUCIAUKIMIO apOuUTpa Ha TOM OCHOBAaHHUM, YTO apOUTPAKHOTO
COTJIAIIEHUSI, UMEIOIIETO 00s3aTeIbHYIO CHITY, HE OBLIO.

EnuHonuynbli  apOUTp TMOCTaHOBWJI, YTO CYIIECTBYET 00s3aTeIbHOE
apOUTpakHOE COTJIallleHue. 3aTeM ATO pelieHrue ObUIO 00KaloBaHO MCTIIOM B CYyE
Cunranypa. B kxoneuHom wurtore Boicokuil cyn CuHranypa OTKJIOHWI pEIIECHHE
apbutpa. Cyn mnpoaHalu3upoOBajd W OTKJIOHMJ KaKIblH M3 YEThIPEX OCHOBHBIX
apryMeHTOB, BBIIBUHYTBIX OTBETYMKOM:

- HCTEL MPEeMIOKHWI apOUTpa)xkHyr0 oOroBopky. CyJ IOCTaHOBHJ, 4YTO 3TO
NpeJIOKEHHE HE CBUACTEIBCTBYET O HAMEPEHHUU UCTHA COOI0AaTh apOUTPaKHYIO
OFOBOPKY HE3aBUCHMO OT YCJIOBHM KOHTPAKTa, IOCKOJbKY BBEJIEHHE 3TOr0
IIOJIOKEHMS SIBHO OBLIO YacThIO IEPETOBOPOB.

- TIOCJ€ COCTaBJICHUS UETBEPTOrO MPOEKTa COTJalleHus o0 apOuTpaxke
HUKAKUX W3MEHEHUIl B apOMTPa)KHOM COIJIALIEHUU HE OBbUIO, W HCTEL BBIPA3HII
TOTOBHOCTh IMOANMCATh €r0 B COOTBETCTBUHU C IIECTBIM IMpoekToM CoryameHus o

3aKJIIIOUYCHHUH JOI'OBOpa. C}’I[ IMOCTAHOBHUJI, YTO 3TO HC CBUACTCIBLCTBYCT O HAMCPCHHUU
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OBITh IOPUINYECKH CBS3aHHBIMH apOUTPaXHBIM COTJIALICHHEM MPH OTCYTCTBUU
3aKIJIFOYEHUS T0TOBOPa KYIUIA-TTPOJaXKH.

- OTOBOPKa «IOJICKHUT JOTOBOPY», MPUMEHSIETCS TOJIBKO K COTJIAIICHUIO 00
apobutpaxke, a He K apOuTpakHoil oroBopke. Cyn He yOenuna Takas y3Kas
KOHCTPYKITUS (XOTSI €UHOJIMYHBIN apOUTp MPUHSIT 3TOT apryMeHT). OH OCTaHOBHII,
YTO BCE CEMb MPOEKTOB KOHTPAKTa ObLIM COTIACOBAaHbI HAa «IIpeIMeTe KOHTPaKTa» Ha
OCHOBE YCJOBHH CaMUX MPOEKTOB JOKYMEHTOB (HampuMep, TapaHTUU KaKIIOH
CTOPOHBI, YTO KOHTpaKTa ObLIO Haajexanum o0pa3oM O(OpPMIIEHO) M IMOKa3aHUUH
MIePEroBOPIIUKOB.

- apOWTpakHOE COTJAIlICHHE IMPEAYCMATPHUBAIO pa3pelieHHe CIOPOB, B TOM
YHCIIe CBS3aHHBIX C «CYIIECTBOBAHHMEM KOHTPAKTa» W MOITOMY JOJHKHO OBLJIO OBITH
3alyMaHO Kak OTAEJbHOE COrJiallieHue, umeromee oos3arenbHyo cury. Cyn
OTKJIOHWJI 3TOT apryMEHT M COTJIACHJICS C TeM, 4YTO Takas (OpMYyJIMpPOBKa HE
ABJISETCS. PEKOCTHI0O U OTHOCHUTCA K Pa3IeIMMOCTH apOUTPaKHOTO COTJIAIIECHUS, HO
HE YKa3blBa€T Ha TO, YTO apOuUTpakHas OroBOpKa JOJDKHa OblIa HUMETh
00513aTeNIbHYI0 CHJIy B OTCYTCTBHE UCIIOJIHEHHUS camoro kKoHtpakta [Ben-Shahar O.,
C. 102].

OTO pelnieHue CHUHTAIypCKOTO CyJa SIBISETCS JAOJITOXIAHHBIM Pa3bICHEHHEM
TOTO, MOTYT JIM TPEIJAOTOBOPHBIE MEPErOBOPHl MEXY OMBITHBIMH CTOPOHAMHU C
IOPUANYECKUMU  KOHCYJIbTaHTAMU TPUBECTH K 3aKIIOYEHUIO  OOS3BIBAIOIIETO
(apbutpaxknoro) corjamenus. Hepeako TpoucxoguT OOMEH  HECKOJIbKHUMU
npoekTamMu 0e3 M3MEHEHMsI TMOJIOKEHMH O pa3pelieHHd CHOpoB  (BKIIOYast
apOuTpaxxHble oroBopku). B 3Tom ciydae cyn CunHramypa npu3Haig KOMMEPUYECKYIO
pearibHOCTh TOTO, YTO TaM, IJie¢ B KOHEYHOM HMTOTe€ OKOHYATEIbHOE COTJIAIICHHUE HE
ObUIO 3aKJIIOYEHO, Takue OOIIMpHBIE MEpPeroBopl M OOMEHBI HE JOJIKHBI
CBUJICTEIBCTBOBATH O  HAMEPEHHHM  CO3AaTh  IOPUAMYECKH  OOS3BIBAIOLIME
00s13aTebCTBA.

[Ipu ompeneneHHBIX OOCTOATEILCTBAX MPEIJOTOBOPHBIC MEPETOBOPHI MOTYT

CBUACTCIBCTBOBATL O HC3AaKOHHOCTHM BO BPCMA IICPETOBOPOB WM 3aKIIOUYCHUHA
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KOHTpPaKTa, 4TO MOXET MPUBECTH K CEPbE3HBIM MOCIEACTBUSIM [JIsi OOeCreYeHUs
HACKOBOM CUJIbI KOHTPAKTA.

[Ipumep 3TOrO0 MOXKHO HAaWTH B KOHTEKCTE YCTAHOBIICHUS HECOOJIOJICHUS
3aKOHa O TOCYJApCTBEHHBIX 3aKynkax. B TUNIMYHOM TIpoLIECCe 3aKyIIOK
rOCYJapCTBEHHAs] OpraHu3aius OOBSIBISET TEHAEP, B KOTOPOM OOBIUHO M3JIararoTCs
OCHOBHBIC YCJIOBHUS TMPEJIOKEHUS] U BKJIIOYAETCS MPOEKT (DOPMBI COTJIaIIeHus,
nojexaiiero ucnoiHenuto. Kak tonbko TeHaep Oyner 3aBepiueH, OyJaeT MpoBeleH
IpOLECC TEPErOoBOPOB C TMOOETUTENEM TOProB JIJIi OKOHYATENIbHOM JOpabOTKU
JOKYMEHTAUUU. bONBIIMHCTBO HAMOHAIBHBIX PEKUMOB 3aKYIIOK M MEXKTYHAPOIHBIX
CTaHJAPTOB 3aKyNOK 3allpellal0T BKIKOYECHUE CYLIECTBEHHBIX W3MEHEHUU B
OKOHYATEJIbHOE COIJIAllIEHWEe, €CIM TMOMpaBKU JUOO0 H3MEHWIM Obl pe3yJbTaT
KOHKYpPEHIIMHM, JUOO CMECTHJIM Obl AKOHOMHMYECKHH OallaHC B TIOJIb3y YaCTHOU
CTOPOHBI.

Opnako, 4TOOBI ~ TNPOJEMOHCTPUPOBATH  CYIIECTBEHHOE  W3MEHEHHE,
HEOOXOJIMMO YCTAaHOBUTH IIE€PBOHAUYAIBHBIC YCJIOBHS TEHIEPHOTO MPEIOKEHUS,
UACHTU(PUIIUPOBATh CYIIECTBEHHbIE H3MEHEHHUS W YCTAaHOBUThH, HACKOJIBKO 3TO
BO3MOXKHO, KTO TPEIJIOKUT TaKWe W3MEHEHHs. JTO 00s3aTeIbHO BIEYET 3a cOoO0O0M
IPOCMOTP MPEAKOHTPAKTHBIX MPOEKTOB, KOTOPHIMU OOMEHHMBAIIUCH, U YCTAHOBJICHUE
XpOHOJIOTUH, B KOTOpPOH OBLIM pa3paboTaHbl MPOEKTHl, a TaKXKe aBTOpa TaKHUX
U3MEHEHUM, MPEXKAE YeM OLEHMBAaThb OSTU U3MEHEHUS 10 CPAaBHEHUIO C
[IEPBOHAYAIBHBIM TEHIEPHBIM IIPEIIIOKEHUEM.

W3 BBIIEU3II0KEHHOTO SICHO, YTO IPEAAOTOBOPHBIE IEPETOBOPHI MOT'YT UI'PATh
BKHYIO POJIb B MEXKIYHApOIHBIX apOuTpaxkax. OqHaKO K MOMEHTY BO3HUKHOBEHUS
CIIOPOB HE BCErJa JIETKO OTCIEAUTH BCE IMPEAAOTOBOPHBIE NMPOEKTHI, U JAXKE E€CIIH
JOCTYNl K JIOKYMEHTaM MOJiy4eH (HampuMmep, Ha dTale PacKpbITHUS JOKYMEHTOB B
apOUTPaKHOM CYJI€), OTO HE PEIKOCTh ISl JOKYMEHTOB. MPEAOCTABISATHCSA 110 YaCTSIM
WJIU CIy4alHbIM 00pa3oM (Hampumep, SJIEKTPOHHBIE TUChbMa U BJIOKEHUS HE CBSI3aHBI

JIpYr C JPyroM, HECKOJIbKO HJECHTUYHBIX UYEPHOBUKOB 0O€3 JaT WM CpPaBHEHMHIN)

[Myparosa O.B., C. 14].
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B pesynbrare 3amada coOpaTh BOEIMHO NPOLUIOE MOMXKET OKa3aTbCs
TPYIOEMKUM U IOPOTOCTOSIIIINM.

B 3aBucumocTH OT MpaBOBOW IOPUCAUKIIMU CIIOPHI CBSI3aHHBIE C BEICHUE
MepPEeroBOpoOB, TUOO MPEIIOTOBOPHBIMU OTHOIIECHUSIMH, CKIAbIBAIOTCS TIO-Pa3HOMY.

YacTo mpeanpusiTis 3aKI0Ya0T COTJIAllIEHUEe Ha OCHOBE MOHUMAHMS (SIBHOTO
WU TOApa3yMeBAaeMOro), YTO JalibHEHIIas JOTOBOPEHHOCTh OYIET JOCTUTHYTa B
OyaylieM, Korja KoMMepueckoe OOOCHOBaHHME W MPEIoJiaraéMble yCIOBUS 3TOTO
JadbHEUIIEro CorJalleHus, BO3MOXKHO, CTaHyT Oojee sCHbIMH. B pesynbrare,
BMECTO TOTO, YTOOBI BECTH MEPErOBOPHI O CBOEM IMPEIO0JIaraéMoOM BTOPUYHOM
COTJIAIIIEHUH BO BpPeMs MEPBOHAYAIHHOTO 3aKIIOUYEHUs JOTOBOPa, CTOPOHBI MPOCTO
COTJIAIIAIOTCS, YTO HEKOTOPHIC WJIM BCE JOTOBOPHBIC YCJIOBHUS ATOTO COTJIAIICHUS
OyayT ompe/iesieHbl B OyayIeM.

Tak, B [MaHHOW CHUTyaluu, CIeayeT OOpaTHUTh BHUMAHHUE Ha PEIICHHE
ANeIUIAIMOHHOrO cyna AHrimu mno jaeny Moppuc npotuB Swanton Care &
Community Ltd [Philip Morris v Swanton Care & Community Limited, C. 9], B
KOTOPOM HUCTEI] CTPEMUIICS TOJIararbCsi Ha JOTOBOPHBIN BapHaHT, MO3BOJISIONIUNA MYy
NPEIOCTABIATh JIONOJHUTEIbHBIE YCIYTH Ha «TAaKOW JOMOJHUTENBHBIN TEepUo,
KOTOPBIM OylIeT pasyMHO COTJIACOBaH» B KAadeCTBE OCHOBAHUS IJIsi TPEOOBAHUS O
BO3MEIIICHUHN YOBITKOB.

Jleno xacayochk JaoroBopa Kyrmu-npoaaxu («SPA» - MexayHapoaHas
ab0peBuaTypa IOroBOpa KYIUITM-TIPOJQKH), OTHOCSIIETOCS K aKIUsM KOMITaHHH.
Hcrenn monyuwmsi B KayecTBE IEPBOHAYAIBHOIO BO3HArpaXkJaeHusi MpuMepHo 16
MUJUTHOHOB (DYHTOB CTEPIIMHTOB.

Cornamenue SPA Takxke mpeaycMaTpUBalIio OTCPOUYKY PACCMOTPEHHUS B BUJIE
MOJIOKEHHUSI O BO3HATPAXKJIECHUM 34 KOHCYJbTAMOHHBIE YCIYrHM 3asBUTEINS.
Cornmamenune SPA 3asBuno, 9To 3asBUTENh «OyIET WMETh BO3MOXKHOCTHY
MPEJOCTAaBUTh CBOM KOHCYJIbTAIIMOHHBIE YCIYTH B TEYEHUE YETHIPEX JET C MOMEHTA
3aBepuieHuss Cornamennss SPA M «Takoro JONOJHUTEIBHOTO IEPHOA, KOTOPBIU

OyZIeT pa3yMHO COTJIaCOBAaH «MEXKIY CTOPOHAMM.
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Hcteny oka3plBal CBOM YCIYTM B TEYEHHE YETBIPEX JIET W MOJYyYHII
NpUONU3UTENbHO 4 MUJUTMOHA (DYHTOB CTEPJIMHIOB B KaueCTBE BO3HATrPaXKICHUS,
PAcCUMTaHHOI'O B COOTBETCTBUU C corjlacoBaHHou ¢opmynoi B Cornamenuu o SPA.
3aTeM UCTell 3aPOCUIT «Pa3yMHOE MPOJICHUE» JJIs MPEAOCTABICHUS €0 YCIYTH, OT
KOTOPBIX OTBETUUK OTKA3AJICS.

Hcren noman MCK, yTBEpXKJas, 4TO OH MMEET MPABO HA «JIOMOJHUTEIbHBIN
NepuoJi BPEMEHHU, B TCUCHUE KOTOPOTO €My OYAYyT BBIIUIAYEHBI» JOTOJHUTEIIHHBIC
3apaborannubie Bo3HarpaxaeHuss no Cormamenutro SPA. Tlpu »sTomM ucrely
MOJYEPKHYJ, 4yTO (OPMYJIUPOBKA, UcToIb30BaHHas B Cornamenun SPA (T.e. «<uMeeT
paBo BbIOOpA »), OblIa 00s3aTeIbHON. OTBETUUK YTBEPXKaAl, YTO OH HE ObLIT 00s13aH
POJITIEBaTh CPOK HCTILY, TTOCKOJIBKY 3TO TOJIOKEHUE ObUIO HE MMEIIINM HCKOBOU
cuibl cornamenueM. OTBETYMK J1ajiee YTBEPKIall, YTo, XOTS OT HEro He TpeOOoBaIOCh
JIEWCTBOBAaTh Pa3yMHO B OTBET Ha MPEJIOKEHHOE HCTIIOM MPOJJICHUE, B JIHOOOM
CJIy4yae OH J€HCTBOBAJI Pa3yMHO, OTKJIOHSA €TO0.

B nepBoii wuHcTaHuMM BBICOKMH CyJ TIOCTAaHOBWJI, 4YTO MCTEL HMEI
IOPUINYECKH 3aKPEIICHHOE MPABO HA MPEIOCTaBICHUE KOHCYJIbTAMOHHBIX YCIYT B
TE€YEHUE NEPBOHAYAIBHOTO YETHIPEXJIETHETO MEPUO/A, HO HE MMEJNI TAaKOro IMpaBa B
TEUYECHHE JII0OO0Tr0 nanpHeimero nepuonaa. O0s3aTeNIbCTBO CTOPOH IO COTJIAIICHHIO
SPA 0 nmpoaomKUTENbHOCTH JIF000TO TOMOJHUTEIBLHOTO MEPHOoia HE UMENI0 UCKOBOM
CWJIBI, TIOCKOJIbKY 3TO OBLIO COTJAIIEHHE O COTJAIIeHWH, HE COJepkKallee KaKkoro-
b0 « MEeXaHHW3Ma » WU « OOBEKTUBHOTO CTaHAApPTa », MO3BOJSIONIETO CYAY «
MPUUTA K BBIBOAY » OTHOCUTEIBHO MPOJIOKUTEIBHOCTH CpOKa pPaCIIMPEHHE
[Mnpucos X.B., C. 6].

[Ipn paccmoTpennu aneusiuui ANEJUBSIMMOHHBIN CyJl coryacuicsa ¢ Beicoknum
CyZIOM, OTMETHB, YTO «IJISI TOTO, YTOOBI CYIIECTBOBAIT KaKOW-ITMOO JOTIOTHUTEIIbHBIN
Mepuoji, CHayaja JOJDKHO OBbITh JajbHEMIlee COrJallleHue MEXIY CTOPOHAMU»,
MOCKOJIbKY 3TO ObuLIO corjlacoBaHo B Cornamenuu o SPA. B pesynabraTe o0e
CTOPOHBI MOTJIM CBOOOJHO COIJIAIIATHCS WJIM HE COIIallaTbCsi OTHOCHUTEIIBHO
MPOIOKUTENILHOCTU MPOJUJICHUS, €CJIM TaKOBOE MMeeTcs, 0e3 00s3aHHOCTH BECTH

JTOOPOCOBECTHBIC TIEPETOBOPHI WM JI0OOOM HEOOXOJAMMOCTH HWTHOPHUPOBATH CBOM
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COOCTBEHHBIE KOMMEPYECKHE MHTEPECHI (IIPU YCIOBUM, YTO B OCHOBHOM KOHTPAaKTE
HE yKa3aHO MHOE, Yero He ObLIO0).

OTOT TEepMUH OBLI «CaMOl MapagurmMoi» HE HMMEIOIIEr0 HCKOBOM CHIIBI
COTJIAIIEHHUS O COTJIACHH.

Hcnonw3oBanue cioBa «BapuaHT», O3HAUYAIOIIETO MPaBO, a HE OO0SI3aHHOCTH
MPEAOCTABIATh YCIYTH, HE TIOMOIJIO UCTILY, MOCKOJIBKY OHO BCE €IIe ObLIO CIUIIKOM
HEONPEICIICHHBIM, YTOOBI €r0 MOXKHO ObLIO MPUMEHHUT.

ANEIUIAIMOHHBIM  CyJl TakKe [MOCTAaHOBWJ, UTO CJIOBO  «Pa3yMHO»
UCIIOJIB30BAJIOCH JIJIsl MPEINUCAHUsI CI0c00a, KOTOPHIM CTOPOHBI JOJDKHBI MPUNUTH K
COTJIAIIIEHUIO, a HE JIJISl TOTO, YTOOBI 00S3BIBATh UX COTJIACOBHIBATH Pa3yMHBIN CPOK.
Kpome toro, ¢aktopsl, ykazaHHbIC HUCTIIOM B IOMOIIb CYAY B €ro OILIEHKE Mepuoja,
OBUTM KOMMEPUYECKUMH (paKTOpaMH JJIsi CTOPOHBI, & HE CY/, JOKHBI MPUHUMATh BO
BHUMaHHE B CBOUX MIEPETrOBOPaX.

CoOTBETCTBEHHO, JJaXKe €CJIM OBl ATOT CPOK TPeOOBAJI OT CTOPOH COTJIACOBAHMUSI
Pa3yMHOT0 TIPOJIJIEHHUSI, 3TO BCE PAaBHO HE MMEJIO Obl HCKOBOM CHIIBI M3-32 OTCYTCTBUS
OOBEKTUBHOTO KOHTpOJIbHOTO Tmokazatens B Cormamenun SPA  (wm B
PE3YIABTATUBHOCTH HAYaJIBHOTO MEPHUO/Ia), IO KOTOPOMY OYAET OMpenesaThCs IePUOT
POJIJICHUSI.

B cynebOnoli npaktuku BenmukoOpuTaHuu, CymIeCTBYET OIPOMHOE KOJIMYECTBO
CyleOHBIX TMPEIEJICHTOB, KOTOPhIE B TMOCIEAYIONIEM IMOBIWIN Ha (OPMHUPOBAHHUE
00IIEMUPOBOM MPAKTUKH PACCMOTPEHUS MTEPETOBOPHBIX, M MPEIOTOBOPHBIX CTIOPOB.
KitoueBbIM 3HaUE€HHEM 110 JaHHBIM PA3HOBUIHOCTSIM CIIOpa, B OPUTAHCKOM MPAKTUKH
SBIIIETCS OCMBICJICHHE TTPU3HAKA «T0OPOCOBECTHOCTI.

OcHOBHOE penieHue 1o 00s13aTebCcTBaM BECTH JOOPOCOBECTHBIE IEPETOBOPHI B
KOHTPAKTax MO aHTJIMICKOMY TpaBy BbIHeceHO [lanaToii mopmoB mo memy Yomndopna
npotuB Maitimsa [Walford v Miles ([1992] 2 AC 128)]. Jleno kacanoch corjiamieHus o
JIOKayTe, B COOTBETCTBUM C KOTOPHIM OTBETYMKH SIKOOBI COTJIACUIIUCH HE UMETh JIEIIO0
C KaKoW-TnOO TpeThel CTOPOHOU B OTHOIICHUH MPOJAKU MX OM3HECA, MOKa OHU BEJU
neperoBopel ¢ uctiamu. UYToObl ompaBaaTh TpeOOBAaHUE YMYUIEHHOW BBITOABI OT

CACJIKHM, UCTObI IIBITAJIMCh Y6CI[I/ITB Cyd BKIKOYHUTBb B 3TO COITAIICHHUC ITIO3MTHBHOC
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00s13aTeNIbCTBO OTBETUYMKOB JOOPOCOBECTHO COIJIACOBBIBATH YCJIOBHUSI JIOrOBOpa
KYTLUTU-TIPOIAKH.

Cyn ycraHoBuji, 4YTO B OTHOIIEHMH (DAaKTOB HE OBbUIO IOPHUAHYECKU
0053aTENIBLHOIO COTJIAIICHHs O JIOKAyTe, M YTO Ja)ke eciid Obl OHO ObLIO, HE ObLIO
HUKaKUX OCHOBAHUU TMperoyiaratb Takoe 00s3aTenbcTBO. Jlopn AKHEpP, KOTOPBIM
BBIHEC OCHOBHOE DpCIICHWE, Jajiee 3asBWI, 4YTO, MO0 MPUHIUIHAIBHBIM
COOOpaXXeHHUsM, COTJIAIICHHE O JOOPOCOBECTHBIX MEPEroBopax, Kak IMPaBUIIO, HE
MOJIJICKUT UCIIOTHEHUIO B COOTBETCTBUM C aHTJIMHUCKUM MPABOM Kak «...HE paboraer
Ha TMPaKTHKE, TMOCKOJbKY MO CBOEH CYyTH HECOBMECTUMO C TO3MIIMEH CTOPOHBI
neperoBopoB. UMEHHO B 3TOM 3aKIJIFOYAETCsl HEOMPEETICHHOCThY.

YuuteiBas cnenuduky o01Iero npasa, Mo3UIUs Cy/ia, Mo TaHHOMY BOTIPOCY HE
Bcerja OyeT COOTBETCTBOBATh AHAJIOTUYHBIM JIeJlaM B CTpaHax POMaHO-TE€PMaHCKOM
IPaBOBOM CHCTEMBI.

B 2006 rony AnemisiuMOHHBIN Cyll BBIHEC CBO€ PELICHHUE MO JAaBHEMY CIIOPY
Petromec v Petroleo [Petromec v Petroleo. England and Wales Court of Appeal] (oTa
dupma ycmemHo mnpencrasisiia  Petroleo B cymeOHOM pa3OupaTenbcTBe) U
paccMoTpes BOMPOC O TOM, CYIIECTBYET JIM MPSIMOE 0053aTE€IhCTBO B COTJIAIICHUE
MEXIy CTOPOHAMU O TOOPOCOBECTHBIX MEPETOBOPAX ObUIO UCIIOJHUMBIM WIIH HET.

Petromec cormacuiics TMpPOBECTHM  MOJICPHU3AIMIO MOPCKOM  HEPTIHOM
1aTGopMbl B COOTBETCTBHH CO CHENU(PUKANUIMH, OTIUYHBIMH OT MEPBOHAYAIBHO
corjacoBaHHbIX. KOHTpakT cojepxan MOJO0KEHHE, B COOTBETCTBHUH C KOTOPBIM
Petromec u Petroleo cormamanuce 100pOCOBECTHO COTIIACOBBIBATH CYMMY JIFOOBIX
JIOTIOTHUTENBHBIX 3aTpaT. XOTs Cyl He ObLI MPU3BaH peliaTh 3TOT Bompoc, JIoHrmop
LJ yka3an, 4to, eciiu ObI 3TO OBLIO TakK, OH OBLI ObI CKJIOHEH MPU3HATH 0053aTEIBLCTBO
WCITOJIHUMBIM.

OH wmMen fJeno ¢ TpeMs BO3PAKEHUSMH, KOTOPHIE OOBIYHO BBIABUTAIHCH
OTHOCHUTEJIbHO BO3MOXHOCTHU MPUHYAUTEIBHOTO UCTIOTHEHUS :

- no (aktaM: ObUIO Maji0 HEOMPENEIICHHOCTH B OTHOIIEHWU PE3YIhTATOB
MEPEroBOPOB, IMOCKOJbKY MOHO OBLJIO YETKO YCTaHOBUTh, KaKOBbI OyAyT

AOIIOJTHUTCIIBHBIC PACXOObI,
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- HECMOTpS Ha TO, YTO MPU HEKOTOPHIX 0OCTOSATEITBCTBAX MOXKET OBITH CIIOKHO
OTIPEJICTNTh, YTO SABJISAETCS HEJOOPOCOBECTHBIM OTKAa30M OT MEPETOBOPOB, 3TO CaMO
mo cebe He OBLIO YBOKUTEIHLHON MPUYMHOW JJISI TOTO, YTOOBI CYJ HE TBITAJICS 3TO
C/IeTaTh;

- 13 (haKTOB OBLIO SICHO, KaKOBa ObLJIa ObI COOTBETCTBYIOIIAS TTIOTEPSI.

Takass e CKJIOHHOCTh B TIOJb3y NPUHYIUTEIBHOTO HWCIIOJHCHHS, TAE STO
BO3MOXXHO, SIBHOTO 00SI3aTEIBCTBA MPOSIBIATH JOOPOCOBECTHOCTh, OTPAXKEHA B JIEJIC
Cable & Wireless plc mpotuB IBM United Kingdom Ltd [Cable & Wireless Plc v
IBM United Kingdom Ltd].

Cyn OTKJIOHMJI JOBOJ O TOM, 4YTO OTO PaBHOCHUIBHO 0O0s3aTEIbCTBY
T00pOCOBECTHO BECTH IIEPETOBOPHI M KaK TAaKOBOE HE HMEET WCKOBOW CHIIBI.
HampotuB, 0053aTebCTBO OBUIO JIOCTATOYHO ONPEICICHHBIM JJIS TOTO, YTOOBI €0
MOXXHO OBUIO HCIIOJIHHTH, TIOCKOJBKY B HEM H3JIarajluch CpEJCTBA, C ITOMOIIBIO
KOTOPBIX CJeAyeT MNPEeaNpuHsATh A00pPOCOBECTHYIO TONBITKY. Ecmm cropona
OTK&XETCsI OT YydYacTHss B YCTAaHOBJICHHOW TMpoIleAype, OHa HAPYIIUT CBOHU
00s3aTeNbCTBA.

Cynpss OTMETHJI, YTO, €CM OBl CTaThs MPOCTO TpeOoBajia, YTOOBI CTOPOHBI
MOMBITAIUCH JOOPOCOBECTHO pa3pelIuTh CBOM PA3HOIIIACHUS, 3TO 005S3aTEIHCTBO
OBLIO ObI HEIEWCTBUTEIHLHBIM M3-32 HEOIPEACIICHHOCTH.

Emie onHrM BakKHBIM aCEKTOM, MTPAKTUYECKUA OOIBIIMHCTBA TIPEIIOTOBOPHBIX
CIIOPOB SIBJISIETCSI HEOMPEIEICHHOCTh MOHSITHS «I0OPOCOBECTHOCTHY» B Pa3IUYHBIX
IOpUCAUKIMAX.  TouHee, KaxzJas  TpaBoBas  CHCTEMa,  CaMOCTOSITEIBHO
KOHKPETHU3UPYET U OMNpPEACNsIeT AaHHOE TMOHATHE, YTO C TMO3UIMH KOMMEPYECKOTO
BEJICHUS JIEJ, CO3/IaeT CIOKHOCTH 110 MHOKECTBY MEKIYHAPOIHBIX CIIETIOK.

Tak, B pemenne AnesutsnnonHoro cyaa Onrtapuo o aery Cornell Engineering
[Ontario Ltd. v Cornell Engineering Co. (2001), 144 OAC 262 [Cornell
Engineering]], cyn oTMeTws, 4TO CTOPOHBI, BEAYyIIHE TEPETOBOPHI O 3AKIFOUCHHUH
KOHTPAKTa, OXXUIAIOT, YTO Kaxkmas OyAeT NeWCTBOBATh HMCKITIOYMTEIBHO B CBOUX
uHrepecax. OJHAKO €CThb HEKOTOpbIE MCKIIOUEHHS U3 A3TOM oOllei HOPMBI, B

KOTOPBIX CYAbl MOTYT CYECTh 00SI3aHHOCTHIO BECTH NIEPETOBOPHI JOOPOCOBECTHO. DTH
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UCKIIIOUEHHs OOBIYHO BO3HHMKAIOT, KOTJa OJHAa CTOpPOHA pa3yMHO IOJIaraeTcsi Ha
MH(pOpMaILINIO IPYTOi CTOPOHBI, YTO MPUBOAUT K CUTyallMM, KOT/Ja OJHA CTOPOHA
MOXKET IO CYIIECTBY BbI3BaTh pPELIEHUE ApYroi cTopoHbl. Korjma cTopoHbl UMEIOT
COBEPIICHHO pa3Hble YPOBHU JOCTyNa K MHGOpPMAIMU M phluaraMm BO3JECUCTBUS,
Oonee cnabas CTOpOHA MOKET UMETh «IIPABO HE IMOJIAraThCsl HA COOCTBEHHbBIE CUIIBDY.

®aktel B Cornell Engineering ocHOBaHBI Ha OTHOIICHHMSX HACTaBHUKA MU
nogoneyHoro. 70-netHuil HacTaBHUK CTUBEHC JpYyX Wl ¢ cembed 41-netHero
nojnoneyHoro Maknonanbaa. CTUBEHC KOHCYJIbTUPOBaI MakgoHalba Mo BOIpocaM
Kapbepbl U OM3HECa MOYTH JECATH JIET.

CruBenc Bnazaen 51% kommanuu Cornell Engineering. Ero mapthep ¢ 49%
aKIMi XOTeNl MpojaaTh CBOM akKIuu, a MakaoHaiabd XoTen Kymnuth. CTHBEHC,
MaknoHanba U ipyrasi CTOpOHa BCTYNHIIM B NEPErOBOPHI O Iepenaye akuuii. B xone
neperoBopoB MakioHaIb/1 3aKII0YIII JBYXJIETHEE COTJalieHne 00 00CIyKUBAaHUU C
Cornell Engineering. B kakoii-to MoMeHT Maknonansa npencraBun CtuBeHcy 11-
CTPaHUYHBIM TPOEKT COTJAIIeHUs 00 OKa3aHWM YCIyr. MakoHaib]] MOMPOCUI
CruBeHca npouutath AOKyMEHT. OpHako CTUBEHC NPOYUTAI TOJBKO NEPBYIO
CTpaHULy JOKYMEHTA Mepe]] MOATUCAHUEM.

[To3:)xe CTUBEHC MOHSUI, YTO MOANUCAHHOE COTJIAIICHHE BKJIIOYAET MYHKT,
IpeIyCMaTpUBAIOIIMK BbIIUIATY MakJoHanp1y B ciiydae cpbeiBa caeiku. Korma
cIenKa copBalach, MakgoHanbJ Mojal B cyA Ha BbiuiaTy. CTHUBEHC modanl
MpOIIeHUE 00 UCKIIOUEHUU MYHKTA O BBIIUIATE U3 KOHTPAKTa, 3asiBHB, UTO OHO HE
MMEET HCKOBOM CHIIBI, MOTOMY 4YTO MakaoHaabd HUMeENI JA00pOCOBECTHBIN JOJT
JIOBECTH €0 JI0 CBOETO CBEJEHUS, HO HE CIENIAJT ITOTO.

Cynps yCTaHOBUJ, YTO OTHOIIEHUSI CTOPOH-HACTaBHUK-HACTABHUK CO3JAI0T
00s13aHHOCTh JOOPOCOBECTHHIX TMeperoBopoB. Cyaepsi mpuiien K BBIBOAY, HTO,
nmockoyibKy CTHBEHC TOJIHOCTBIO OBepsa MakmoHanbay, MakmaoHansa Ol 00s13aH
0c000 BBIICTUTH TIOJOKEHHE O BBIIIATE J0 TOro, kak CTHBEHC TOMAMUCAT
COrJalleHHuE.

MakaoHanb 00kaioBajl pelieHue CyAbu. ATICIUISIIMOHHBIN CYJ COrIacUiICs C

TCM, 4YTO CyAbid nepBoﬁ HWHCTAaHIINU OHII/I6CH, npuasa K BBIBOAY, YTO HOI[OHC‘-IHI)II‘/’I
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MOXXET HIMETh JOOPOCOBECTHBIN JOJT TIEpe]l CBOMM HACTAaBHUKOM: BO BCSIKOM Ciydae,
HACTaBHUK HMMeEJl TPEUMYIIECTBO Haa mojaoneyHbiM. CremoBaTenbHo, CTUBEHC HE
UMeJT IOPUINYECKUX OCHOBAaHWM ToOjaratbcs Ha MakaoHaibaa, Kak OH 3TO JeJall.
Cyn orMmetny, 4T0 MakAOHAIb]] HUYETO HE MHITAICS CKPBITh. [IprMedarensHO, 9TO
oH ckazan CTHBEHCY MPOYMTATh KOHTPAKT W JAKE BBIACIIII KHPHBIM 3arojiOBOK,
KacCalluics CrnopHOM BbIUIaThl. CTHUBEHC TNPOSIBISI  HEAOCTATOK  JIOJIKHOMU
ocMmotputenbHOCcTH, U Cya He coOupaics OrpajuTh €ro OT TMOCIASACTBUH 3TOTO
pEIICHMS.

Komnanuss  Cornell  Engineering  ycraHoBuia, 4To  OOSI3aHHOCTH
T00pPOCOBECTHBIX IEPETOBOPOB MOXKET BO3HHKHYTh B CHTYaIlUSX 3aBHCHMOCTH.
Opnnako Cyn TOTUYEPKHYJI, YTO OH HE IMO3BOJIUT 0OJICe CHIIBHON CTOpPOHE HayiaraTh
9TO 0053aTEILCTBO Ha OoJiee ciradyro.

OO0s13aHHOCTh BECTH JOOPOCOBECTHBIC IEPETOBOPHI MOXKET BO3HUKHYTH B
CUTyalusX, Korja 0oJjiee CUiibHAs CTOPOHA MCIOIB3YET CBOIO MPEBOCXOSINYIO CUILY,
YTOOBl TIOCTaBUTH OoJiee clla0yl0 CTOPOHY B CHUTYallMIO, KOTJa OHa BBIHY)XJIEHA
MOJIKACATh COTJIAallleHHe, HE HMEes BO3MOXXHOCTH TMOJIHOCTBIO PACCMOTPETH WIIU
paccMOTpeTh ero. XOoTs CyIbl OTHOCATCS K TakoW OOSI3aHHOCTH C MOJO3PEHHUEM H,
BEPOSATHO, OOHAPYXaT €€ CYIIECTBOBAHUE TOJBKO B SIBHBIX CIIy4asiX, BO3MOXKHOCTh
TaKOW OOSA3aHHOCTU JOJKHA MH(GOPMHPOBATH O TOM, KaK CTOPOHBI CTPOUTEIHHOTO
KOHTpaKTa, 0COOCHHO Oojiee CHIIbHBIC, BCTYMAIOT B MEPErOBOPHI ¢ Oojee CirabbIMu
CTOPOHAMH.

UtoOBl 3amMUTHTh CeOsl, KOMMEpYECKHE CYOBEKTBHl TOJDKHBI PAacCMOTPETHh
00BeM CBOMX OOS3aHHOCTEH, €CIM TaKOBBIE WMEIOTCS, JO0 Hadajla TMEPEeroBOPOB.
CTOpOoHBI HECMpaBEJIMBBIX KOHTPAKTOB JIOJDKHBI TaK)Ke YYHMTHIBATh, MOTJa JIU
Jpyrasi CTOpOoHa ObITh 00513aHHOU BECTU JOOPOCOBECTHBIE IEPETOBOPHI.

Haumbonee cBexuM UCTOYHUKOB CyAeOHOW TmipakTuku B Poccuiickoii
denepanuu, MO BOMPOCaM TEPETOBOPOB B paMKax pPa3pelieHUs CIopa, SBISETCS
O030p MPaKTUKN PACCMOTPEHHS CyJaMU JeN, CBSI3aHHBIX C BBITIOJHEHUEM (DYHKITHI
CONICUCTBHUSI W KOHTPOJISI B OTHOIICHWUH TPETEHCKUX CYAOB W MEXKIYHApOIHBIX

KoMmMmepueckux apoutpaxeit (yrB. Ilpesunuymom BepxoBHoro Cyna PD 26 nexabps
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2018 r.) [O030p MpaKTUKH PACCMOTPEHUS CyAaMU JIeJ, CBSI3aHHBIX C BBIIOJTHEHUEM
(YyHKUMH CONEMCTBUS W KOHTPOJS B OTHOLIEHUM TPETEHCKUX CYIOB U
MEXIYHApOJHbIX KOMMepueckux apoutpaxeil (yrB. Ilpesunuymom BepxoBHOro
Cyna P® 26 nexabps 2018 1.)].

Tak, B omIMYME OT pELIEHUH TIOCYJapCTBEHHBIX CynoB Poccuiickoi
Qdenepaniy, pEIICHUS TPETEUCKUX CYJIOB U MEXAYHAPOJHOTO KOMMEPUYECKOIO
apouTpaxka, sl  BCTYIUIEHUS B CHJYy, JOJDKHBI TPOUTH  YCTAHOBJIICHHYIO
IPOLIECCYAIBHBIM 3aKOHOM MPOLEAYPY.

COOTBETCTBEHHO, IPUHSATHIE B PAMKaX MEPETOBOPOB PEIICHHUS, TAKKE JTOTAKHbI
UMETh TMOCJIENYIOUIYI0 pEerucTpanuio B cyAeOHbIX opraHax Biactu Poccuiickoit
denepanui.

HeonHO3HAYHOCTh TEKCTOB JIOTOBOPOB OTKPBIBACT JBEPU I CylNeOHOM
aKTUBHOCTH. B cBow ouepeap, cyneOHas aKTUBHOCTh TpeOyeT MEHBIIe
JIBYCMBICIIEHHOCTH B TE€KCTax JIOrOBOPOB, YTO 3aTPYIHSET JOCTH>KEHHUE Mporpecca B
neperoBopax no gorosopam [Teimuyk F0.A., C. 12].

Ha cerogusmuuii aeHb, B paMKax OTEYECTBEHHOW CyJIeOHON MpaKTUKH,
akKTUBHO GopMuUpyeTcss 00beM CyneOHBIX TIPEIEEHTOB, KOTOPBIM TO3BOJISET
IPOaHAIN3UPOBATh CYIIHOCTh M OCOOCHHOCTH BEJEHHUS IEPErOBOPOB, a TaKKe
PEAJIOTOBOPHBIX OTHOLLICHHM, 1JIs MOCTIEAYOUIEr0 Pa3pEIICHHS CIIOpA.

Crarps 434.1 TK P®, Opina BBeneHa B ['paknmanckuii kogekc B 2015 romy.
Benenne mneperoBopoB, a TakKe IOCIEIYIOIIME BOMNPOCHI MPEAAOTOBOPHBIX
OTHOIIICHHUM, YacTO BCTPEUAIOTCS B PA3NMUYHBIX 0030pax CyneOHON NpPaKTUKUA U
pewenuit cynoB Poccuiickon denepamuu.

[IpakTka NpUMEHEHUsT HOBBIX CTaTEW, KacalollUXCs IEeperoBOpoB, ObLIa
npoaHanu3dupoBana BepxoBueiM Cynom  Poccuiickoii  ®epepanuu, 4YTO B
nocieayomemM 0b10 BeipakeHo B [locranosnennn Ilnenyma Bepxosnoro Cyna P®
ot 24.03.2016 N 7 «O npuMeHEeHUHU CyJaMu HEKOTOPbIX MOJIOkKEHUN ['pak1aHCKOTO
kojqiekca Poccuiickoit @eaepainu 00 OTBETCTBEHHOCTHU 3a HAPYILICHHE 00S3aTEIbCTBY
[[TocranoBnenune Ilnenyma BepxoBHoro Cyma P® ot 24.03.2016 N 7 (pex. ot

07.02.2017) "O npuMeHEHUU CyJaMH HEKOTOPBIX IMOJOXKEHUU ['paxgaHcKoro
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kogekca Poccuiickoit  ®enepauuum 00  OTBETCTBEHHOCTH 33  HapylUIEHUE
00s13aTeIbCTB"].

JlaHHO€ TIOCTAHOBJEHUE [AET HCYEPNBIBAIOIIME BOMPOCHI HAa TOJIKOBaHUE,
OCHOBHBIX noJiokeHui crtateu 434.1 'K PD, a Takxke €€ mocneayromiee npuMeHEHNE
B YCJIOBUSI POCCUMCKON FHOPUCIUKIINH.

PaccmoTrpum Oonee moapoOHO Marepuanbl apOUTpakHbIX cyAoB Poccuiickoit
®denepanuu, MO BOMPOCAM MEPETOBOPHBIX CIIOPOB.

Tak, B IlocranoBnenun ApOuUTpaxkHOro cyna MOCKOBCKOTO OKpyra oT
29.11.2017 N ®05-16349/2017 o neny N A41-90214/2016, paccMatpuBasioch €0
mexay OO0 «/lexopt» u OO0 «Aman». Ucxons u3 ¢gadynsl nena, ucTell B CBOUX
TpeOOBaHUAX yKa3bIBaJl HAa BOZHUKHOBEHHE YOBITKOB B BUJE YIYIICHHOW BBITOJbI, B
CBS3W C TE€M, YTO OH BCTYNWJ B TEPErOBOPHBIC OTHOIICHHS C OTBETUYHUKOM, B
pe3ysibTaTe KOTOPBIX OTBETYMUK IOBEN ceOsl HEeTOOPOCOBECTHO M HCTEIl yTpaTHI
noxon oT ObIBiIero apernaropa [[loctanoBienue ApouTpakHoro cyaa MoCKOBCKOTO
okpyra ot 29.11.2017 N ®05-16349/2017].

B xome paccMmoTpenus gena, cyd YIOBIETBOPUI HCK, TaK Kak OBLIO
YCTaHOBJICHO HENO0OpPOCOBECTHOE TMOBEICHHE OTBETUYMKA IMpH IeperoBopax. B
pesynbrare crnopa ucten orcyamn y OOO «Aman» 15 muH. pyOnei, uMeHHO 3a
HET00POCOBECTHBIE MIEPETOBOPHI, a C APEHAO0JATEIIEM.

dakTuyecKkas COCTaBISAIONIAs CIopa 3aKiIoyanach B TOM, YTO IEPErOBOPHI
MPOUCXOJUIN B TEUCHHM MOJYroAa, B PEe3yJbTaTe€ YEero MEXAY MOTECHINAIbHBIMU
KOHTpAareHTaMH OBbUIO 3aKJIIFOYEHO COOTBETCTBYIOIIEE COIVIALICHHSA, OAHAKO IOCIe
HEMPOAOJIKUTEIBHOIO0 BPEMEHH, MOTeHIUaNbHbIN aperaaTop B auie OO0 «Aman»
repecTasn BbIXOJUTh Ha CBA3b C UCTLIOM.

OTCcyTCTBHE KOHTAKTOB CO CTOPOHBI OTBETYMKA, OBLJIO PACICHEHO CyJIOM B
KauecTBE HEJJOOPOCOBECTHOIO ITOBEICHUS.

B 4wactHOCTHM, B XOm€ TEperoBOpoB ObUT TIpOBEeNECH (UHAHCOBHIK W
IOpUJIMYECKUN aHAlIU3 JOKYMEHTOB, COIJIACOBaHbl OCHOBHBIE M MOJPOOHBIC YCIOBUS
CHCIKA TI0O BCEM MATEpUAIbHBIM, KOMMEpPUYECKMM M TEXHHUYECKHM BOINpPOCAM U

HalpaBJieHbl HEOOXOJIMMbIE 3alpOChl Ha JOKYMEHTHI. B clioxuBiIeics cuTyauuu
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apeHoAaTeNlb He MOT OXKHUAATh, YTO KJIMEHT BHE3AITHO U HEOOOCHOBAHHO MPEKPATUT
MIEPErOBOPHI O 3aKIIOYEHUH JOTOBOPOB.

Anennanus, 3a KOTOpOH MOCJIEI0BajI0 CKallMBaHUE, OCTABUIIA PELIEHUE B CUJIE
U OTKJIOHWJA PsIi BO3PAKEHUU OTBETUMKA, B YACTHOCTH TOT (haKT, YTO CIIEJKa HE
Obuta omoOpeHa KOMMaHWEW W YTO 3asBUTENh JOKEH OBLT B35Th Ha celd
0053aTEeNbCTBO MOJIYYUTh TAKOM pe3yabTaT

Eme B ogHom pgene, kotopoe Obuto odopmiieno B [locTtaHoBieHUH
ApOutpaxnoro cyaa Cesepo-KaBkasckoro oxpyra ot 18.01.2018 N @O08-
10035/2017 nmo nmeny N A32-41814/2016 [IloctanoBieHue ApOUTPaKHOTO Cyla
CeBepo-Kaskasckoro okpyra ot 18.01.2018 N ®08-10035/2017].

TpebGoBanue:  Bo3MelleHHWE  YOBITKOB,  BBI3BAHHBIX  HECIPaBEIMBBIM
NpephIBAHUEM TIEPETOBOPOB O 3aKIIOYEHHH JIOTOBOPA apeH/bl, B BUIE PEATbHOIO
yiiepba, MOHECEHHOro TMpH MOATOTOBKE K 3aKIIOUYEHHUIO JIOTOBOPA, PACXOJIOB,
BO3ZHHKILUX B pPE3yJbTAaTe OTEPU CBOEBPEMEHHOI'O 3aKJIIOUEHHUS JOTOBOPA C TPETHUM
JULIOM.

OO6cTosATensCTBA: 3a4BUTENIb yKa3ajd HAa HEYJAYHYIO TEPENHUCKY B OTHOIICHUH
3aKJIIOYEHHUS] JOTOBOPA C OTBETUHKOM.

Pemenue: wuck ObUI OTKIOHEH B CBSI3M C TEM, YTO 3asiBUTENb HE
IPOJIEMOHCTPUPOBAN HAIMYUE HEJOOPOCOBECTHBIX JEUCTBUI OTBETYMKA HA MOMEHT
3aKJIIOYEHHS] JOTOBOpA, a TaK)Ke CyMMY YOBITKOB UM WX BO3HHUKHOBEHHE B CBSI3U C
neperoBopamiu. leao OO0 «Opuon» npotuB AO «Tanaep» - KoMnaHusi 0TKa3ajlach
B3bICKATh C KJIMEHTa Oosiee 5 MIIH. pyOJielt u3-3a HeJ0OPOCOBECTHBIX IIEPETOBOPOB.

Kommanus xoTena B3picKaTh Ooniee 5 MiIH. pyOJiel 3a HeCTpaBeaJIUBBIN CPHIB
MEPETOBOPOB O 3aKIIOUYEHUHU JOTOBOPa apeHIbl HEXHJIOro mnomeieHus. Mck Obui
OTKJIOHEH TIO PSIy MPUYNH, HEKOTOPHIE U3 KOTOPHIX MOTYT OBITh MCIIOIB30BAHbI JIJIS
3alUTHl OT UCKOB O BO3MEIIECHUH yIIepOa 3a 0TKa3 OT MEePEroBOpPOB.

PaitonHbIli cyq OTKa3al B B3bICKAHUH 10 CIIEAYIOIIUM PUYUHAM:

- JIOKYMEHTBI, NEpeAaHHble CTOPOHAMU B MPOLECCE NEPErOBOPOB HE ObLIN

MOAUCAHbI U HE UMEJIH MPABOBOr0 cTaTyca oQepThi;
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- IpoLecC TMEeperoBOpoB Hayajics N0 TOro, Kak BO3HUKIA peajbHas
BO3MOXHOCTb 3aKJIFOUUTh KOHTPAKT;

- JIULIO, KOTOPOE€ OCYIIECTBIISLIO MEPErOBOPhl, HE MMEJO MOJHOMOYUU K HX
MIPOBEJICHUIO C OJJHOM U3 CTOPOH,;

- 3asIBUTENb OTKA3aJICs OT EPErOBOPOB.

Bce BbABUHYTBIE AOBOJBI MO3BOJIWIM PAaHOHHOMY CYAy CIENaTh BBIBOA 00
OTCYTCTBMU OCHOBAHHH /1Jisl B3bICKaHUs yiepoa.

B IlocranoBnennun ApOutpaxuoro cyna Ceepo-3amajHoOro oOkpyra oOT
07.02.2018 N @®07-13825/2017 mo pmemy N A56-75695/2016 [I[loctaHoBieHHE
Apbutpaxuoro cyna Cesepo-3amnanHoro okpyra ot 14.02.2019 N ®07-16767/2018],
no neny I[IpokommioB B.E. npotuB TepentheBa A.B. - OGmarogaps ct. 434.1 'K PO
napTHEp CMOT MPU3HATh HEJEHCTBUTEIBLHBIM pa3ziesl Ou3Heca.

OcHoBHasi CyTh CHOpa 3aKjiloyansach B TOM, YTO JBa MapTHEpPa, KOTOPHIE
COBMECTHO BJIAJIETTU HEJBUKUMOCTHIO, PEUIWIIM MOJEIUTh HEABUKMUMOE MMYIIECTBO
MIOPOBHY.

KOpunnyecku, mpouecce ceaku ohopMIIsIICS MyTeM KYITU-TIPOJIaXKu 00bEKTOB
HEABM)KMMOCTH CO CTOPOHBI KOMMAHUHM (YUPEOUTEISIMU KOTOPOH  SIBISLITMCH
napTHEPHI) B YACTHBIE PYKU MAPTHEPOB, KOTOPHIE MO CBOEMY MPABOBOMY CTaTyCy
ABJISTACH (DU3UYECKUMU JIUIIAMU B JAHHBIX MTPABOOTHOIICHHSIX.

[locne moamucanusi mepBOro Makera JOKYMEHTOB /I OJHOTO MapTHEpa, 3TOT
MapTHEP OTKA3aJICA MOMUCHIBATH JOKYMEHTHI JUIsl OTUYKJICHUS UMYIIIECTBA JPYTOMY
naptHepy. B pesynbrare BO3HUKILIEro Cropa, MapTHEp HE MOJYYUBHIMI 1O
JOTOBOPEHHOCTH CBOIO JIOJIIO IMPHYUTAIOLIETOCS €My MMYIIEeCTBa MOJal HUCK 00
AHHYJMPOBAHUH CHIEIKH, KOTOPHIA OBLT YACTUYHO YJIOBJIETBOPEH.

B nponecce paccmorpeHus nena, CyJx IpUIIEN] K BBIBOAY, YTO OTKa3 B
MOJMMCAaHUK JOKYMEHTOB JAJisi MapTHEpa SBISETCS MPU3HAKOM HEZ0OPOCOBECTHBIX
OTHOILICHUH.

Takum o0pasom, cymiecTByromas cyneOHas NpPakTHKAa JE€MOHCTPUPYET
OYEBUJHOE HAJIMYWE CIOPHBIX ACMEKTOB B paMKax MEPErOBOPHBIX OTHOIICHUH,

HECMOTPS Ha PETYJIMPOBAHUE TAKUX OTHOIIEHUN B TonoxkeHusax ['K PO.
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B uvactHocTH, ecniu oOpaTuTh BHUMaHue, nonoxenuss 'K PO perynupyrommue
BOIIPOCHl  IIPEAJOTOBOPHBIX  IIEPETOBOPOB,  HE  SABIIOTCSI  JOCTAaTOYHO
ONpEJENICHHBIMU, a IMPOBEJCHHE IEPEroBOPOB, HOCIAT BCEraa CyObEKTHUBHBIN
XapakTep, YTO CO3JaeT Maccy (PaKTUYECKUX OOCTOSTENbCTB, KOTOPhIE B OYyIyllleM HE
CMOTYyT OBITh pa3pelieHbl CTOpOHaMH 0Oe3 oOpamieHust B cyA. Tak, 4aile BCEro
BXKHOM NpoOIeMOil SBISIETCS CBOMCTBO U IOHMMAHUE IOPUIUYECKOM TEXHUKH,
BO3MOXHOCTU CTOPOH MOHSTHO M JAaKOHUYHO CQHOPMYIMpPOBATH Te YCIOBUS, B
paMKax KOTOPBIX OHU OIPEIEIIAIOT IOPSAI0OK CBOETO B3aUMOACHCTBHSL.

OTtcytcTBHE OOLIMX TOJXOJIOB, a TAaK)KE Pa3IMYHbIA YPOBEHb HOPUAMYECKOM
TEXHUKU B TAKUX COTJIAUICHUSX, TEMOHCTPUPYET HEOOXOAUMOCTh 0oJiee AETabHOTO
pEryIvMpoOBaHusl JACUCTBYIOIIETO 3aKOHOAATENICTBA, B 4acTHOCTH crared 'K PO,

KOTOPBIC PCTYIUPYIOT TOPAAOK BCACHUA ITPCAAOTOBOPHLIX IICPECTOBOPOB.

2.2. CIIEHMPUKA PACCMOTPEHNA HEKOTOPBIX TTPEJJ/IOI'OBOPHBIX
CIIOPOB I1IO MEXJIYHAPOIHBIM CAEJIKAM

TpaauiimoHHO OCHOBHBIM BBIOOPOM JIsi Pa3pelIeHUs CIIOPOB ObLIT apOUTpak
win cyneOHbi mporecc. OHAKO B MOCIEIHUE HECKOJIBKO JIET JOTOBApUBAIOIIUECS
CTOPOHBI CTamu 0oJjiee TBOPYECKH aJanTHUpOBaTh 3TH Gopymbl. B Hacrosmiee Bpems
CTOPOHBI BBIOMpAIOT OoJee peHTaOenbHbIC, JCHUCTBEHHBIC W WHIWBHIYyAIbHBIC
crocoObl pa3pelieHus: CIOPOB U YUYUTHIBAIOT 3TO B CBOMX KOHTpakTax. B pe3ynbpraTe
CTaTbU O Ppa3pelIeHUH CHOPOB CTAHOBATCS JUIMHHEE M cliokHee. Eciu  oHH
COCTaBIICHbI YETKO W MPOJyMaHHO, OHH MOTYT OOECMEYUTh pPa3pelieHue CIOpPOB
TakuM 00pa3oM, YTOOBl HAWIY4YIIUM OO0pa3oM YIOBJIETBOPUTH KOMMEPYECKUE

WHTEPECHl CTOPOH. B MPOTUBHOM cCilydae CTOPOHBI MOTYT OKa3aTbCsl B 3aTSXKHBIX U
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3aTSDKHBIX CyIEeOHBIX pa3OuparesbcTBax Ha (opyme, KOTOPHIX OHH OCOOEHHO
CTPEMUIIUCH N30€XKAaTh.

B 3aBucuMocTu OT cTpaHbl CyJAeOHBIN MPOIECC MOXKET Pa3pelluTh OTKPHITHE,
CyJl IPUCSKHBIX, BPEMEHHBIEC CPEJICTBA MPABOBOM 3aIIUTHI U MIPABO Ha aleJUISAIHUIO.

ApOutpax TpagulIMOHHO MPOXOAMUT ObICTpee W JeleBie (HO HEe BCEraa),
YaCTHBIN, 0€3 MPUCSIKHBIX, MOKET HE UMETh PACKPHITUA (KpOME TOKYMEHTOB), MOXKET
OBITh WHJUBUAYAIU3UPOBAHHBIM U O0O0S3aTEIbHBIM M, KaK MPaBWIO, HE TOJJICKUT
anesuisiiuu [Ben-Shahar O., C. 22].

Hpyrue cooOpakeHHs] MpPU BBIOOpE MEXAY CYIAEOHBIM Pa3z0UpPATETHLCTBOM H
apOuTpa)keM  BKJIIOYAIOT BOMNPOCHI  WCIOJHEHHS  CyA€OHOro  pelieHus U
apOUTPaXKHOTO PEelICHUS.

C npyroii CTOpOHBI, PEIICHHE MEXKIyHAPOJAHOTO apOUTpaxa, BEPOATHO, OyaeT
pETYJIMPOBATHCS HL}O—ﬁOpKCKOﬁ KOHBeHIMen 1958 roma o mnOpusHaHuu U
NPUBEJICHUH B HCIIOJHEHHE apOuTpakHbix pemieHud [Kousenmus OpraHuzanuu
OO0benuneHHbIx Hanmii o mpu3HaHUM U MPUBEJEHUU B HCIIOJIHEHHE WHOCTPAHHBIX
ap6uTpaxHsx pemrenuit” (3axmodena B r. Hbio-Mopke B 1958 r.)]. KouBenims
TpeOyeT 4TOOBI Cy/ABl JOTOBAPUBAIOIIMXCS TOCYIApCTB MPUBOAMINA B HCIOJHEHUE
YacTHBIE coIIamieHus o0 apOuTpaxke, a Takke NpU3HABAJIM U TPUBOJUIH B
UCTIOJIHEHNE apOUTPaKHBIE PEUICHUS, BBIHECEHHBIE B JIPYTUX JOTOBAPHUBAIOUIUXCS
rocyiapcrtsax. B ornuume OT NPUHYIUTEIBHBIX CYNEOHBIX PEIICHUN, MPOTOKOJBI
npu3HaHus Ooyiee eAMHOOOpa3HBI, TPEOYIOT MEHBIIE BPEMEHU M MEHBIIE 3aTpar.
Oxono 150 crpan npuasm Hero-Hopkekyro kouBenimio (TaiBaHb - ¢IHHCTBEHHAS
KpylHas HWHAyCTpHallbHasi CTpaHa, KOTOpas He MpuHsIa). MexXayHapoaHbIi
apOUTpak B HACTOSIIEE BpPEeMsl SIBISICTCS TPATUIIMOHHBIM METOJOM pa3perieHus
MEXIYHAPOIHBIX CIIOPOB, M €T0 YacTO BHIOMPAIOT M3-3a ero Oosee mpeacKkazyemMoro
MPU3HAHUS U HCHOJIHEHHUS B ClIy4ya€ BO3HUKHOBEHHS CIOpa B TPaHCTPAHUYHOU
CHEJIKE.

MexayHapoJHble KOMMEPYECKHUE CYJbl, Ha CErOAHSIIHUNW JE€Hb MOTYT
o0ecrneunTh KOHPUACHIUATBHOCTh U HEUTpaIUTET (hopyma, HO C MPEUMYLIECTBAMU

Cy€OHBIX TIPOIIECCOB.
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B nx yuncino Bxoasat JIOHZOHCKHAN KOMMEpUYECKUHM CyA, MeXIyHapOIHbIA CYL
Karapa u cynsl MexayHnaponsnoro ¢punancoBoro nentpa /ly0as, I'moGanbHbIi peIHOK
AOGy-J/labu, otHOcutenbHO HemaBHO co3naHHbii SICC u cym MexayHapoaHOTO
¢unancoporo 1eHTpa Actanbl. llocmennuit ynomsiHyThii Cyn  oduUIHaIbHO
nosiBwiics 1 suBaps 2018 rona.

3atrem 25 wuronHa 2018 roma BepxoBHBIM HApOAHBIA CyJ BBIHEC DPEIIECHUE
[Tonoxenns: BepxoBHOro HaApOAHOIO CyAa MO HEKOTOPBIM BOIPOCAaM, KaCaroIIUMCS
YUPEKIACHUS MEXKIAYHAPOAHBIX KOMMEpPYECKMX cyaoB, a 29 wurons 2018 roma B
roponax Ibupwxsne u Cuanp Obuin  yupexnaenol llepBoii u  Bropoit
MeXayHapoHble KomMepueckue cyabl Kutas coorBerctBenHo [Farnsworth A., C.
67].

OTH  cyAapl HMMEIOT OCOOCHHOCTHM TIO CPaBHEHUIO C TPAJUIIMOHHBIMU
HAllMOHAJBHBIMUA CYyJlaMH, KOTOpPbIE TMO3BOJSIOT MM XOpPOLIO pPearupoBaTh Ha
HOTPeOHOCTH M peajuu MEXIyHapoJHOW Toprosiu. COBEPIIEHHO HEOOXOAMMO,
4TOOBI ATH CyAbl OTpearupoBaid Ha 3T0. Kpome TOro, kaxIblii M3 3THX CYyIOB
ABJIAETCS MYHULMIAIBHBIMM CyAaMHd B TOM CMBICIE, 4YTO OHH CO3JaHbl B
COOTBETCTBHH C 3aKOHOJATEIbCTBOM I'OCYJApPCTB, B KOTOPBIX OHM PACIOJIOKEHBI, U
o0nanalT IOPUCAMKIMEN paccMaTpuBaTh MexaAyHapojaHble naena. OOBIYHO OHHU
3aHMMAIOTCS MEKIYHAPOJHBIMA KOMMEPUYECKHMHU JI€JIaMH, WHOT'1a BKJIIOYAsl JIeJIa, B
KOTOpbIX 0oJiee OJHOM CTOPOHBI SIBISIOTCS HMHOCTPAaHIAMH IO OTHOIIEHUIO K
roCyZapCcTBy, B KOTOPOM HaXOJIUTCA CY.

Coznlanre MEXIyHAapOJHBIX KOMMEPUYECKHX CYJOB HE yMaJIAET IOJIE3HOCTH
MEXIyHApOIHOTO KOMMEPUYECKOTo apOUTpaxka, HO JaeT IPYrol BapHaHT pa3peLIeHUs
CIIOPOB, JOCTYIIHBIM CTOPOHAaM, YYacCTBYIOIIMM B MEXKIYHApOAHOW TOPTOBIIE.
Hamprumep, CTOpPOHBI MOTYT MHO-IPEKHEMY HYKIATbCA B KOHKPETHOM OJKCIEpTe-
apOuTpe wiu apouTpax B mpeaMeTe cropa U o0pamaThCs ¢ 3TOM LEIbI0 B apOUTpaxK.

Heinemuee ~ cocrosHMe — mpaBa, — PETYJIMPYIOIIETO  MEXKIYHApOIHbBIE
KOMMEPUYECKHE KOHTPAKTHI, HEJb3s HA3BaTh YJIOBIECTBOPUTEIBbHBIM. HecmoTps Ha
OecrpeneIeHTHbIN pocT 00beMa TOPIrOBIIM U Pa3BUTUE BCe 00Jiee MHTETPUPOBAHHBIX

PBIHKOB - €CJIM HE Ha rI100aJIbHOM, TO, MO KpallHel Mepe, Ha PErMOHAIbHOM YPOBHE -
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TPAHCTPAHUYHBIE JEJOBBIE ONEpPAUMH NO-TPEKHEMY B 3HAYUTEIIBHOW CTENEHU
PETYJIMPYIOTCS HAIIMOHAJIBHBIM 3aKOHOAATENIbCTBOM. Mnm, apyrumu ciioBamu,
CIIOPbI, BO3HUKAIOLIUE B CBSI3U C 3TUMHM CICIKAMHU, MO-TIPEKHEMY OOBIYHO PEIIAIOTCS
B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJIATEILCTBOM KOHKPETHOU CTpaHbl, OyAb TO MPABO CyAa WIH
WHOCTPaHHOTO FOCYJIapCTBAa, U 3TO HE TOJILKO B CYJCOHOM MOPSIIKE, HO TaKXKe: XOTS B
MEHbLIEH CTENEeH! B apOUTPaKHBIX pa30UpaTeIbCTBAX.

DTO MO3BOJSICT CAeNaTh BBHIBOJ O TOM, YTO MO mporiecTBuu Oonee 20 yeT
MEXaHHM3M TMPEIJIOTOBOPHOM  OTBETCTBEHHOCTM HE TOJBKO YTpPaTWI CBOIO
aKTYaJbHOCTb [IJI1 MEXKIYHApOJHBIX TOPrOBBIX OTHOIIEHWW, HO W cTal Ooliee
aKTyaJbHBIM, OCOOCHHO B KOHTEKCTE CJIO0KHOCTH MEXKIYHAPOJHBIX YKOHOMHUYECKHUX
OTHOIIIEHUI U TOTOBOPHBIX CTPYKTYp [Myparosa O.B., C. 17].

[IpennoroBopHbie crnopbl, Takxke G(OPMUPYIOTCS B TPOIECCE MPAKTHUKH
PacCMOTPEHUs Pa3IMYHBIX AedT MeXTyHapoaHbIM KOMMEPUYECKHUM apOUTPaKHBIM
cynoM mnpu ToproBo-npomblluieHHOW manate Poccuiickoit denepannu (mamee —
MKAC npu TIIIT P®). Tak, mo nemy Ne 22/200739, Obuto paccMOTpEHO MpaBO Ha
IPOJIJIEHNE CPOKA APEH/IBI.

B cBoemM oTBeTe Ha 3TO NPEMJIOKEHHUE OTBETUHMK YTBEPKAAJI, YTO MCTEL B
dbopMe TPOICHUS] KOHTPAKTa CChUIAJCS HAa OKOHYAHME HOBOTO KOHTPAKTa M YTO
OTBETUYMKOM  OBUIM MPEJIOKEHBI, O CYIIECTBY, IMOJOXKEHUS 00 OIpeaesieHun
pa3mepa apeHIHOH miaaThl. OTBETYUK TAK)KE MOSICHUJI, YTO €CJIH MEXKIY CTOPOHAMH
BO3HUKHET CIIOP O pa3Mepe apeHJIHOM IIaThl, TO HA OCHOBaHUHU cTaThu 654 I'K PD
OyJIeT TPUMEHSATHCS TMOJIOKEHHE O TMPEAYNPEKIACHUN 00 apeHJHOW IUIaTe Mpu
YCJIOBUU apEH/Ibl HEXKWIIBIX 3/TaHH.

JelicTByromiee poccuiickoe rpa)XKJaHCKOe 3aKOHOJIaTEJILCTBO HE
npeaycMaTpuBaeT TOTO K€, 4YTO W NpojuieHue (MpoJJIeHuE) CpoKa JAeHCTBUSA
JOTOBOPA, M MO3TOMY MOXHO TMPEANOJIOKHUTh, YTO JIOTOBOP 3aKIIOYAETCS HE O
MPOJJIEHUHA CPOKA JEWCTBUS CYIIECTBYIOLIErO JOrOBOpa, a O IpaBe 3asBUTENS
3aKJIFOYUTH HOBBIM.

B cBoem pemeHun cya ONpenesws, 4TO CTOPOHA HE HMeENa IPaBO HaA

MPEUMYIIIECTBEHHOE 3aKJIOYEHHUE JI0rOBOpa apeHbl. B cBOIO odepenn, Tak K€ CYI
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O3BYYMJI TO, YTO CTOPOH BIIPaBE CAMOCTOSITENBHO OIPEAEIATh YCIOBHUS CBOETO
B3aMMOJCHCTBUSA, KAK M YCIIOBHE O BO3MOYKHOM IPOJJICHMM JIOrOBOPAa HAa HOBBIU
CPOK.

Tak >xe B 3TOM Jielie, CyJl MOCTAaHOBWJI, YTO NonoxkeHue crateu 429 I'K PO, a
MMEHHO 00513aTeIbCTBO 3aKIIOUUTh A0roBOp (mpeaycMoTpenHoe cratbet 421 'K PO
u crateeil 29 o ¢dynkuuonupoBanun EC) MoxkeT cyliecTBoBaTh B paMKax
pErylupyeMbIX IPaBOOTHOIICHUH, B Ka4eCTBE JOOPOBOJIBLHOT0O 00s3aTENIbCTBA.

B naHHOM ciyyae OBLIO OTMEYEHO, YTO CIOP BO3HUK MEXIY JABYMS
HE3aBHUCHUMBIMH TOPTOBBIMU OpraHU3alUsIMU, KOTOPHIE MO CBOEMY COOCTBEHHOMY
YCMOTPEHUIO 3aHUMAJUCh OM3HECOM I0J] CBOIO OTBETCTBEHHOCTb. B mpuemHO
JIOTOBOPHBIE TIOJIOKEHUSI O MPOJAJICHUU CPOKa ObUIM pa3yMHBIMH, UMEJCS 3JIEMEHT
CO3HATEJIbHOIO  JOTOBOPHOTO  KOMIIPOMHCCA  CTOPOH  JIOTOBOpPA,  KOTOPBIU
COOTBETCTBOBAJl KOMMEPUYECKMM HHTEpEecaM OOBHMHSEMOIO, KOTOPBIM OXUAAN, YTO
3asiBUTENIb CJEJIACT 3HAYNUTEIbHBIE WHBECTULUMU B HEOTAEIUMBIE YIy4YIICHUS
apeHJyeMbIX noMenieHui. OTBETYNK HE OTpULIAT, YTO JOOPOBOJIBHO U CO3HATENIBHO
B3sJ1 Ha ce0s1 0053aTeIbCTBO NPOAJINTD apeHay eule Ha 10 jer.

Me:x1yHapoJIHble€ TOProBbl€ KOHTPAKTBHl 0o0Jiee CIIO0XKHBI, YeM BHYTPEHHUE
KOHTPAKThI, ITOTOMY YTO OHM JOJDKHBI JIEHCTBOBATh YEPE3 I'PAHUIIBI HECKOJIBKHX
CTpaH, HO OHU XU3HEHHO Ba)KHbI /Ul BeJeHUs Ou3Heca 3a pyoexoM. OHM IOMOTaroT
Ou3Hecy wu30eXaTh CIIOPOB M MOTCHIIMAIBHBIX CYACOHBIX pa30UpaTeIbCTB U
3aKJIaJbIBAIOT OCHOBY JUIS JTOJITOCPOYHBIX OTHOLICHWM C MHOCTPAHHBIMM KIMEHTaMU
VI MOCTaBIIMKAMM.

Ho mexxayHapoHbie TOProBble KOHTPAKTBI MOTYT OPOCUTH BBI30B MAJIOMY WUJIU
CpPEIHEMY NPEINPUATHIO, YYHUTHIBasg TEXHUYECKUE NPOOJIEMBI, CBA3aHHBIE CO
MHOTHMMH KOHKPETHBIMHU YCJIOBHMSIMH U TOJOKEHHUSAMH, KOTOpPBIE HEOOXOAMMBI IS
oOecniedyeHnsi HanboJiee BBITOJHOTO KOHTpakTa Uis OOEUX CTOPOH, a Takke C
MHOTOYHMCIICHHBIMU PETYJIHPYIOLMMU IPABOBBIMH FOPUCIUKIUSAMU U TOPTOBBIMHU

COTJIalICHUAMM.
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st MCII poctynHbl pecypchl, MOMOTAIOIINE OPUEHTUPOBATHCS B TOPTOBBIX
KOHTpaKTaXx, BKJIFOYasl TUTIOBbIE KOHTPAKTHI U MOJOKEHUS, & TAKXKE CIEIHAIUCTOB 10
MEXKIYHAPOIHOU TOProBIIE.

[IpyHOMNBI  MEXOYHAPOAHBIX KOMMEpPUYECKMX KOHTpakToB YHUJIPYA
SBJISIIOTCSL  HAJEKHBIM HCTOYHUKOM MEXKJIYHApPOJHOIO KOMMEpPUYECKOTO IpaBa B
MEXyHApPOJHOM apOuTpaxe, MOCKOJIbKY OHH, IO CYTH, COJAEPKAT MOBTOPHOE
U3JI0KEHUE TEX« TJIABHBIX JUPEKTOPOB », KOTOPHIC MOJYYMIM BCEOOIee MPU3HAHUE
u, OoJjiee TOro, JIEKAT B OCHOBE ATUX CaMbIX ()YHIAMEHTAJIbHBIX MOHSATUHA. KOTOPHIE
MOCJIEIOBATENILHO MPUMEHSIIUCH B apOUTPaKHOM IIPAKTUKE.

MHOXEeCTBO HCTOYHHUKOB MPABOBOIO PETyJIUPOBAHUS OTHOIICHHH B cdepe
MEXTYHAPOIHONW TOPTOBIM OMNPEISISIOT BO3MOXHOCTh IPOBEACHUS IEPErOBOPOB
JUTSL IEPECMOTPA €T0 YCIIOBUMA.

OcHoBHas mpobyieMa BO3MOKHOCTH TPOBEJICHHS IEPETOBOPOB IO BOIMPOCaM
IEPECMOTpa €ro YCJIOBUM, 3aKIIOYaeTCs B TOM, YTO HOPMATHBHBIE aKThl HE
HAKJIAJbIBAIOT Ha CTOPOHBI O0S3aHHOCTU MO BBIPAOOTKU M MPHUHATHIO KOHKPETHOTO
pEIIeHHs B PE3yJIbTaTe TaKUX MEPEroBOPOB, YTO O3HAYAET (POPMAJIbHBIN MOIXO0/ K UX
NIPOBEJICHUIO U 0e3pe3ylnbTaTUBHOCTh, B CIydae OTCYTCTBUS 3aMHTEPECOBAHHOCTHU
CTOPOH B Pa3pelICeHNH BO3MOKHBIX KOJUIM3UM ITyTEM 3aKIIFOUEHUSI KOHTPAKTA.

[IpencraBnser untepec u pemenne MKAC npu TIHI PO nmo gemy Ne
257/201342 o B3pICKaHUW YOBITKOB C KOMIIAHWH, MUMEIONIEH MECTOHAXOXKICHUE Ha
Tepputopun I'epMaHum (anee — OTBETYMK) B MOJIb3Y 3aKPHITOTO AKIIMOHEPHOIO
o0I1ecTBa, UMEIOIIEr0 MECTOHAX0XKAeHNEe Ha TeppuTopuu Poccum (mamee — wucreir)
0 JIOTOBOPY Ha TPaHCIOPTHO-DKCIEIUTOPCKOe oOcihyxuBanue. OTBETYHK
HacTauBajJl Ha OTCYTCTBHM JIOTOBOPHBIX OTHOIIEHHM, MOCKOJIbKY, KaK CIEIyeT W3
AIEKTPOHHON NEPENUCKH, CTOPOHBI HE MPUIUIM K COIVIAICHUIO IO MPOEKTaM
norosopa [Myparosa O.B.].

CoctraBp apOuTpaka TIOCUHMTAI IEIECOOOpPa3HBIM IS  OOBEKTHBHOTO
BOCIIPUATHS Jiefila JaTh OOIIYI0 MPaBOBYIO XapaKTEPUCTHUKY OOCTOATENbCTB, MPU

KOTOPBIX IMOATOTABJINBAJIaCh N UCIIOJIHAIIACH CACIIKA.
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JIOKyMEHTBI, IPEJICTABIICHHbIE CTOPOHAMH B MaTEpHUaibl Jejia, U BHICTYILJICHUS
UX NPECTAaBUTENEH B XOJA€ €ro CIyIIaHWs MO3BOJIMIN 3aKIIOYUTh, YTO peau3alus
MIPOEKTa HE UMEJIa JOJKHOTO IPABOBOr0 COMPOBOXKICHHUS, O YEM CBUAETEIbCTBOBAIN
(dakThl UTHOPUPOBAHUSI CTOPOHAMHU 3HAYMMOCTH TE€X WJIM HHBIX JEUCTBUN WU
Oe3/IeCTBUSI, UMEIIIMX  CEepPbE3HbIE  NPABOBBIE  TOCIEICTBUS, BaXHOCTH
0e30T/araTeIbHOr0 MPUHATUS aJeKBATHBIX MEP B BO3HUKAWOIIMX CHUTYalHUSIX H
JIOKYMEHTAJIbHOTO 3aKPETUICHUS] HaJM4Yusl WM OTCYTCTBUSI 3HAUYMMOI'O B MPABOBOM
OTHOLIEHUH (paKTa, a TaKXKe CBOCBPEMEHHOIO0 M Ha/JIexkaiero (GUKCUPOBAHUS
JOCTUTHYTBIX JOTOBOPEHHOCTEN WIIM MMEIOIIMXCS Pa3HOIJIACUN C KOHTPAreHTOM,
MOATBEPKIAEMBIX  COOTBETCTBYIOIIUM  OOOCHOBaHHWEM, ¢ 0Oe30TJiarareabHbIM
JIOBEJICHHEM CBOEH MO3UIIMU JIO €r0 CBEIACHUSI.

EnuncTBEeHHBIM CcIOCOOOM JICJIOBOTO OOIMEHHUS MEXIy CTOpPOHaMH ObLia
AJIEKTPOHHAs TEPEeNucKa, COJAEpPKaHUE KOTOPOM CBHUIETEIHCTBYET O TOM, YTO 3TO
CPEACTBO 3JIEKTPOHHOW CBSI3M HMCIOJIB30BAJIOCh HE TOJBKO [JISl COTJIACOBAHUS BCEX
OTHOCSIITUXCSI K CJEIKE BOIMPOCOB KOMMEPUYECKOTro (HampuMmep, BUAOB YCIYT, IIEH,
yCIOBUW  IJIaTeXa) ¢ ONEpPaTUBHO-TEXHMYECKOTO  Xapakrtepa  (Hampumep,
OCYLIECTBIICHUSI TEPEBaJKM TIpy3a B TMOPTY, OpPraHU3alMd €ro XpaHEHUs u
NOCJIENYIOIIE OTHpaBKUM TIpy3a IO HA3HAYEHUI0), HO M ISl [EPECHUIKH
HNOATOTOBJIEHHBIX TEKCTOB JOTOBOPA U OTHOCSIIMXCS K HEMY TOKYMEHTOB, a TAKkKe
IUTs1 BBICTABJICHUSI OTBETYMKY CUETOB 32 YCIYTH, OKa3aHHbBIE EMY UCTLIOM.

Takum o6pazom, crenka ohopmiisiach M pPealM30BBIBAJIACh OT Hayana 0
KOHIIA2 C UCTIIOJIb30BaHUEM DJIEKTPOHHOM mepenucku. M 3Ta cuenka Obuia 3aBepiieHa
(32 UCKITIFOUEHHEM OCTaBLIEKCS HE MOTAalIEHHON OTBETYMKOM YacTH 3aJ0JKEHHOCTH),
HCTLIOM OBUIM UCIIOJHEHbl BCE 0053aTENbCTBA, TPy3 B IOJHOM 0ObeMe ObLI
JIOCTaBJIEH MOJIYYaTeIO.

[IpoBeneHHBIE COCTaBOM apOWTpa’ka aHalU3 COACPKAHUS DJICKTPOHHON
MEPENUCKU, MPU3HAHHON CYJOM HMEIOUIEH HOPUANYECKYI0 CHIy, MOKa3zall, YTo C
CaMoro Hauajia COTPYJHUUYECTBA CTOPOH MPOSBIISAETCS COBIMAICHUE UX BOJIU BCTYHUTh
B JIOTOBOPHBIE OTHOIICHUS, OPOPMHUB HMX MOANUCAHUEM E€IUHOTO JOKyMEHTa —

JIOTOBOpa Ha TPAHCHOPTHO-IKCHEAUTOPCKOE OOCTy)KMBaHUWE. OJTa Mepenucka
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MpeAcTaBisAeT CcoOOM COrjlacoBaHUE YCIOBUM JIOTOBOpa Ha OCHOBE IPOEKTA,
MOJATOTOBJIEHHOTO UCTI[OM.

Takum 00pa3zoM, apOoUTpax MpHU3HaAT HATMYUE JOTOBOPHBIX OTHOLLIEHUNA MEXKIY
CTOPOHAMHM Ha OCHOBAHHMM JJIMTEIBHOTO HCIIOJIb30BAaHUSI 3JEKTPOHHOM IMOYTHI Ha
MPOTSHKEHUU BCEro Mepuoja COTPYIHHMYECTBA, YTO O3HAYallo, [0 MHEHHIO Cy.a,
BO3HUKHOBEHHUE OINPEAECICHHON AEIOBOU MPAKTUKU, UMEIOIIECH HOPUINYECKYIO CUITY
JIOTOBOPHOTO yCIIOBUSI.

B npyrom nene (pemenne MKAC mpu TIIIT P® mo gemy Ne 215/201343),
PaCCMOTPEHHOM TI0 HCKY KOMIIAHUU «A», UMEIoled MeCTOHaX0XKICHHEe Ha
tepputopun BenukoOputanuu (mamee — wucren), k 3AO0 «by», umermemy
MECTOHAaXOXJIeHne Ha Tepputopun Poccuiickoii denepannu (1anee — OTBETYHK), O
B3bICKAHUHM YOBITKOB MO JOTOBOPY KYIUTU-TIPOAQXH OOOpYAOBaHHS, OTBETYUKOM
ocriapuBaicss (DaKT HaJIM4YWs JOTOBOPHBIX OTHOIIEHHWH 1O MPUYMHE OTCYTCTBHUS Ha
MOCJIETHEN CTpaHUIE JIOTOBOpa pacIIM(PpPOBKH MOAMKUCH JIHIA, MOAMHCABIIETO
JIOTOBOP CO CTOPOHBI OTBETYHKA, a TAKKE BBHUY TOTO, YTO MPEICTABICHHBIN UCTIIOM
OpUTHHAJI IOTOBOpa HE ObLI MPOLIUT (B CBSI3U C YEM BO3MOXHA 3aMeHa OTIEIbHBIX
ero crpanui). [lo MHEHUIO OTBETYMKA, MEXKIY CTOPOHAMHU JIEUCTBUTEIHHO BEIHCH
NEPETOBOPHl O HAMEPEHUHU 3aKIIOYHUTH JIOTOBOP KYIUIM-TIPOJAXKW O0O0pYIOBaHUA,
OJIHAKO B UTOT€ JIOTOBOP CTOPOHAMH 3aKJIIOUYEH HE OBLI.

N3yuuB matepuanbl nena v 3aciyliaB JOBOJbI CTOPOH, apOUTpaXX MpHUIET K
BBIBOJIY O TPU3HAHUHM JOTOBOpPA 3aKIIOYEHHBIM, TMOCKOJIBKY B 3aKOHOJIATEIhCTBE
Poccuiickoit @enepainu OTCYTCTBYIOT TpeOoBaHUS 00 00s3aTENbHON paciu@poBKe
MOJTMKCH JIUII, TOJNMUCHIBAIONINX JOTOBOP, U O MPOIIMBKE CTPAHUI] 3aKITIOYAEMBIX
JOTOBOPOB.

Kpome Ttoro, otBerumkoMm o (danbcudukanum MTOAMUCH TEHEPATHHOTO
JTUPEKTOpa OTBETYMKA HA JIOTOBOPE HE 3asBIISIIOCH, JOKA3aTeIbCTB (pakTa 3aMeHBI
CTpaHHUII IOTOBOpa, HAMIPUMED, B BHUJIE OPUTHHAJIA IOTOBOPA C MHBIM COJIEPKAHUEM
npeacTaBieHo He Obuto. I[lpm TakMx yCIOBHSX COCTaB apOMTpaka MOCUWTAN, YTO

JOTOBOP  MEXIy CTOpOHAMHM OBUT  3aKJIIOYEH HaJJIeKamuM  o0pa3oM U
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CBHJIETEIBCTBOBAI O HAMEPEHHHM CTOPOH COBEPLIUTH CIECIKY KYIUIHM-TIPOAAKHU
o0opy1I0BaHMUS.

Kak cBumerensCcTByeT NpakTHUKa, CIOPBI, CBSI3aHHbIE C KBadu(UKaILKEH
MPaBOOTHOIIEHUH CTOPOH, 3a4acTyl0 UMEIOT HEJOOPOCOBECTHYIO 1I€JIb — IMPU3HATH
OTCYTCTBHE 3aKJIIOUEHHOTO JOTOBOPA U TEM CaMbIM HE MCIIOIHATH MPUHSITHIC Ha ce0s
oOs3atenbcTBa. OpHAKO Jake B TOM Cllydae, €clid CyAOM OyJleT YCTaHOBIIEHO
OTCYTCTBHE JIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUN, JOOPOCOBECTHBIH KOHTpPAreHT BIIPaBe
00paTUTHCS B CY/I C ICKOM O BO3MEIICHUU MPEAA0TOBOPHBIX YOBITKOB.

B npakTrike aMepHKaHCKHX CYAOB MPEAAOTOBOPHBIC COIJIAIICHUS JEJIATCS Ha
JIBa BUJIA:

- CTOpPOHBI JOCTUTAIOT COIJIalleHus (BKJIOoYas corjamieHue o0 o0si3aTenbHOU
CWJIE UX JIOTOBOPEHHOCTEH) MO BCEM BOMpOCcaM, TPEOYIOIIUM MEPETOBOPOB (B LENSIX
dbopManuzanuu 10roBOPEHHOCTEN );

- MPEAJOTOBOPHOE COTJIALIEHUE BhIpakaeT oO0Iee corjacue 3aKIoYUTh
JOTOBOP Ha COTJJaCOBAaHHBIX OCHOBHBIX YCJIOBHUSIX, HpPH OSTOM COXpAaHSIETCS
HEOOXOIMMOCTh JAIbHEHUIITUX TIEPETOBOPOB IO OTKPHITHIM ycioBusiM [Cuzonos M.C.,
C. 65].

Bompoc 00 ompezaeneHny MOJIEKAMEro MPUMEHEHHIO K MPEAI0rOBOPHBIM
OTHOIICHUSIM TMpaBa ObLI MOCTaBICH M Tepeln apOuTpakHbiM cyaom r. [{ropuxa
(IIBeliapus) mpu pacCMOTPEHUH JIeJia TI0 UCKY HEMEIKOW KOMITAaHUW K WHJMMCKOM.
Hcren 3aKIII0YIIT € OTBETYUKOM JOTOBOP HA MOCTABKY M YCTAHOBKY ITPOMBIIIJIEHHOT'O
obopynoBanusi. OJHAKO TIOCTABIEHHOE WCTIIOM OO0OpYyJIOBaHWE, 10 MHEHHIO
OTBETUYMKa, OBIJIO HencpaBHO. Korja oTBEeTUMK BhIpa3uil HaMEpeHUe BEPHYTh TOBAp,
ucrel ooparuiics B apoutpax. OTBETUMK OCMapuUBall JEUCTBUTEIBHOCTH JAOTOBOPA,
CChUIASACh HAa BBEIICHHWE €ro UCTIIOM B 3a0NyKJIeHHWE B TIPOIECCe MEPErOBOPOB, a
TaK)Ke yKas3blBall HA TOT (PaKT, YTO MOCTaBKAa 0OOpyIOBaHWS ObLTa MPOU3BENICHA C
3a/Iep’KKOM, a caMmo 000pyI0BaHUE HEUCIIPABHO.

Hcten co cchuikOM Ha JOroBOp HACTaWBajd HAa NMPUMEHEHHUM MIBEHWIIAPCKOIO
mpaBa, B TO BpeMs KaK OTBETUMK, XOTSA M TMPHU3HAI, YTO KOHTPAKT OTPaKaeT

BBIOpaHHOE CTOPOHAMHU MPUMEHUMOE MNpaBo (IIBEHIIAPCKOE IMPaBO), BMECTE C TEM
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yKazall, 4TO MPeAJ0rOBOPHBIE OTHOUIEHUS, CBSI3aHHBIE C BBEJICHUEM B 3a01yXKICHHE,
TATOTEIOT K MPaBy UHIUNUCKOMY, ITOCKOJIBKY UMEHHO TaM MPOUCXOANINA MEPErOBOPHI.
OTBeTYMK TaKKe cocialiCd Ha MPUHLMIBI CHPaBEJIMBOCTH, OECHPUCTPACTHOCTH U
no0pocoBecTHOCTH. boiiee Toro, npusHaBasi HEJECHCTBUTENBHOCTh KOHTPAKTa B CUITY
oOMaHa, 010 OBl OIIMOOYHBIM, IO MHEHHUIO OTBETYMKA, pa3peuiaTh CIOp, ONUPASICh
Ha yKa3aHHbBIH B JOrOBOpPE BHIOOp MpaBa.

ApOutpax mpulles K BBIBOJY, YTO MPEXKJIE BCEro CIEIyeT ONMMUpaThCsi Ha
npaBo, M30paHHOE CTOPOHaMH. TakUM TPaBOM, COIJIACHO JOrOBOpPY, SBISETCS
HMIBEHI[apCKOe MpaBo, YTO MOATBEPXKAAETCS JOroBopoM U Bbibopom Ilropuxa kax
MecTta paspemieHus crnopa. CornacHo m. 1 10roBopa K CylecTBY CIOpa MOJJIEKUT
NPUMEHEHHUIO IIBEHIIapCKOe MPaBo, B TO BPEMS KaK B I. 2 COAEPKUTCS YTOYHEHUE,
YTO H30paHHOE CTOPOHAMHU TMPaBO MOMJIEKHUT MNPUMEHEHHI0 KO BCEM CIIOpaM,
BO3HUKAIOIIUM B CBSI3U C JOroBOpoM. TakuM 00pa3oM, HET HUKaKUX COMHEHUH B
TOJIKOBAHUM 3TOTO MYHKTAa HE3aBUCHUMO OT TOrO, MPEANOJaraid CTOPOHBI WU HET,
YTO CIIOP MOKET BOSHUKHYThH U3 UHBIX, YEM JOTOBOPHBIE, 00s13aTenbeTB. 110 MHEHHTIO
apOutpaka, ObUIO OBl CTpaHHO TMOJpa3yMeBaTh, YTO OJHO TMPABO PETYIUPYET
ZIOTOBOP, a KaKoe-TO APYroe NpUMEHSETCS K IEPEroBOpam.

CornacHo moaxoay, BOCIPHUHITOMY B JOKTPUHE MEXKIYHApOJHOTO YacTHOTO
npaBa [lIBeiinapun, n30paHHOE CTOPOHAMH MPaBO MPUMEHSAETCS HE3aBUCHUMO OT
JEHUCTBUTENBHOCTA apOUTPAKHOTO COTJIAIICHUS W HApPYIICHHs TPEIA0TOBOPHBIX
o0si3arenbcTB. IIpUHIMIT aBTOHOMUHU BOJIM, KaK MOSICHWI apOUTpak, NMPU3HAETCS
BceMH TpaBomopsiakamu, Oyas To ['epmanus, Unaus win [Beimapus u moibKeH
IIPUHUMATBCS BO BHHMAHME, JaXXe €CIM €CTh IOJO3PEHUS Ha BBEJICHHE B
3a0TyKJIeHUE TPY 3aKJIIOUEHUU KOHTPAKTA.

Cnenyer TOJIOKHUTENBHO OLIGHUTHh MOJAXOJ IIBEHIApPCKOTrO apOuTpaxka
OTHOCUTEJIBHO MPHUOPUTETA MPUHLMIIA ABTOHOMHMHM BOJM CTOPOH IPENIOTOBOPHBIX
oranomenui [Giliker P., C. 23].

Bmecre ¢ TeM MNpeAaCTaBISIOTCS HECKOJbKO HEJOTMYHBIMH  COMHEHUS
apOuTpaka IO MOBOJAY Pa3yMHOCTH BbIOOpa pa3IUYHbIX IPABONOPSIKOB IS

peryJaupoBaHUsl NPEIJIOTOBOPHBIX W JOTOBOPHBIX OTHOHICHUW. {DaKTHUYECKHU
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apOuTpax B CBOEM pEUICHHH TPU3HAI CaMOCTOSATEIHHOCTh MPEII0TOBOPHBIX
00513aTeTBCTB, YTO MCXOJS W3 MPHUHIMIIA aBTOHOMUU BOJIM CTOPOH MPEAOCTaBISET
MOTEHIIMATbHBIM KOHTpPAareHTaM BO3MOXHOCTh BBIOpaTh JII00O€ MpaBo, KOTOPOE
OyzaeT moasexaTb MPUMEHEHHUIO K UX MPEAI0TOBOPHBIM OTHOIICHHSIM.

Takum 00pa3oM, B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX Pa3BUTHS HU(POBBIX TEXHOJIOTUI
HanOoJiee BEPOSATHO emle OOJIbLIee YCIOKHEHUE CTPYKTYPHBIX CBS3€H B paMKax
NpeIOTOBOPHBIX OTHOIIEHHUH, YTO CBSI3aHO C CO3/IaHHWEM JJIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX
wiomaaok (rmargopm), TPUMEHEHHUEM CMapT-KOHCTPYKIMH TMpH 3aKITIOYCHUU
KOHTPaKTOB U Jip. OTCI0/]a, OUEBUIHBIM SIBISIETCS HEOOXOAUMOCTH CO3AAHUS SAMHON
CUCTeMbI (IJIOMIAAKH), JHOO0 pa3paOOTKU E€IUHBIX TMPaBWJI HAMpPaBICHHBIX Ha
peryIupoBaHue MOJA0OHOTO pojia OTHOIICHHUH, a Takke (PUKCAIUU TIEPETOBOPOB IS

MOCJICAYIOIICTO UX IPUMCHCHHA CTOPOHAMHA B CY}I€6HOM p336I/IpaT€HBCTB€.

2.3. [IPEJIOKEHMA 110 COBEPHIEHCTBOBAHMNIO 3AKOHOAATEJIBCTBA
B COEPE MEX/IYHAPOIHbLIX KOMMEPUECKUX ITEPETOBOPOB

ApOutpax Bcerga yxoausl CBOMMU KOPHSMHU B pa3pelieHrne MEKITyHAPOIHBIX
KOMMEPYECKUX CIopoB. ToproBeie rwibauu B EBpore paspaboranu apOuTpak Kak
OBICTPBIN U CIIPABEAJIUBBIA METO/I pa3pelieHus KOMMEPUYECKUX CIIOPOB 3a TPAHUIICH.

Yacto TOBOpSAT, UYTO MEXAYHAPOMHBIA apOWTpak Tpenjaract TaKue
MPEUMYIEeCTBa, KaK  CKOPOCTh,  PEHTA0EIbHOCTh,  OKOHYATEIBHOCTH M
KOMIIETEHTHOCTh apOuTpa B MpeAMETHOU 001acTH. MOKHO CIIOPUTH O TOM, PEaTbHBI
JU ST TPEUMYIIEeCTBA CeWdyac, HO HACTOSIIUMHU TMPEUMYIIECTBAMHU apOUTpaxka
SBJISIIOTCS. KOH(UICHIIUATBHOCTD (KOH(DUACHIIMATBbHOCTD) U HEUTpaIuTeT hopyma.

Ecnu xynpTypa CTOPOH OTHAET MPEANOUYTEHUE PA3PEIICHUIO CIIOPOB HA OCHOBE

KOHCEHCyca (IIyTeM IEeperoBOpOB, MOCPEIHUYECTBA WIM MPUMHUPEHUS), apOUTpax
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MOXXET OBIThb CIMIIKOM COCTA3aTENIbHBIM MM KOH()POHTALMOHHBIM IO CBOEH
opoueaype, U B OTOM IIaHE OH He OyaeT ycTymaTb cyaeOHOMY IIpoueccy B
roCyJapCTBEHHOM CYJ€ JII000H CTpaHsbl.

ApOuTpax CI0XKHBIX KOMMEPYECKUX CIOPOB MOXET ObITh HE ObICTpee U
JEILIEBIE, YeM €clu Obl CIOp paspelaics B TPaJAMLMOHHOM CyneOHOM Ipolecce.
Bonpocsl opranuzanuu ¥ (QYHKIMOHUPOBAHUS MEXKIYHApPOIHOTO KOMMEPYECKOTO
apOuTpaxa, B OOJBIINHCTBE CTPAH HE UMEET ONPEJCIECHHOr0, 00LIEro NopsaKa, 4Yro
CYLUIECTBEHHO BIJIMAET KaK Ha caM IPOLECC PacCMOTPEHUs CIOpPOB, TaK M Ha
NpU3HAHUE €ro Pe3yJbTaTOB B paMKaX JPYrUX IOPUCAUKUUN (HECMOTpS Ha pAl
MEXTyHapOIHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB B 3T0H cdepe) [Giliker P.].

Jns  pemeHuss  JaHHOM — WpoOsieMbl,  BO-TIEPBBIX,  IPABUTEIHCTBAM
NPUHUMAIOIIUX CTpaH HEOOXOJUMO O00€CHeunuTh CTPYKTYPY MEXKIyHapOIHBIX
KOMMEPYECKUX CYAOB, TapaHTUPYIOLUIYyI0 HUX Oe3ynpeyHOCTh, CBOOOAHYIO OT
BO3MO’KHOM KOPPYIIIMU U BMEIIATENbCTBA.

Taxke HOMKHBI CYIIECTBOBAaTh HE TOJBKO IPaBOBBIE PAMKH JUIsL HX
YUPEKICHUS, FOPUCIUKIUN U (PYHKIIMH, HO TAKKe TOJIKHBI OBITh 3aKOHOJIATEJIbHbIE
WIM KOHCTUTYLIMOHHBIE PAMKH, TapaHTUPYIOLIUE MPENIOTBPALICHHE KOPPYNLUU WU
BMeEIIAaTeIbCTBA B CyAEOHBIH mpolecc (HACKOJBKO 3TO BO3MOXKHO C JIHOOBIM
YeJIOBEUeCKMM HMHCTUTYTOM). Eciau moTeHuuanbHbIE CTOPOHBI B MEXAYHApOAHOM
KOMMEPYECKOM Cy/€ He OyAyT yBEpeHbl B TOM, UYTO CTPYKTypa CIIOpa SBISETCS
pa3yMHOM BO BCEX OTHOUICHHMSIX (B TOM uucie 0e3 HEHaAJeKallero BHEIIHEro
BMEIIATEIBCTBA U KOPPYIILIUH), IPUBJICKATENBHOCTh KOHKPETHOTO MEXIYHAPOIHOTO
CyJla UCYE3HET. JTO MOAPA3yMEBAET HE TOJBKO HA3HAUYECHHUE YBAKAEMBIX U ITUYHBIX
JINILI, TPUHUMAIOLIUX PELICHHs], BBIOPAaHHBIX U3 aBTOPUTETHBIX MEKIAYHAPOAHBIX WU
HallMOHAJIBHBIX CYyJIOB. B HeM yd4acTBYIOT rocyAapcTBa, KOTOpbIE CO3JaI0T,
MOJIICPKUBAIOT, IPOJABUTAIOT U GPUHAHCUPYIOT MEKIYHAPOIHBIH KOMMEPUYECKHH Cy/I,
4TOOBI UMETh CTPYKTYPY, 00ECIIEUNBAIOIIYIO [IEJIOCTHOCTh M HE3aBUCUMOCTD CY/Ia.

Bo-BTOpBhIX, CyllleCTBYET BakHas MpoOeMa MOCiIe10BaTeIbHOCTH U TOr0, YTO

OBIJI0 HA3BaHO ((F&pMOHHZ}ElHHCfI» OCHOBHBIX 3dKOHOB, ITPAKTUKHU X 9THKH.
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CootBercTBeHHO, B Poccuiickoii @enepanuun, CIEIyeT CO31aTh BCE YCIOBUSA
st Haumbosiee  3(PQPEeKTUBHOM  pabOThl  MEXKIYHAPOAHBIX  KOMMEPYECKHX
apOUTpakHBIX CYJIOB.

HevictByrommii denepanbHblii 3aKOH «O MEXIYHAPOJHOM KOMMEPUYECKOM
apoutpaxke» [3akoH P® "O wMexayHapogHOM KOMMEpYecKoM apOutpaxke" ot
07.07.1993 N 5338-1 (nmocnmenusis penakius)], peryjaupyeT OTHolIeHus B cdepe
KOMMEpPUYECKOro apouTpaxa ToJbKO Ha TeppuTopun Poccuiickoit @eaepanuu (XoTs
Ha OCHOBAHWHU CTaTbM | JAHHOrO HOPMATHMBHOI'O MPABOBOTO aKTa, MOYKHO CIEJaTh
BBIBOJ O TOM, 4YTO 3aKOH TaKKe pacHpOCTPAHSIETCS Ha TE€ CIOpbI, KOTOPBIE
OPOUCXOJAT He Ha Tepputopun Poccuiickoit Denepanyn) A0HKEH ObITh IPUBEIEH B
COOTBETCTBUM C pErJaMEHTaMUd M MPOLEAYPHBIMU aKTaMU MEXAYHAPOAHBIX
KOMMEPUYECKUX CyJIOM, TaKMM 00pa3oM, 4ToObl B IMpaBoOBOM cucrteme Poccuiickoit
denepanuu BCTPEUYAJIOCh MEHBIIEE YKCIO PA3IUYHBIX KOJJIM3WI NPU pa3pelieHUU
KOMMEPUYECKUX CIIOPOB.

CynebHble aKThl, TOJKYIOIIME IOJIO)KEHNE COBPEMEHHOTO 3aKOHOAATEIbCTBA,
TaKXe SIBJIAIOTCS HEJOCTATOYHBIMU JUIS TOTO YTOOBI HCKIIOYUTH BCE IPABOBHIE
po0JIeMBbI IIPU PETYIUPOBAHUN KOMMEPUYECKHX CIIOPOB.

Haubonee pacmpoctpaHeHHON MPOOIEMON, TIPH pa3pelieHnH KOMMEPUYECKHX
CIIOPOB, TaK)Ke SIBJSIETCSI BOIPOC IOPUAMYECKON TEXHUKU apOUTPa)KHOM OrOBOpKH,
1100 YCIOBUH COTIAIlIEHUs] MEX]ly CTOPOHAMU, IOCTUTHYTHIX IIPU EPETOBOpax.

Kaxxercs, yTo apOUTpa)KHbIE OTOBOPKU CTAHOBSITCS JUIMHHEE C KaXABIM JTHEM.
OT coobOpakeHUN OTHOCUTEIBHO OOBEMa CIyIIaHWs, KBadupUKAIUH apouTpa,
IPOTOKOJIOB OOMeHa HH(pOpManuel, aneuSIIMOHHBIX IPOLECCOB M TIIATEIBHO
IIPOyMaHHBIX HIOAHCOB 10 YCTAHOBJIIEHHBIX HHCTUTYLIMOHAJIBHBIX ITPaBUIIL.

[Ipobnema 31ech B TOM, YTO MO MHOTHM CTaThsIM MPAKTUYECKH HEBO3MOXKHO
NEHUCTBOBaTh, KOIJA, HAKOHEL, BO3HHMKAeT CHop. TpeOOBaHMS  HACTOJBKO
creru(pUUHbl WIK TOPOH MPOTUBOPEYAT IPYT APYTY, YTO UX 3a4aCTYIO MPAKTHUECKH
HEBO3MOXHO coOmoaarb. boiee TOro, MHOrME€ TMOJOXKEHHUS, BKIIOYECHHBIE B

KOHTPAKTEI, YK€ BKIIOYCHBI B MHCTUTYIHMOHAJIBHBIC IIpaBUJIA.
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Boinenenne BpeMeHM TIpU  3aKIIOYCHUU KOHTpPAKTa JJii TOHUMAaHUS
3aMHTEPECOBAHHOCTH JIEJIOBOr0 MAapTHEpPa B aJaNTallMM IOJIOXKEHUS O pa3pelieHuu
CIIOPOB  TO3BOJUT OyAyIIMM KOJUIETaM CAOKOHOMHUTh BpeMsi U JCHbI'M Ha
MOCJIEAYIONIEM [EPECMOTPE  YCIOBUH, KOTOpbIE MOTLYT OBITh  BBINOJIHEHBI.
O0eCcnOKOEHHOCTh MO TOBOJY pa3IMYHBIX IMOJXOJ0B K apOUTpaxky OCOOEHHO
MOHSTHA, KOTJIJa CTOPOHBI TPOUCXOIAT U3 PA3HBIX IOPUCIUKIIUH.

K ycTpaneHuio TNOTEHIIMAIBHBIX ONACEHHH MO TOBOAY OpraHu3aluu
apOUTpakHOTO pa30UpaTETbCTBA CIEAYET OTHOCUTHCS 3apaHee U OTKPOBEHHO. DTOT0
MOHO JIOCTHYb, TMPOCTO BBICIYIIAB OIMACEHUS JEJIOBBIX MAPTHEPOB IO TOBOIY
apOuTpaxa, 3a71aB YTOUHSIOIINE BOMIPOCHI, YTOOBI JIyUIlle MOHATh UX TOUYKY 3pEHHUs, U
MOJJICPXKMBAsT OTKPBITHIA JWaior Juisi pa3paboTKu apOUTPaKHBIX IPOIECCOB,
OTBEUAIOIINX IEJISIM 00EUX CTOPOH.

[TeperoBopbl Tak)ke Ba)KHBI, KOT/1a BOSHUKAET CIIOP U JOJDKHBI OBITh BHIOPAHBI
apOUTpBl. ITO OCOOEHHO BaXKHO, KOT/Aa JeNo OyAeT paccMaTpuBaThCs €UHOINYHBIM
apOUTpOM, a Takke MpHU BeIOOpPE MpejceaaTenis TpuoyHaia.

OmHo U3 OONBIINX MPEUMYILECTB apOUTPAKHOTO MPoIiecca - ITO BO3MOKHOCTh
BbIOpATh JUI0, MPUHUMAIOIIEE PEIIeHUs, CIocoOHOe BbICHymaTh crop. OnHako,
€CJIM CTOPOHBI HE MOTYT JIOTOBOPUTHCS 00 apOWTpe, BHIOOP YAaCTO OCTaeTcs 3a
YUpPEXKICHUEM. DTO BO3MOXKHOCTh, OT KOTOPOM HE CIIEyeT OTKa3bIBaThCS H3-3a
HEBO3MO>KHOCTH 3aKIt0o4uTh cornamenue [Kyramesckas f.C., C. 53].

B mpouecce orbopa mpu mpoBepke clienyeT NMPUHUMATh BO BHUMAaHHE HE
TOJIbKO Ballld COOCTBEHHbBIE MPEANOUYTEHUSI, HO U BEPOSITHBIE MPEANOYTEHUS BAIIETO
ommoHeHTa. M XoTs 3a6acTOBOYHBIC JTUCTHI 4acTO OOMEHUBAIOTCS, CTOPOHBI BCE XKE
MOTYT BCTPEUYAThCA U 00CY)KJIaTh COTJIACOBAHHBIE aTPpUOYTHI B apOUTpE - 10 OOMEHa
MMEHaMU. 371eChb MOKHO B3BECUTh M PACCTABUTh NMPUOPUTETHI BMECTE MO Ba)KHOCTH
OMbITa, 3HAHUS MPEAMETHON 00JIaCTH, TOCTYMHOCTH, KyJIbTYPHOTO MPOUCXOKACHUS,
pPa3IMYHBIX XapaKTepUCTUK W YpPOBHsS ombITa. [locie 3TOro MoXXHO pa3aeluThb
paccMOTpEeHUE NMPEANOUYTUTENBHBIX KaHAUIATOB.

XOTi  MEXKYJbTYpPHbIE  aCHEKTbl 3THUX COOOpaK€HUW HE  CleayeT

NpCyMCHbIIIATh, CYIICCTBYCT OIIACHOCTL IIPUIIMCBIBATL KYJIBTYPHBIC OXHAAHHA
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OTJICTTLHOMY YEJIOBEKY. XOTS MCCIIECIOBAHNE MEXKYJIbTYPHBIX KaHIUIATOB SIBISICTCS
HEO0OXOIMMOHN YacThIO TPOIIecca, OHO JOKHO MPOBOIUTHCS BIYMYHBO U HA OCHOBE
OTIEIBHBIX JIWIl, OJHOBPEMEHHO OCO3HABas BO3MOXHOCTh JIIOOBIX HESBHBIX
npeayOeKIeHH.

OTKpBITBIE W COBMECTHBIE KOMMYHHUKAIIMM MEXAY TPUOYHATIOM SIBJISIOTCS
HEOOXOIMMOCTRIO JIJIT OECHPEISITCTBEHHOTO TIpoliecca. B To Bpems Kak KasKIIbIi
YJICH KOMHCCHUU HECET 3Ty OTBETCTBEHHOCTh, B KOHEYHOM UTOTe WMECHHO
npeacenaTeNb Jy4lle BCEro IMOAXOAMT JJIS CO3MaHUS KOJUICTHATBHOW CpPEIbl CO
CBOMMH KOJIJICTaMH.

B HEKOTOpBIX OTHONICHUSAX TpeacenaTeNb IMOYTH OepeT Ha ceds poib
KBa3UMEUATOpPa, BBICIYIINBAas OMACCHUS W MHEHUS KOMHCCHH O CTPYKType
mpoiiecca M crnoco0ax yJIOBIETBOPEHUS] WM OTKJIOHEHHS 3alpoCOB CTOPOH. ITO,
NO’Kayi, HanOoJiee BaXKHO Ha 3TAIe COCTABJICHUS MPOCKTa HArpajbl, KOTJa MHEHUS
HKCIIEPTOB O PEIICHUH MOTYT OTJINYATHCS.

CTOopoHBI HE JOJKHBI YIMYCKaTh W3 BHJY IOCTOSHHBIE BO3MOXHOCTH IS
NIEPETOBOPOB HA TMPOTSHKEHUHM BCEro Tpolecca. BO3MOXHOCTH YHNPOCTUTH WITU
YIPa3THATh apOUTPAKHBIH IPOIECC CYIIECTBYIOT TOBCIONY. XOTS (opMabHBIN
nporecc ObUT MHUIMUPOBAH U B HETO OBLIN BIOXKEHBI CPEJICTBA, YACTO UMEET CMBICT
U3YYUTHh BO3MOXKHOCTH yPETyJIMPOBaHUS BHE apOUTPaKHOTO MpOIlecca.

Ha 3akoHOmareinbHOM ypoBHE CJeAyeT 3aKpenuTh, IUIAH WA MOPSIAOK
MPOBENICHUS TIEPETOBOPOB, a Takke (PopMy pe3ylbTaToB ITHX IMEPETrOBOPOB IS
ctopoH [International Arbitration and International Commercial Law: Synergy,
Convergence and Evolution: Liber Amicorum Eric Bergsten.,C. 82].

Ot pa3pabotku >()GEeKTUBHON W TOJJIE)KAIEH HMCIOTHEHUIO apOUTPaKHOM
OTOBOPKM JI0 JOWHAMUKH paboThl TpuOyHanma W BO3MOXKHOCTH  HM3YYCHHS
B3aMMOTIPUEMIIEMBIX YCIOBUH yperynIupoBaHus. Bo3MOKHOCTEH 711 UCTIONH30BAHUS
TBOPUYECKHX TIEPETOBOPOB C II€NbI0 TMOBBIMICHUS dS(PdeKTuBHOCTH apOuTpaxa
MPEIOCTaTOYHO. B 3TOM TMOCTE €CTh HECKOJIBKO TPHUMEPOB I PACCMOTPEHUS

CTOpPOHAMH B IIpOIIECCe apOUTpaxka.
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JloroBapuBaroIfecs: CTOPOHBI YaCTO OKa3bIBAIOTCS MOJ JABICHUEM C ILIEJIBIO
CKOPEHIIIEro TOCTH)KCHHS COTJIAIICHHUS W TMOATOMY MOTYT MPHOETHYTH K MEPEHOCY
OTIPEJICIICHHBIX YCIIOBUM Ha 0OoJiee MO3MHHWA CPOK, YTOOBI «3aBEPIIUTH CHCIKYY.
Moppuc WUTFOCTPUPYET PUCKH, CBS3aHHBIC C 3TUM IOAXOJOM, H TO, KaK SKOHOMHUS
BpEMEHU Ha CTaAuu pa3pabOTKH MOXKET TPUBECTH K JOPOTOCTOSIIUM CYACOHBIM
OaTanusM, KOTOpbIe MOTYT HAaHECTU CEpPhe3HBIN yiiepO Ou3Hecy, 0COOEHHO €ClId ATO
CTOpPOHA, CTPEMSIIASACS UCIIONH30BATh JAHHBIA TEPMHUH.

CropoHaMm cjenyeT CTPEeMHTBCS K ONPEACIICHUIO YCIOBHHA Ha CTaauu
pa3paboTku. OgHaKo, ecnu TpedyeTcsl THOKOCTh WM Ba)KHOE JOTOBOPHOE YCIOBHE
HE MOJXKET OBITh COIJIACOBAHO BO BpEMs 3aKIIOUEHHS JIOTOBOPa, CTOPOHBI MOTYT
TIOXKEJIaTh UMETh B BUY CII/YIOIIEE:

1) MoxeT OBITh pa3yMHBIM BKJIIOUHUTh B KOHTPAKT YCJIOBHS, KOTOpBIE OYyAyT
NPUMCHATBCSA B ClIy4ae, €CJIM CTOPOHBI HE CMOTYT JOCTHYb CBOETO OYIyIIIero
COTJIAIIICHUSI W KOTOPHIE IMO3BOJISIOT OOBEKTHBHO ONPEICIUTh YCIOBHUS 3TOTO
COTJIAIIICHUS, HANpUMEp, TPEThe CTOPOHOW (HampuMep, depe3 IKCIEPTOB
orpesieNieHNe WK apouTpax). Takue MoJ0KEeHHsSI MOTYT IIOMOYb CTOPOHAM J0Ka3aTh
CBOE HaMEPEeHHE OBITh IOPUINICCKU CBI3aHHBIMH JJOTOBOPOM.

2) B nmomonHeHHWE WM B KayecTBE albTEPHATUBHI B JOTOBOP MOTYT OBITh
BKJIIOUCHBI KpUTEpHH (HAIpUMEp, COTJIacOBaHHAs QopMyia WM CTaHIApT), IO
KOTOPBIM CYJIbI MOTYT OOBEKTHBHO OIICHUTH HEBBITIOJTHCHHBIN CPOK.

He cymecTByeT yHHMBEpCalbHOTO TEPMHUHA, Ha KOTOPBIH MOXKHO OBLIO OBI
MOJIOKHUTHCS, TIOCKONBKY CyAbl OyQyT MPUHUMATh DPEIICHHE O TMPUHYAUTEIHHOM
WCIIOJIHEHUH Ha OCHOBE WX TOJKOBaHMs corjameHuss B 1enoM. OmHako, eciu
YCIIOBHE JTa€T CTOPOHAM BO3MOYKHOCTH COTJIACHTHCS WJIM HE COTJIACHTHCS B OYyTyIIeM,
HE3aBUCUMO OT TOTO, Pa3yMHO 3TO WJIM HET, CTOPOHBI JOJKHBI MCXOJIUTH U3 TOTO,
9TO Cyasl OyAyT MEIJICHHO NMPUBOAUTH B UCIOJNHEHHE Takoe ycioBue [[logy3oBa
E.b., C. 15].

Ocobast mpobnemMa B  PETYIHPOBAHWHM  MPEANOTOBOPHBIX  OTHOIICHHMA

3aKJII0O49acTCA B OTCYTCTBHUU HOPMATHUBHOI'O 3aKpCILICHUA IIpUHOUIIA
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«10OPOCOBECTHOCTHY» (HECMOTPSI HAa HATWYHE CyNeOHOW MPAKTHKU U KOMMEHTApPUCB
BhICcIIUX cynoB Poccuiickoii denepannu, no JaHHOMY BOTIPOCY).

IOpunnyeckne KOMMEHTapun O JOOPOCOBECTHOCTH MOYKHO Pa3leiuTh Ha TPH
KaTeTOPHH:

- yTO TpeOyeT J0OPOCOBECTHOCTH;

- yTO OyJIeT HapyIIeHUEeM TOOPOCOBECTHOCTH;

- YTO IMO3BOJISIET JOOPOCOBECTHOCTD.

Oxumaercsi, 9TO TPU 3aKIIOYCHHH KOHTPAKTOB KOMMEPUECKHE CYOBEKTHI
OyIyT aKTUBHO TIPECIie/IOBaTh CBOM COOCTBEHHBIC MHTEpECHl. Kaxxaas cTopoHa uMeeT
NIPaBO MaKCHMH3MPOBATh CBOIO BBITOJY M JaKe JOOMBATHCS €€ 3a CYET JAPYroi
cTtopoHbl. OXHJAETCSA, YTO B OTIUYHE OT IMOTPEOUTENICH, KOTOPBIC PA3TMYHBIMU
crocob0amMy 3aluIICHBI 3aKOHOIATEIbCTBOM, KOMMEPUECKHE OPTraHMU3aIli JIOJKHBI
3a00TUTBC 0 cebe. OmgHAKO B TOCIIEHEE BPEMsS HEKOTOPHIC YTBEPXIAH, YTO
CTOPOHBI B MIEPErOBOPaXx JOKHBI YUUTHIBATH UHTEPECHI JIPYT Apyra. ITa KOHUEMIIHs,
MOJIYYUBINIAsi HEKOTOPYIO OTPaHUUYEHHYIO TMOJJEPKKY B CyAaX, OOBIYHO HA3bIBAETCS
00513aHHOCTBIO JOOPOCOBECTHBIX MIEPETOBOPOB.

Ha »Tu Bompochl €cThb HECKOJNBKO SICHBIX M OOIICHPUHSTHIX OTBETOB:
T00pPOCOBECTHOCTh MOTPeOyeT UYECTHOCTH U TPUBEPKEHHOCTH IEPErOBOPAM.
HeoOocHoBanHasi 3a7ep)Kka, TMPEJOCTABICHUE JIOKHOM WHGOpMAIMK, Yrpo3a
HapyIICHUS] KOHTPAKTa WM CMEHA MO3UIMU MOTYT HapyIIUTh 00S3aTEIbCTBO BECTH
nobpocoBecTHbIe TeperoBopbl. Ho moOpocoBecTHOCTh HE TpeOyer, 4TOOBI OJHA
CTOpOHA JEHCTBOBaja B HWHTEpEcax NAPYyrod CTOPOHBI, a JOOPOCOBECTHOCTh HE
TpeOyeT OT KOro-mubo MPUXOAUTH K corjamieHuto. Eciu meperoBopsl HE ymacrtes,
JaXke eciii T0OPOCOBECTHOCTh TpeOoBaIach M HE OCYIIECTBISUIIACH OJHONW CTOPOHOM,
Apyrasi CTOpOHa HE MOIJIa TIONYyYWTh TOCTAaHOBJICHHE Cyna, OOeCIedYnBaroniee
BBITIOJTHEHNWE COTJIANICHHUS, KOTOPOE [IOJDKHO OBLIO OBITh JTOCTUTHYTO TIpH
cOOI0IeHUU TOOPOCOBECTHOCTH.

OmHako €CTh HEKOTOPHIE BO3MOXKHBIE ACMEKTHI JOOPOCOBECTHOCTH, KOTOPHIC

MCHCC YCTKO OIIPCACICHBI 1 MCHCC SICHBbI:
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- Tpebyer nu  AO0OpPOCOBECTHOCTh, YTOOBI CTOPOHBI OOMEHHUBAIIUCH
uH(popmanuei;

- Tpebyer au JOOPOCOBECTHOCTH OT CTOPOHBI BHECEHHUSI BCTPEUYHOTO
MPEJIOKEHUS .

OTBEeTHB Ha BCE ATU BOMPOCHI, C MO3UIMHU WX MOCIEAYIONIETO HOPMATUBHOTO
yperyJIMpOBaHUH, CYIIECTBYET BO3MOXHOCTh CHU3HUTH TMOPOT CIOPHBIX CHUTYalHM,
BBITEKAIONIUX W3 TMPEJJOTOBOPHBIX OTHOIIEHUM, YTO CJIEIOBATEIBHO ITOBBICUT
YPOBEHB U KaueCTBE MEPETOBOPOB MEPe/]l 3aKIOUCHUEM JJOTOBOPOB.

Takum oOpazoM, cOBpeMEHHOE 3aKoHOJaTenbcTBO Poccuiickoit dDenepanuu,
XOTSI U TPEIOCTABISACT JOCTAaTOYHBIC YCIOBHUS JJIsI BEJEHUS TNEPErOBOPOB, OIHAKO
IpaKTHUKa MOKAa3bIBACT, YTO MEPETOBOPHI, TOPO, HE HEeCYT Toro 3(dpdexra, KOTOPHIA
JIOJDKHBI ObUTM OBl OKa3bIBaTh JJIA PEryJUpyeMbIX OTHOIIeHW. B dacTHOCTH,
JTUCTIO3UTHBHBIN XapaKTep IMEPEeroBOPOB U TOCJIEAYIOIIUE COTJIAIICHHUS IO UX
pe3yJibTaTy, MOTYT OKa3aTh HETaTUBHOE BIIMSHUE Ha TMOCJEAYIOIIEE PAaCCMOTPEHUS
Jienia, B ciiydyae BO3HMKHOBEHUS CIIOpa.

Ha 3akoHopaTensHOM ypOBHE, CleAyeT OINpeeiInuTh OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH
KOHKPETHBIX PENICHHUH, KOTOpbhle ObUIM JOCTUTHYTHI B pe3yJbTaTe IEPEroBOPOB, a
Takke (PopMBI UX MPABOBOrO 3akperuieHus. OTCYyTCTBHUE MPABOBOM periaMeHTaIlluH
dbopM U YCIOBUU MEPETOBOPHBIX KOHTPAKTOB, OKAa3bIBAIOT HanOoJiee HEraTUBHOE
BO3JICCTBUE HA PETYJUPYEMbI€ OTHOILICHUS, YTO B IMOCIEAYIOIIEM CKa3bIBAa€TCsS Ha
BCEM IPOIIECCE B3aUMOJICHCTBUS KOHTpareHToB. CaMOCTOSTEIbHOE M TTPOU3BOJILHOE
TOJIKOBaHWE COIJIAIIEHWE, 3aKIIOUYEHHBIX II0CJI€ TEPErOBOPOB, MNPUBOJIUT K
dbopManbHOW BO3MOXKHOCTH TIOCIICIYIOIIETO CIIOPa, OCHOBBIBASCH TOJBKO JIUIIL Ha
Pa3HOCTH TOUYESK 3pEHHS CTOPOH, KOTOPBIE MOTYT JIEJIaTh 3TO KaK JOOPOCOBECTHO, TaK
U HE JOOPOCOBECTHO B LIEJISIX M3BJICUECHHS W 3alIUThl COOCTBEHHBIX HMHTEPECOB B
KOMMEPUYECKHUX OTHOIICHUSX.

Pemrenne aToit  mpoOmemsbl, OyAeT 3aKIOYATBCI B HEOOXOJIMMOCTH
3aKOHOJIaTEJILbHOTO 3aKPEIUICHUS TOHSITUWHOTO arapara B YCIOBHSAX COTJIAIICHUS

3aKJIIOUYEHHOr0 MOCJe TMEePEeroBOPOB, KOTOPBIM M ONPEAEIUT OCHOBHBIE, 0a30BbIC
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TC3UCHI CTOPOH, C YUCTOM HX BOJIM U 6YI[CT BbIPAKCH B KOHKPCTHOM JICKCHUYCCKOM

3HAa4YCHUM.
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3AKJIIOYEHUE

C npouenypHOi TOYKHM 3pEHHUsS MEPErOBOPHI, BEPOSATHO, SIBISAIOTCA Haubosee
ruOkoil (opmoil pazpelieHusi CIOpoB, MOCKOJbKY B HHUX YYacTBYIOT TOJIBKO Te€
CTOPOHBI, KOTOPbIE€ 3aMHTEPECOBAHbl B 3TOM BOIPOCE, U UX NPEJCTABUTENH, €CIU
TakoBble UMEIOTCS. CTOPOHBI MOT'YT (POPMHUPOBATH MEPETOBOPHI B COOTBETCTBUU CO
CBOMMH TOTPEOHOCTSIMH, HANpUMEp, ONPEAENSITh MOBECTKY JIHSA, BHIOMPATH Qopym
(MyOMMYHBIN WM YaCTHBIN) U ONpeneNsiTh ydyacTHUKOB. ObecneunBasi, 4ToObl BCe Te,
KTO 3aWHTEpPEcOBaH B CIOpE, ObUIM TMPOKOHCYJIbTUPOBAHBI OTHOCUTENIBHO HX
TOTOBHOCTH yYacTBOBaTh M 4YTO CYIIECTBYIOT AaJ€KBATHBbIE TapaHTUU IS
NpeJoTBpallleHNs HEpaBeHCTBa B Ipoliecce neperoBopos (T. E. JucOananca cui
MEX]ly CTOPOHAMH), IIAHCHl HAa JOCTH)KEHHE COTJIAIlIEHUS YAOBJIETBOPUTENIBHO IS
BCEX YCHJICHBI.

Kak wu mo6oii MeTon paspelieHHsi CIOpOB, IEPEroBOpbl HE MOTYT
rapaHTHUpPOBaTh ycleX CTOPOHbl. OJHAKO MHOTME KOMMEHTATOpbl CUUTAIOT, 4YTO Y
[eperoBOpoB OOJbIIE IIAHCOB HAa YCHEWIHBIH HCXOJ, KOTJa CTOPOHBI MPUMEHSIOT
NOJIXO/, OCHOBAaHHBIMI Ha MHTEpecax, a HE Ha NO3UIHMOHHOM MOJAXOJE.
CocpenoroueHne BHHMMaHHS Ha HUX B3aUMHBIX IOTPEOHOCTAX W HHTEpecax u
HCIIOJIb30BaHUE TAaKUX MEXaHU3MOB, KaK OOBEKTHUBHBIE CTaHIAPTHl, YBEIMYUBAET
IIAHCHI Ha JOCTHM)KCHUE COTJIAILIEHUS, OTBEYAIOIIEro MOTPEOHOCTSIM cTopoH. MHoraa
3TO Ha3bIBAIOT «OECIPOUTPHILTHBIMY MOIXOIO0M.

[TeperoBopsl - 3T0 TOOPOBONIBHBIN Tporiecc. HUKTO HEe 00s3aH y4acTBOBATH B
[IEPErOBOPAX, €CIIM OH HE KEJIaeT ITOTO.

Het neob6xoaumocTu mpuberarb K MOMOIIN CTOPOHHETO HEHTPaJIbHOrO JIUIIA.
OTO Ba)XXHO, KOIZla HU OJHA W3 CTOPOH HE XOYeT MpPHUBIEKATb K MPOLECCY
IIOCTOPOHHHME CTOPOHBI, HalpuMmep, OOCYXKJIaeMbli BOIPOC WIM MOJIEHKAIIMIMA

Pa3pELIEHUIO CIIOP MOTYT UMETh OUE€Hb JICJIMKATHBIN XapaKTep.
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B oTnuuame ot pe3ynbTaToB ONMpPEAENICHHBIX CYASOHBIX MPOIECCOB, HAIPUMED,
CYZIOB, HICXOJI TIEPETOBOPOB CBSI3BIBAET TOJBKO T€ CTOPOHBI, KOTOPHIC yUaCTBOBAIU B
neperoBopax. CornamieHue, KOHEYHO, HE JIOJDKHO NPOTHBOPEYHUTH KaHAJACKOMY
3aKOHO/IAaTeNbCTBY (HAMpUMeEp, COTJIANICHHE O COBEPIICHHM MPECTYIUICHUS OyneT
HE3aKOHHBIM W,  CJICIOBATEIbHO, HEJACHCTBUTEIBHBIM IO  COOOpaXKECHUSIM
rOCYJapCTBEHHOU MOJUTUKH ).

[Ipennonarasi, 9T0 CTOPOHBI BEAYT MEPETOBOPHI JOOPOCOBECTHO, TIEPETOBOPHI
NPEOCTaBAT CTOPOHAM BO3MOXKHOCThH pa3paboTaTh COTJIAllleHHe, OTpa)karolee HUX
WHTEPECHI.

[leperoBopbsl MOTYT COXpPaHHTh, & B HEKOTOPBIX CIIydasx JIaxe YIYYIIUTh
OTHOIICHUS MEXIy CTOPOHAMH IIOCJIE TOTO, KaK MEXJIy HUMHU OyAeT AOCTUTHYTO
corJjalieHue.

Br160op neperoBopoB BMeCTO CyneOHOT0O pa3oupaTebCTBa MOXKET OBITh MEHEE
JOPOTOCTOSIIIIUM JIJISl CTOPOH M MOXET COKPATUTD 3a/ICPIKKH.

KoHkpeTHble meperoBopsl MOTYT MMETh YyCHElmHbIM ucxon. OIHAaKo MapTUH
MOTYT UMETh HEpaBHbBIE MTOJTHOMOYHS, U OoJiee ciabasi CTopoHa (-1) MOKET OKa3aThCs
B HEBBITOJHOM MOJ0XKeHUU. Eciu cTopoHa, 3aMHTEepecoBaHHasl B CIIOPHOM BOIPOCE,
UCKJIIOYEHA WIJIM HEaJIeKBATHO MPEACTaBIeHAa B MEPErOBOPaX, IIEHHOCTh COTJIAIICHUS
CHW)KAETCsI, YTO JIeNIaeT ero MpeIMeTOM ocnapuBaHus B Oyaymem. B orcyrcTBue
rapaHTiii B TEPErOBOPHOM TIPOIECCE COIJIAIICHHE MOXKET PacCMaTPUBATHCS
YYaCTHUKOM WIIM JPYTUMU JIUIIAMH, HE BXOSAIIMMU B MIPOIIECC, KaK HECIIPABEIIMBOEC,
JlaKe €CII CYTh COTJIAIIICHUSI MOXKET OBITh 0€3yIPEYHBIM.

VYcneniHpie neperoBopsl TpeOYIOT, YTOOBI KaKaas CTOpPOHA YETKO MOHWUMAaja
CBOM NEPEroBOPHBIM MaHJAT. ECiau CylecTByeT HEONPEAECIEHHOCTh B OTHOLICHUU
MPEIENIOB TEPErOBOPHBIX TIOJTHOMOYUN CTOPOHBI, OHA HE CMOXKET 3((PEKTUBHO
y4acTBOBATh B TIEPETOBOPHOM TIPOIIECCe.

OTcyTCTBUE HEUTPANbHOW TPEThEH CTOPOHBI MOMKET MPUBECTH K TOMY, YTO
CTOPOHBI HE CMOTYT MPHUHTH K COTJIANICHUIO, MOCKOJBKY OHH MOTYT OBITh HE B
COCTOSIHUY OTNPENETUTh CTOSIINE Ha KOHY BOMPOCHI, HE TOBOPS YXKE O JTOCTHKCHUHU

KaKoro-janbo mporpecca B HalpaBJICHUU PEIICHUSI.
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OTtcyTcTBHE HEUTPATIBHOM TPETHEH CTOPOHBI MOKET MOOYIUTHh OJHY CTOPOHY
IIOIBITATHCS UCII0JIB30BATh APYIYIO.

Hu omHy w3 CTOpOH HENb3s NPUHYXKIATh K MPOJOKEHHUIO IIEPErOBOPOB.
JIt000i1, KTO pEHIUT MPEKPATUTh MEPETOBOPHI, MOKET CAEJIATh 3TO B JIIOOOW MOMEHT B
Ipolecce, HE3aBUCUMO OT BPEMEHH, YCWIMH W JEHEr, KOTOpble MOTJU ObITh
BJIOKEHBI IPYrOM CTOPOHOU UJIM CTOPOHAMM.

Hekoropble mpoOiiemMbl WM BOMPOCHI MPOCTO HE MOJJIEKAT OOCYXAEHUIO.
[IpakTtnuyecku He OylneT HUKAKUX IIAHCOB Ha JOCTHXKEHUE COIJIAIECHHUS, B KOTOPOM
CTOPOHBI pa3/iefieHbl MPOTHBOIMOJIOKHBIMU HJCOJOTHUSIMU WIH  yOeXKICHUSIMHU,
KOTOpPBIE HE OCTABIIAKOT MECTa ISl B3aUMHBIX YCTYIIOK WJIM HE OCTABJISAIOT HUKAKOI'O
MecTa JJIsl TAKUX YCTYIIOK.

[Ipouiecc meperoBOpoB HE MOXKET TapaHTUPOBATh JAOOPOCOBECTHOCTHh WIIU
HaJICKHOCTB JIFOOO U3 CTOPOH.

[leperoBopbl MOTYT UCIIOIB30BATHCS KaK TAKTUKA 3aI€PKKH, YTOOBI TOMENIATh
Ipyro CTOpOHE OTCTanBaTh CBOM IIpaBa (HampuMep, IMOCPEICTBOM Cy/IeOHOTO

pazOuparenbCTBa WIK apOUTpaxa).
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[MTPUJIOXEHUE 1

[Tonxonsr
[onsiTne 01M3KO K CIOBY CrpyKTypalnu30BaHHbII
«TOPTOBBIN» (MMeroIMi OTHOIIEHHE K
Wcnonb3yetcs 11 TOro, 4ro0bl 00IIEHUI0, KOMMYHUKAIIUU
YPEryaupoBaTh IPOTUBOPEUHS MEX/1y CTOPOHaMN)
Osaroiapst BbICTpauBaHHUIO Y4acTHUKM 0OMEHUBAIOTCS
OTHOIIEHUN MEX]y MHEHUSIMHU, B3IJIIaMU.
ydacTHUKaMU (camasi BayKHas Koneunas nenb — paspenieHue
4acTb JTUILIOMATHH) POTUBOPEUUI
\ 4

Kak tun conmanbHoM
KOMMYHHKAITHH
[IpencraBnsieTcsi B BUAC BEICHUS
JUCKYCCHH, & KOHEUHAs ee eb —
HaXOXKJIeHHE 00IIero KOHCEHCyca
JUTSl yYaCTHUKOB

Puc. 1. HO,ZIXO,III)I K OIIPCACIICHUIO ITOHATHUA «KIICPCTOBOPLI»

OcobenHocTH

Hanuuue npobnemsr — CXOJICTBO U pa3inuue
MPEANOChIIKA JJIsl IPOBEACHHUS MHTEPECOB CTOPOH — YUaCTHUKOB
0001 (popMBI IEPETOBOPOB MEPEroBOPOB

\ 4

A

B3anmozaBucumocTts B otimmuue ot
YYaCTHHKOB [I€PErOBOPOB BHYTPUTOCYIapCTBEHHBIX
(peanmu3arusi CBOUX HHTEPECOB B

MeperoBopoB, UMCHOT CJIOXKHYIO

OJINHOYKY HEBO3MO>KHA) CTPYKTYpPY — 0COOEHHO
MOATrOTOBUTEIBHOTO MpoLecca U

IMMPOBCACHU CaMUX IIEPETOBOPOB

\ 4

A

Bo3MoxHBI€ CI0KHOCTH C Permenue npoGiaembr —
KOMMYHHKAIUEH BBUIY p o0s13aTenbHas 1eNb IEPETOBOPOB
SI3BIKOBBIX Pa3TUIUN (MHOT/1a HEJOCTIKUMAST)

Puc. 2. OcoGeHHOCTH MEKTyHAPOIHBIX KOMMEPUECKUX EPETOBOPOB
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Tlonxonwl

Ilcuxonornyueckuit

[MTPUJIOXEHUE 2

A
A 4

Mertononoruueckuit

\ 4

Jlornueckunt

Puc. 3. Ilogxoas! kK UCCAENOBAHUIO MTPEAAOTOBOPHBIX IEPETOBOPOB B KOMMEPUYECKOM

000pOTE MEXKITYHAPOIHOTO YPOBHS

IMoaxonw!

A
A 4

Kak coBokynHOCTb
0053aTeNbCTB IO OpraHu3aluu
NPEIIPUHUMATETbCKON

Kak norosopnas npuponaa (u
IPEArOBOPHBIC OTHOIICHHUS, 1
IPeIOTOBOPHAST

JACATCIbHOCTH

OTBETCTBEHHOCTD)

A 4

Kak ocobas mpupona,
MPOMEXKYTOUHAS MEXKIY
JOTOBOPOM U JICTUKTOM

Puc. 4. ITogxoas! K KBaTU(GUKAIIHA TPABOBOM IIPUPOIHI TIPEIIOTOBOPHBIX

OTHOILIEHUN
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	ВВЕДЕНИЕ
	Актуальность темы исследования заключается в определении степени важности переговоров перед заключением договоров, а также в последующей минимизации возникновения спорных взаимоотношений.
	Национальное законодательство в Гражданском кодексе Российской Федерации регулирует порядок проведения преддоговорных переговоров, однако, не смотря на наличие правовых норм, споры возникающие вследствие регулируемых правоотношений присутствуют в росс...
	Особая сложность при заключении такого вида договоров (преддоговорных договоров) присутствует в рамках международного частного права, когда правоотношения осложнены иностранным элементом.
	Разность правовых систем, не соответствие правовых норм в рамках разных правовых систем, не способствует гармонизации регулируемых правоотношений, отчего возникают спорные ситуации, не только на национальном, но и на международном уровне.
	Культура переговоров только начала формироваться в рамках российского коммерческого оборота, в то время, как в более экономически развитых странах, система переговоров, подходы к проведению переговоров, а следовательно и их результаты, закреплены в ра...
	Правовой режим переговоров в международном коммерческом обороте, имеет ряд комплексных проблем, которые существуют в силу ряда факторов. Во-первых, различные правовые нормы государств по-разному трактуют порядок и результаты переговоров, по-разному на...
	Отсюда, проведенный анализ существующей теории и практики переговоров в международном коммерческом обороте, позволяет выявить наиболее значимые проблемы в данной сфере, что ведет к повышению эффективности уровня правового регулирования переговоров в м...
	Объектом исследования являются общественные отношения в сфере ведения переговоров в международном коммерческом обороте.
	Предметом исследования являются правовые нормы, а также материалы судебной практики, регулирующие преддоговорные отношения в международном коммерческом обороте.
	Целью исследования является изучение теоретических и практических основ правового регулирования переговоров в международном коммерческом обороте, на базе национального и международного законодательства, а также анализ существующей судебной практики по...
	Задачами исследования являются:
	- определение понятий и форм проведения переговоров, изучение традиционных  и нетрадиционных подходов к анализу правового режима переговорного процесса;
	- изучение особенностей правового режима проведения переговоров в международном коммерческом обороте;
	- характеристика тенденций развития практики международных, государственных и коммерческих судов по рассмотрению споров в сфере международных коммерческих переговоров;
	- описание специфики рассмотрения некоторых преддоговорных споров по международным сделкам;
	- формирование предложений по совершенствованию законодательства в сфере международных коммерческих переговоров.
	Методологическая основа исследования составляют общенаучные методы познания (диалектический метод, методы индукции, дедукции, анализа,, синтеза) и частно-научные методы познания (системный, логический, исторический, и формально-юридический методы).
	Теоретическую основу исследования представляют работы различных отечественных ученых в сфере гражданского и международного частного права, предметом исследования которых являются переговоры в международном коммерческом обороте. Данное направление пред...
	Нормативно-правовая основа исследования состоит из Конституции РФ, Гражданского кодекса РФ, ФЗ «Об арбитраже (третейском разбирательстве)» и других нормативных правовых актов отечественного законодательство, международных нормативных правовых актов и ...
	Апробация исследования осуществлялась на базе участия магистранта в научных семинарах и конференциях, результатом которых было опубликование следующей научной статьи: «Свобода воли и принцип добросовестности в преддоговорных отношениях в международном...
	Научная новизна исследования:
	- в Российской Федерации, следует создать все условия для наиболее эффективной работы международных коммерческих арбитражных судов.
	Действующий Федеральный закон «О международном коммерческом арбитраже», регулирует отношения в сфере коммерческого арбитража только на территории Российской Федерации (хотя на основании статьи 1 данного нормативного правового акта, можно сделать вывод...
	Судебные акты, толкующие положение современного законодательства, также являются недостаточными для того чтобы исключить все правовые проблемы при регулировании коммерческих споров.
	- на законодательном уровне следует закрепить, план или порядок проведения переговоров, а также форму результатов этих переговоров для сторон;
	- определить характер и степень юридической силы для результатов переговоров;
	- особая проблема в регулировании преддоговорных отношений заключается в отсутствии нормативного закрепления принципа «добросовестности» (несмотря на наличие судебной практики и комментариев высших судов Российской Федерации, по данному вопросу).
	- современное законодательство Российской Федерации, хотя и предоставляет достаточные условия для ведения переговоров, однако практика показывает, что переговоры, порой, не несут того эффекта, который должны были бы оказывать для регулируемых отношени...
	На законодательном уровне, следует определить основные особенности конкретных решений, которые были достигнуты в результате переговоров, а также формы их правового закрепления. Отсутствие правовой регламентации форм и условий переговорных контрактов, ...
	Решение этой проблемы, будет заключаться в необходимости законодательного закрепления понятийного аппарата в условиях соглашения заключенного после переговоров, который и определит основные, базовые тезисы сторон, с учетом их воли и будет выражен в ко...
	Структура исследования состоит из введения, двух глав, пяти параграфов, заключения и библиографического списка.
	ГЛАВА 1. ПЕРЕГОВОРЫ В МЕЖДУНАРОДНОМ КОММЕРЧЕСКОМ ОБОРОТЕ: ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	1.1. ПОНЯТИЯ И ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПЕРЕГОВОРОВ. ТРАДИЦИОННЫЕ И НЕТРАДИЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ ПЕРЕГОВОРНОГО ПРОЦЕССА
	Усложнение договорных связей в XXI в. обусловлено тем, что значительное интенсивное развитие получил международный коммерческий оборот. Ввиду того, что активно развивалась договорная система коммерческого оборота международного уровня, постепенно прои...
	Новые типы контрактов, таким образом, получают все более широкое распространение, в частности, заключение предварительных договоров, протоколов переговоров. Все они направлены на то, чтобы обеспечить сбыт и продвижение товаров и услуг на международный...
	Помимо этого, развитие новых видов коммуникаций оказало значительное влияние на возможности, открывающиеся при проведении различных форм взаимодействия между торговыми партнерами из разных стран: общение в рамках заключения контрактов и возможности их...
	Понятие «переговоры» − русский эквивалент английского термина «negotiation» и французского «negociation», которые имеют латинское происхождение. Самые ранние употребления этого термина связаны с торговлей и деятельностью купцов (франц. «negociant», ан...
	Обращаясь к Словарю международного права, находим следующее определение переговоров международного уровня: «международные переговоры – это форма взаимодействия между государствами их представителями), касающаяся решения различного рода вопросов и пред...
	Характерно, что переговоры известны еще с древних времен, когда еще не существовали институты международной торговли, а возникли первые торговые отношения (бартерный обмен). В результате таких обменов непременно возникали споры на разной почве, урегул...
	Существуют различные определения понятия «переговоры». Определим ключевые подходы к рассмотрению понятия «переговоры» (рис. Приложения 1).
	Согласно М.В. Мажориной, переговоры - это «процесс снятия информационной неопределённости путём постепенного уяснения партнёрами позиций друг друга» [Мажорина М. В., c.686]. В данном определении очень четко указывается на то, что ключевой фактор возни...
	Однако в таком определении кроется и узость подхода: очевидно, что информационный «голод» - далеко не единственная причина возникновения споров в международном коммерческом праве, сняв который можно моментально прийти к разрешению противоречий. Но и о...
	Как отмечает Н.Г. Вилкова, разрешение противоречий – главное направление любых международных переговоров. По ее предположениям, такие противоречия есть всегда [Вилкова Н.Г., c.80]. Однако же, справедливо автор отмечает и то, что противоречия – хоть и ...
	Такое определение представляется более полным ввиду отсутствия его ограниченности. Раскрыты и широта, и возможности проведения международных переговоров: они ведутся для совершенно разных целей, но, учитывая специфику коммерческого оборота, будем имет...
	Особенность деловых переговоров – это поиск нахождения оптимального решения при совершении крупных коммерческих сделок международного уровня. В целом же, появление деловых переговоров международного уровня стало объективной необходимостью, обусловленн...
	Практика организации и проведения международных коммерческих переговоров показывает, что в основном стороны-участники переговоров заранее пытаются узнать как можно больше информации о контрагенте, с тем, чтобы при проведении самих переговоров уже быть...
	Характерной особенностью, опираясь на которую стороны вступают в преддоговорные отношения, является то, что для каждой стороны ключевым является понять заранее интересы другой стороны. Так, может возникнуть ситуация обмана с одной стороны, когда не пр...
	Другой характерный пример недобросовестного поведения при переговорах – разглашение конфиденциальной информации, полученной от другой стороны переговоров. Такое разглашение может быть как совершенным по неосторожности, так и умышленно (второй вариант ...
	Однако характерны и множество случаев, когда при всей имеющейся добросовестности намерений обеих стороны, договор в итоге заключить не удается, поскольку стороны преддоговорных отношений не могут прийти к согласованию своих интересов или разрешить отк...
	В литературе часто встречается понятие «culpa in contrahendo» (несение ответственности), согласно которому явно обозначается, что преддоговорные отношения – это самостоятельная отрасль права, которая «предшествует основной договорной стадии, являясь, ...
	Исходя из этого, можно говорить, что преддоговорные отношения являются частью договорных, но в ряде случаев – являются и отдельной самостоятельной сферой отношений между коммерческими деловыми партнерами из разных стран.
	Самостоятельность преддоговорных отношений подтверждается и тем, что стороны-контрагенты всегда имеют определенные интересы, цель таких переговоров (то есть они действуют в процессе переговоров либо добросовестно, либо проявляются недобросовестность, ...
	О.В. Муратова считает, что преддоговорные отношения в международной коммерческой практике обладают своей собственной правовой природой, где стороны несут определенную ответственность за неисполнение преддоговорных обязательств (та самая доктрина «culp...
	Следует также рассмотреть некоторые особенности переговоров в преддоговорных отношениях международного коммерческого оборота (рис.2 Приложения 1).
	Таким образом, переговоры в международном коммерческом обороте имеют главную цель – достичь определенной степени согласия для всех участников преддоговорных отношений для того, чтобы разрешить возможные имеющиеся противоречия. Такие формы согласия дол...
	Преддоговорные же отношения и ведение в их рамках переговоров – путь к заключению соглашения (договора). Результаты таких переговоров должны оформляться протоколом или иным официальным документом, подтверждающим статусность момента, завершения перегов...
	Отсутствие формального заключения договора после проведения переговорного процесса не позволяет однозначно сказать, какую ответственность за это будут нести стороны или одна из сторон.
	Следует отметить, что в коммерческом обороте международные переговоры будут успешнее и продуктивнее, если между участниками переговоров есть очень тесная взаимозависимость (т.е. интерес заключения сделки очень высок сразу с обеих сторон, или, в случае...
	Для ведения коммерческих переговоров международного уровня целесообразна и желательна ситуация, когда стороны процесса имеют смешанные интересы. Таким образом, у сторон имеется возможность и обсуждения проблем, и, кроме того, они могут наметить перспе...
	Следует также отметить, что если стороны имеют различные интересы, это не сигнал того, что они (интересы) обязательно будут противоречить друг другу. Если интересы одной стороны отличны от интересов другой стороны, но при этом одна сторона своими дейс...
	Таким образом, переговоры в международном коммерческом праве представляют собой диалог, который ведется между сторонами коммерческого оборота, в ходе которого ведется обсуждение проблемы, рассматривается информация, предлагаются альтернативы. Конечная...
	Именно в этом переговоры отличаются от иных форм урегулирования споров (медиация, арбитраж, суд международного уровня), характерная черта которых – обязательное наличие третьего лица (стороны), которой могут выступать иное государство, должностное лиц...
	Переговоры могут выступать в различных формах. Так, наиболее частой формой в международном коммерческом обороте являются прямые переговоры, в ходе которых представители двух или нескольких сторон организуют совместную встречу для обсуждения вопросов п...
	Суть проведения таких переговоров не меняется в зависимости от количества участников процесса, являясь одинаковой для любой ситуации. Сторона (представитель одного государства), при наличии интересов, затрагивающих интересы другой стороны, оповещает е...
	Таким образом, превентивная функция переговоров в международном коммерческом обороте является одной из ведущих для заключения коммерческой сделки. На реализацию этой же функции, но в гораздо большей степени, направлена другая форма международных комме...
	Проведение переговоров в международной коммерческой практике обусловлено, прежде всего, тем, что часто односторонние действия одного контрагента невозможны. Другой пример – когда в национальных законодательствах стран нет четко прописанной процедуры п...
	Примерами ведения переговоров в международном коммерческом обороте могут быть действия по согласованию интересов:
	- когда контракт (договор) только планируется заключить, ведутся обсуждения по вопросам его условий;
	- когда договор уже заключен, но возникают какие-либо споры, разногласия, конфликты по вопросам исполнения его условий.
	Е.В. Ерохина предлагает три подхода к исследованию переговоров в международном коммерческом обороте (рис.2 Приложения 1).
	Методологический подход является наиболее традиционным: в таких переговорах все подчинено определенным правилам, есть четкая цель, структура. Логический подход – относительно новый, и предполагает выстраивать международные переговоры по вопросам комме...
	Переговоры в международном коммерческом обороте предполагают собственную типологию и согласно другим авторам. Так, Н.И. Гайдаенко предлагает подход, согласно которому все типы переговоров в международном коммерческом обороте можно классифицировать:
	- согласно тому, какие цели и задачи имеют участники международного переговорного процесса;
	- на каком уровне проводятся переговоры (будет ли включено Правительство страны в качестве одной сторон, например);
	- что является предметом для обсуждения, дискуссии;
	- какой будет состав участников: как количественный, так и качественный;
	- в какой степени сплочены или разобщены участники переговоров;
	- насколько переговоры являются формализованными;
	- какие есть особенности проведения переговоров в части их социокультурной составляющей (прежде всего, различие в менталитете представителей разных стран и разнице традиций).
	Особенно актуальными в современных условиях становятся типологии по критерию социально-культурных условий, когда в переговорах требуется учитывать национальные особенности другой стороны. Так, стороны международных переговоров в области коммерческого ...
	Международные коммерческие переговоры могут быть как разовыми, так и проводимыми на возобновляемой основе, прямыми и непрямыми, открытыми и с той или иной степенью конфиденциальности. Все будет зависеть от того, какие цели преследуют участники перегов...
	Согласно В.А. Канашевскому, можно также выделить и сеть переговоров. Это связано с тем, что во многих сферах международной торговой политики невозможно обойтись лишь проведением однократных переговоров, с одной стороны [Канашевский В.А., с.134]. С дру...
	Очень схожее мнение относительно многосторонности взаимоотношений в международном коммерческом обороте представлено у А. Сергеева, М.И. Брагинского. Однако, согласно авторам, главное в международных коммерческих переговорах – понять, как взаимосвязаны...
	В процессе международных коммерческих переговоров у каждой из сторон есть две возможности:
	- разъяснить суть своих интересов, своей позиции или своих несогласий;
	- выяснить намерения другой стороны переговорного процессов, определить, если ли точки взаимодействия, по которым могут или уже возникли конфликтные ситуации.
	Таким образом, переговорный процесс служит для того, чтобы дать понять всем участникам договорных отношений, на что им можно рассчитывать при взаимодействии с данным контрагентом. Наличие объективных критериев взаимопонимания и намерение урегулировать...
	Таким образом, можно заключить, что преддоговорные отношения – это и самостоятельная часть частного права, и в то же время они выступают как подсистема договорных отношений. Единой позиции на природу преддоговорных отношений на сегодняшний день нет. С...
	1.2. ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕЖИМА ПРОВЕДЕНИЯ ПЕРЕГОВОРОВ В МЕЖДУНАРОДНОМ КОММЕРЧЕСКОМ ОБОРОТЕ
	Как и любой правовой процесс, проведение переговоров в международном коммерческом обороте предполагает наличие особенного правового режима, характерного для него. Правовой режим проведения таких переговоров исходит из самой правовой сущности преддогов...
	Согласно представленной классификации подходов, каждые преддоговорные отношения можно рассматривать с разных позиций. Так, одни переговоры будут больше похожи на организационные отношения (когда они проводятся по вопросам, больше относящихся к построе...
	По мнению Я. Рамберга, первый тип – организационные преддоговорные отношения – были рассмотрены еще в 1950-х гг. Тогда они рассматривались и анализировались в качестве одной из разновидностей гражданско-правовых отношений, в результате которых происхо...
	Далее, согласно Я. Рамбергу, переговоры в международном коммерческом обороте могут быть рассмотрены как «уже обязательство», которое возникает между сторонами отношений с момента устных договоренностей. Их конечная цель – заключение договора, поэтому ...
	На практике, согласно многим авторам, данный вопрос не находит законодательного регулирования: он не урегулирован ни национальными нормами права, ни наднациональными положениями о международных преддоговорных отношениях между сторонами процесса. Согла...
	Однако данное утверждение представляется достаточно спорным. Нормы о соблюдении принципа добросовестности в Гражданском кодексе РФ, прежде всего, определяют, что нормативное закрепление данной проблемы все же имеется, по крайней мере в российском прав...
	В Гражданском кодексе РФ существует специальная правовая норма – в виде статьи 4341, которая напрямую имеет отношение к порядку осуществления переговоров. Также указываются и нормы о праве, которые закреплены в ст. 12221 Гражданского кодекса и напряму...
	Международные акты также имеют отношение к унификации процесса международных коммерческих переговоров. Так, в Венской конвенции о договорах международной купли-продажи товаров (1980 г.) имеется закрепление принципа добросовестности в проведении перего...
	Поскольку ключевая цель преддоговорных отношений – нахождение согласия и заключение основного договора в дальнейшем, можно говорить о том, что преддоговорные отношения – это этап, являющийся промежуточным между каким-либо устными договоренностями дист...
	Подобной позиции придерживается и Н.Ю. Ерпылева, которая, однако, первостепенное место в преддоговорных отношениях отводит именно организационной стороне вопроса. Именно данное определение – начальный этап становления международных преддоговорных отно...
	Возвращаясь к теме обязательств, связанных с преддоговорными отношениями, нельзя утверждать, что такая форма взаимодействия – процедурная. В случае нарушения данных преддоговорных обязательств при уже заключенном договоре, должны быть признаны и эти о...
	Правовая коллизия в данном случае очевидна. С одной стороны, следует расценивать положительно тот факт, что в случае нарушения преддоговорных обязательств (вернее, обнаружения этого факта), за этим не последует недействительность договора, который уже...
	На квазидоговорную природу преддоговорной ответственности указывает и Г.К. Дмитриева, которая представляет преддоговорную работу по своей правовой природе очень близко к договорной, основываясь на том, что с формальной позиции преддоговорное право оч...
	С другой стороны, подходя к правовому режиму преддоговорных отношений с позиции процесса и процедуры, нельзя утверждать, что если основной договор в итоге не заключен, то преддоговорные отношения переходят в разряд договорных, ведь, по сути, их резуль...
	Несмотря на это, как считает Я.О. Алимова, невозможно считать неисполнение обязательств по преддоговорным отношениям нарушениями в области договорной ответственности. У преддоговорной ответственности есть и свой механизм защиты, который уже был указан...
	Например, если потерпевшая сторона обратится за возмещением преддоговорных убытков, и его иск будет удовлетворен, то его фактическое положение возвращается в то положение, в котором бы он находится, вообще не участвуя в переговорах. Согласно ст. 15, п...
	При этом правовой режим преддоговорных отношений следует рассматривать отдельно в двух аспектах:
	- при ведении переговоров в международном коммерческом обороте;
	- при заключении отдельных соглашений, которые входят в преддоговорные отношения, но не являющиеся структурной частью будущего основного договора (контракта) [ Белов В.А., c.109].
	Если речь идет о втором варианте, то нормы договорной ответственности, безусловно, должны быть включены в оборот в том числе и на преддоговорном этапе. Например, в случае нарушения сроков заключения контракта или вообще срыве заключения контракта по в...
	Обращаясь к мнению многих авторов о том, что в договорных и преддоговорных отношениях возникают одни и те же виды ответственности и они, по сути, субсидиарны по отношению друг к другу, тем не менее, очевидно, что объект у этих видов отношений – различ...
	Различается и содержание, которое вкладывается в преддоговорные и договорные отношения. Вступление в переговоры всегда должно носить принцип добровольности и добросовестности, у сторон должны быть очевидные намерения взаимовыгодного сотрудничества. Ин...
	В литературе мы находим и позицию такую, согласно которой преддоговорная ответственность является сильно отличающейся от договорной. Указывается, например, у А.В. Асоскова, что преддоговорная ответственность существует вместе с договорной даже тогда, ...
	Исходя из этого, невозможно точно определить, какую правовую природу в части возникновения и несения ответственности имеют преддоговорные отношения. Нельзя говорить об исключительно договорной природе (т.е. преддоговорные отношения как структурная час...
	Единственный вывод, который точен и очевиден – преддоговорные отношения совершенно точно имеют особые вид преддоговорной ответственности, которая является предметом для исследования многих ученых и юристов [Лебедев С.Н., c.224]. Преддоговорная ответст...
	Так, В.А. Канашевский полагает, что «преддоговорные отношения сторон частично примыкают к договорным отношениям, частично — к внедоговорным», и вместе с тем отмечает невозможность применения к преддоговорным отношениям «большинства принципов и положен...
	Согласно вышеуказанному мнению, в преддоговорных отношениях очевидна и сложная структура, которая сочетает в себе и организационные механизмы, и договорные обязательства. Если нет формального основания – подписанного соглашения, то невозможно абсолютн...
	Вместе с тем обращение к договорным конструкциям и совершение правомерных действий, направленных на установление договорных связей, свидетельствует о наличии договорного элемента в структуре преддоговорных отношений [Керейтова И.Р., c.168].
	Указанное обстоятельство не позволяет однозначно определить преддоговорные отношения как имеющие внедоговорный характер, несмотря на отсутствие заключенного договора, в силу того, что стороны посредством совершения правомерных действий и по своей воле...
	Обращаясь к уже упоминавшемуся в п. 3. ст. 1 ГК РФ принципу добросовестности ведения коммерческих сделок, стоит, следовательно, отметить, что он имеет распространение и на внедоговорные отношения, даже те, что проходят в устной форме. Именно его соблю...
	Для российской практики и установления правового режима преддоговорной ответственности в свое время являлись актуальными успехи, которые представлены в зарубежных национальных кодификациях международного частного права. Именно они послужили включению ...
	Принцип добросовестности, о котором велась речь выше, зафиксирован в ч.3 ст. 1 ГК РФ. Данный принцип находит свое распространение на подавляющее большинство норм российского гражданского законодательства и, в частности, этой же нормой регламентируется...
	Интерес представляют и способы взаимодействия контрагентов в международных переговорах, в частности, проблемы взаимоотношений и определения порядка по заключению сделок коммерческого характера. Одними из самых разработанных правовых режимов в практике...
	- в момент получения лицом, направившим оферту, акцепта, а потому в момент заключения договора;
	- в момент получения оферентом извещения акцептанта об отказе от заключения договора;
	- в момент истечения срока для передачи разногласий, возникших при заключении договора, на рассмотрение суда, лег в основу действующего правового регулирования преддоговорных отношений.
	Модель «оферта – акцепт» вполне применима в случае однократных переговоров между деловыми партнерами по вопросу коммерческой реализации конкретного вида товара или одной партии разных товаров. Если же речь ведется о многоступенчатых переговорах и сам ...
	Кроме того, в правовом механизме международных переговоров сегодня все более уделяется внимание такому элементу, как создание между сторонами переговоров особых, доверительных отношений. Это, с позиции благонадежности партнера, является неким гарантом...
	Отметим, что такая позиция поддерживается не всеми исследователями. Однако, на этой основе могут и создаются иные классификации преддоговорных отношений, в основе которых – правовая природа этих отношений:
	- если проводятся переговоры, но их результат формально ничем не закрепляется. В данном случае такие отношения имеют место быть посредством совершения конклюдентных действий. Например, частая практика в переговорах такого рода – выяснение и анализ рын...
	- в ситуации, когда стороны просто обмениваются контактами, деловыми письмами, предложениями. Такие действия обычно не имеют никаких последствий с правовой позиции, но могут быть закреплены соответствующими протоколами;
	- в ситуации, когда речь идет о так называемом «disclosure agreement», если заключается преддоговорное соглашение, в котором раскрываются вопросы конфиденциальности. Либо же, наоборот, в таком соглашении может раскрываться информация [Ерпылева Н.Ю., К...
	В последнем случае может вестись речь не о заключении коммерческого контракта, а о составлении рамочного или предварительного договора. То есть в данном случае стороны переговорного процесса связывают себя определенными обязательствами, которые они бу...
	Актуальным вопросом унификации становится и конфликт юрисдикций, поскольку законодательства разных стран всегда находятся в определенных различиях. Однако именно в практике международного коммерческого оборота более или менее есть успехи по преодолени...
	Так, например, унифицированный подход предлагает уже ранее упоминавшаяся Венская конвенция о договорах международной купли-продажи товаров от 11 апреля 1980 г. Фактически в этом документе нашли закрепление общие правила в отношении оферты и акцепта ка...
	В п. 1 с. 7 Венской конвенции находит отражение важный вопрос о том, как продолжить взаимодействие и какова степень ответственности, если дальнейшие переговоры по прогнозу не принесут ожидаемого результата. Принцип добросовестности, в частности, как к...
	Этот же принцип находит документальное закрепление в других международных правовых актах: принципы УНИДРУА, Принципы европейского договорного права, Модельные правила европейского частного права, Кодекс европейского договорного права, Принципы Trans-L...
	Очевидно, что вышесказанное подтверждает и положение о принципе добросовестности, закрепленное в ГК РФ, т.е. положения Венской конвенции и иных международных документов
	Выбор права, применимого к преддоговорной ответственности, сопряжен и с трудностями определения критерия наиболее значимого (тесно связанного с данным правоотношением) момента или факта. Одной из коллизионных норм в преддоговорных отношениях является ...
	Однако данная норма нуждается в ряде пояснений. Во-первых, в ст. 1223.1 ГК РФ имеется виде соглашение о выборе права в отношении деликтной ответственности или же неосновательного обогащения. Неясно, можно ли данную норму применять в отношении преддого...
	Во-вторых, если речь идет о деликтных обязательствах, то возникает закономерный вопрос о том, какие условия будут являться верными для заключения данного договора (соглашения). В данном случае очевидно считать нецелесообразным ограничение возможности ...
	В-третьих, возникает вопрос о порядке применения соглашения о выборе права. Если соглашение о выборе права применяется субсидиарно (в случае невозможности определения права, подлежащего применению к договору в соответствии с п. 1 ст. 12221 ГК РФ17), т...
	Учитывая, что принцип автономии воли сторон является ведущим принципом гражданско-правовых отношений, полагаем неразумным и противоречащим ему положение о субсидиарном порядке (в случае невозможности определения подлежащего применению права на основан...
	Исходя из вышеизложенного, принцип автономии воли сторон переговорного процесса в международном коммерческом обороте – это ключевой критерий обеспечения законности и реализации правового механизма в рамках преддоговорных отношений. Такое право выбора ...
	Таким образом, преддоговорное отношение является самостоятельным правоотношением в системе частного права, имеющим особую правовую природу, о чем свидетельствует наличие самостоятельного предмета, преддоговорных прав, обязанностей сторон, гражданско-п...
	По результатам вышеизложенного, можно сделать некоторые выводы. Переговоры в международном коммерческом обороте – одна из актуальных на сегодняшний день форм непосредственного взаимодействия двух или нескольких сторон. У участников переговоров в между...
	Нарушение ответственности обычно прямо пропорциональна нарастанию конфликта, а эффективность проведения международных переговоров - числу участников и уровню диспаритета сторон, в том числе выраженного в различии их правового статуса.
	ГЛАВА 2. ОТДЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ КОММЕРЧЕСКИМ  ПЕРЕГОВОРАМ
	2.1. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ПРАКТИКИ МЕЖДУНАРОДНЫХ, ГОСУДАРСТВЕННЫХ И КОММЕРЧЕСКИХ СУДОВ ПО РАССМОТРЕНИЮ СПОРОВ В СФЕРЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ПЕРЕГОВОРОВ
	Переговоры в коммерческих спорах, являются первым шагом для разрешения коммерческих споров, независимо от того, включены они в контракт или нет. Это также наименее затратный метод разрешения споров, поскольку переговоры часто ведут менеджеры компании ...
	Как и посредничество, переговоры не являются юридически обязательной процедурой и требуют объективности и доброй воли сторон. Хотя отраслевых указаний по ведению переговоров нет. Если переговоры окажутся безуспешными, следующим шагом будут другие мето...
	Переговоры по коммерческим спорам, осуществляются в рамках третейского разбирательства, международного коммерческого арбитража,  либо в рамках спора в государственных судах.
	Переговоры, в рамках как судебной, так и внесудебной процедуры, являются проявлением автономии воли сторон и призваны обеспечить наиболее комфортное и быстрое урегулирование возникшего спора.
	Практика переговоров, в рамках судебного рассмотрения спора, отчетливо прослеживается в судебной практике государственных и международных арбитражных судов. При этом практика внесудебных переговоров, является закрытой процедурой, в рамках которой стор...
	В данном параграфе, будет дан обзор по вопросам ведения переговоров, а также преддоговорных отношений, в рамках международных, государственных и коммерческих судов.
	Более широкий контекст соглашений, охватываемых ВТО, не поддерживает общую обязанность вести переговоры. Соглашения ВТО устанавливают различные степени сотрудничества, начиная от запросов или контактных пунктов, требований к уведомлению  и консультаци...
	Например, некоторые правила переговоров, устанавливают процедурный этап консультаций, который является ступенью ниже переговоров, но комиссия может быть учреждена на законных основаниях без предварительных консультаций.
	Точно так же статья 15 Антидемпингового соглашения [Соглашение по применению статьи VI Генерального Соглашения по тарифам и торговле 1994], которая требует, чтобы «возможности конструктивных средств правовой защиты должны быть изучены до применения ан...
	Отдельно, преддоговорные переговоры могут иметь значение для установления того, было ли заключено обязательное соглашение. Интересный пример этого можно найти в фактах недавнего сингапурского дела BCY против BCZ [Leong H., Tan J, С. 89]. Основные спор...
	Ответчик возбудил разбирательство Международной торговой палаты против истца, аргументируя это интересным поворотом в доктрине разделимости арбитражного соглашения,  а именно тем, что, хотя Соглашение никогда не было подписано, стороны фактически зак...
	Стороны обменялись семью проектами будущего контракта в течение периода от 17 июня 2013 и  до 27 августа 2013 г. Все споры будут разрешаться Международной торговой палатой арбитража, которая находится в Сингапуре. После начала разбирательства был назн...
	Единоличный арбитр постановил, что существует обязательное арбитражное соглашение. Затем это решение было обжаловано истцом в суде Сингапура. В конечном итоге Высокий суд Сингапура отклонил решение арбитра. Суд проанализировал и отклонил каждый из чет...
	- истец предложил арбитражную оговорку. Суд постановил, что это предложение не свидетельствует о намерении истца соблюдать арбитражную оговорку независимо от условий контракта, поскольку введение этого положения явно было частью переговоров.
	- после составления четвертого проекта соглашения об арбитраже никаких изменений в арбитражном соглашении не было, и истец выразил готовность подписать его в соответствии с шестым проектом Соглашения о заключении договора. Суд постановил, что это не с...
	- оговорка «подлежит договору», применяется только к соглашению об арбитраже, а не к арбитражной оговорке. Суд не убедила такая узкая конструкция (хотя единоличный арбитр принял этот аргумент). Он постановил, что все семь проектов контракта были согла...
	- арбитражное соглашение предусматривало разрешение споров, в том числе связанных с «существованием контракта» и поэтому должно было быть задумано как отдельное соглашение, имеющее обязательную силу. Суд отклонил этот аргумент и согласился с тем, что ...
	Это решение сингапурского суда является долгожданным разъяснением того, могут ли преддоговорные переговоры между опытными сторонами с юридическими консультантами привести к заключению обязывающего (арбитражного) соглашения. Нередко происходит обмен не...
	При определенных обстоятельствах преддоговорные переговоры могут свидетельствовать о незаконности во время переговоров или заключения контракта, что может привести к серьезным последствиям для обеспечения исковой силы контракта.
	Пример этого можно найти в контексте установления несоблюдения закона о государственных закупках. В типичном процессе закупок государственная организация объявляет тендер, в котором обычно излагаются основные условия предложения и включается проект фо...
	Однако, чтобы продемонстрировать существенное изменение, необходимо установить первоначальные условия тендерного предложения, идентифицировать существенные изменения и установить, насколько это возможно, кто предложил такие изменения. Это обязательно ...
	Из вышеизложенного ясно, что преддоговорные переговоры могут играть важную роль в международных арбитражах. Однако к моменту возникновения споров не всегда легко отследить все преддоговорные проекты, и даже если доступ к документам получен (например, ...
	В результате задача собрать воедино прошлое может оказаться трудоемким и дорогостоящим.
	В зависимости от правовой юрисдикции споры связанные с ведение переговоров, либо преддоговорными отношениями, складываются по-разному.
	Часто предприятия заключают соглашение на основе понимания (явного или подразумеваемого), что дальнейшая договоренность будет достигнута в будущем, когда коммерческое обоснование и предполагаемые условия этого дальнейшего соглашения, возможно, станут ...
	Так, в данной ситуации, следует обратить внимание на решение Апелляционного суда Англии по делу Моррис против Swanton Care & Community Ltd [Philip Morris v Swanton Care & Community Limited, С. 9],   в котором истец стремился полагаться на договорный в...
	Дело касалось договора купли-продажи («SPA» - международная аббревиатура договора купли-продажи), относящегося к акциям компании. Истец получил в качестве первоначального вознаграждения примерно 16 миллионов фунтов стерлингов.
	Соглашение SPA также предусматривало отсрочку рассмотрения в виде положения о вознаграждении за консультационные услуги заявителя. Соглашение SPA заявило, что заявитель «будет иметь возможность» предоставить свои консультационные услуги в течение четы...
	Истец оказывал свои услуги в течение четырех лет и получил приблизительно 4 миллиона фунтов стерлингов в качестве вознаграждения, рассчитанного в соответствии с согласованной формулой в Соглашении о SPA. Затем истец запросил «разумное продление» для п...
	Истец подал иск, утверждая, что он имеет право на «дополнительный период времени, в течение которого ему будут выплачены» дополнительные заработанные вознаграждения по Соглашению SPA. При этом истец подчеркнул, что формулировка, использованная в Согла...
	В первой инстанции Высокий суд постановил, что истец имел юридически закрепленное право на предоставление консультационных услуг в течение первоначального четырехлетнего периода, но не имел такого права в течение любого дальнейшего периода. Обязательс...
	При рассмотрении апелляции Апелляционный суд согласился с Высоким судом, отметив, что «для того, чтобы существовал какой-либо дополнительный период, сначала должно быть дальнейшее соглашение между сторонами», поскольку это было согласовано в Соглашени...
	Этот термин был «самой парадигмой» не имеющего исковой силы соглашения о согласии.
	Использование слова «вариант», означающего право, а не обязанность предоставлять услуги, не помогло истцу, поскольку оно все еще было слишком неопределенным, чтобы его можно было применить.
	Апелляционный суд также постановил, что слово «разумно» использовалось для предписания способа, которым стороны должны прийти к соглашению, а не для того, чтобы обязывать их согласовывать разумный срок. Кроме того, факторы, указанные истцом в помощь с...
	Соответственно, даже если бы этот срок требовал от сторон согласования разумного продления, это все равно не имело бы исковой силы из-за отсутствия объективного контрольного показателя в Соглашении SPA (или в результативность начального периода), по к...
	В судебной практики Великобритании, существует огромное количество судебных прецедентов, которые в последующем повлияли на формирование общемировой практики рассмотрения переговорных, и преддоговорных споров. Ключевым значением по данным разновидностя...
	Основное решение по обязательствам вести добросовестные переговоры в контрактах по английскому праву вынесено Палатой лордов по делу Уолфорд против Майлза [Walford v Miles ([1992] 2 AC 128)]. Дело касалось соглашения о локауте, в соответствии с которы...
	Суд установил, что в отношении фактов не было юридически обязательного соглашения о локауте, и что даже если бы оно было, не было никаких оснований предполагать такое обязательство. Лорд Акнер, который вынес основное решение, далее заявил, что, по при...
	Учитывая специфику общего права, позиция суда, по данному вопросу не всегда будет соответствовать аналогичным делам в странах романо-германской правовой системы.
	В 2006 году Апелляционный суд вынес свое решение по давнему спору Petromec v Petroleo [Petromec v Petroleo. England and Wales Court of Appeal] (эта фирма успешно представляла Petroleo в судебном разбирательстве) и рассмотрел вопрос о том, существует л...
	Petromec согласился провести модернизацию морской нефтяной платформы в соответствии со спецификациями, отличными от первоначально согласованных. Контракт содержал положение, в соответствии с которым Petromec и Petroleo соглашались добросовестно соглас...
	Он имел дело с тремя возражениями, которые обычно выдвигались относительно возможности принудительного исполнения:
	- по фактам: было мало неопределенности в отношении результатов переговоров, поскольку можно было четко установить, каковы будут дополнительные расходы;
	- несмотря на то, что при некоторых обстоятельствах может быть сложно определить, что является недобросовестным отказом от переговоров, это само по себе не было уважительной причиной для того, чтобы суд не пытался это сделать;
	- из фактов было ясно, какова была бы соответствующая потеря.
	Такая же склонность в пользу принудительного исполнения, где это возможно, явного обязательства проявлять добросовестность, отражена в деле Cable & Wireless plc против IBM United Kingdom Ltd [Cable & Wireless Plc v IBM United Kingdom Ltd].
	Суд отклонил довод о том, что это равносильно обязательству добросовестно вести переговоры и как таковое не имеет исковой силы. Напротив, обязательство было достаточно определенным для того, чтобы его можно было исполнить, поскольку в нем излагались с...
	Судья отметил, что, если бы статья просто требовала, чтобы стороны попытались добросовестно разрешить свои разногласия, это обязательство было бы недействительным из-за неопределенности.
	Еще одним важным аспектом, практически большинства преддоговорных споров является неопределенность понятия «добросовестности» в различных юрисдикциях. Точнее, каждая правовая система, самостоятельно конкретизирует и определяет данное понятие, что с по...
	Так, в решение Апелляционного суда Онтарио по делу Cornell Engineering [Ontario Ltd. v Cornell Engineering Co. (2001), 144 OAC 262 [Cornell Engineering]], суд отметил, что стороны, ведущие переговоры о заключении контракта, ожидают, что каждая будет д...
	Факты в Cornell Engineering основаны на отношениях наставника и подопечного. 70-летний наставник Стивенс дружил с семьей 41-летнего подопечного Макдональда. Стивенс консультировал Макдональда по вопросам карьеры и бизнеса почти десять лет.
	Стивенс владел 51% компании Cornell Engineering. Его партнер с 49% акций хотел продать свои акции, а Макдональд хотел купить. Стивенс, Макдональд и другая сторона вступили в переговоры о передаче акций. В ходе переговоров Макдональд заключил двухлетне...
	Позже Стивенс понял, что подписанное соглашение включает пункт, предусматривающий выплату Макдональду в случае срыва сделки. Когда сделка сорвалась, Макдональд подал в суд на выплату. Стивенс подал прошение об исключении пункта о выплате из контракта,...
	Судья установил, что отношения сторон-наставник-наставник создают обязанность добросовестных переговоров. Судья пришел к выводу, что, поскольку Стивенс полностью доверял Макдональду, Макдональд был обязан особо выделить положение о выплате до того, ка...
	Макдональд обжаловал решение судьи. Апелляционный суд согласился с тем, что судья первой инстанции ошибся, придя к выводу, что подопечный может иметь добросовестный долг перед своим наставником: во всяком случае, наставник имел преимущество над подопе...
	Компания Cornell Engineering установила, что обязанность добросовестных переговоров может возникнуть в ситуациях зависимости. Однако Суд подчеркнул, что он не позволит более сильной стороне налагать это обязательство на более слабую.
	Обязанность вести добросовестные переговоры может возникнуть в ситуациях, когда более сильная сторона использует свою превосходящую силу, чтобы поставить более слабую сторону в ситуацию, когда она вынуждена подписать соглашение, не имея возможности по...
	Чтобы защитить себя, коммерческие субъекты должны рассмотреть объем своих обязанностей, если таковые имеются, до начала переговоров. Стороны несправедливых контрактов должны также учитывать, могла ли другая сторона быть обязанной вести добросовестные ...
	Наиболее свежим источников судебной практики в Российской Федерации, по вопросам переговоров в рамках разрешения спора, является Обзор практики рассмотрения судами дел, связанных с выполнением функций содействия и контроля в отношении третейских судов...
	Так, в отличие от решений государственных судов Российской Федерации, решения третейских судов и международного коммерческого арбитража, для вступления в силу, должны пройти установленную процессуальным законом процедуру.
	Соответственно, принятые  в рамках переговоров решения, также должны иметь последующую регистрацию в судебных органах власти Российской Федерации.
	Неоднозначность текстов договоров открывает двери для судебной активности. В свою очередь, судебная активность требует меньше двусмысленности в текстах договоров, что затрудняет достижение прогресса в переговорах по договорам [Тымчук Ю.А., С. 12].
	На сегодняшний день, в рамках отечественной судебной практики, активно формируется объем судебных прецедентов, который позволяет проанализировать сущность и особенности ведения переговоров, а также преддоговорных отношений, для последующего разрешения...
	Статья 434.1 ГК РФ, была введена в Гражданский кодекс в 2015 году. Ведение переговоров, а также последующие вопросы преддоговорных отношений, часто встречаются в различных обзорах судебной практики и решений судов Российской Федерации.
	Практика применения новых статей, касающихся переговоров, была проанализирована Верховным Судом Российской Федерации, что в последующем было выражено в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 24.03.2016 N 7 «О применении судами некоторых положений...
	Данное постановление дает исчерпывающие вопросы на толкование, основных положений статьи 434.1 ГК РФ, а также её последующее применение в условия российской юрисдикции.
	Рассмотрим более подробно материалы арбитражных судов Российской Федерации, по вопросам переговорных споров.
	Так, в Постановлении Арбитражного суда Московского округа от 29.11.2017 N Ф05-16349/2017 по делу N А41-90214/2016,  рассматривалось дело между ООО «Декорт» и ООО «Ашан». Исходя  из фабулы дела, истец в своих требованиях указывал на возникновение убытк...
	В ходе рассмотрения дела, суд удовлетворил иск, так как было установлено недобросовестное поведение ответчика при переговорах. В результате спора истец отсудил у ООО «Ашан»  15 млн. рублей, именно за недобросовестные переговоры, а с арендодателем.
	Фактическая составляющая спора заключалась в том, что переговоры происходили в течении полугода, в результате чего между потенциальными контрагентами было заключено соответствующее соглашения, однако после непродолжительного времени,  потенциальный ар...
	Отсутствие контактов  со стороны ответчика, было расценено судом в качестве недобросовестного поведения.
	В частности, в ходе переговоров был проведен финансовый и юридический анализ документов, согласованы основные и подробные условия сделки по всем материальным, коммерческим и техническим вопросам и направлены необходимые запросы на документы. В сложивш...
	Апелляция, за которой последовало скашивание, оставила решение в силе и отклонила ряд возражений ответчика, в частности тот факт, что сделка не была одобрена компанией и что заявитель должен был взять на себя обязательство получить такой результат
	Еще в одном деле, которое было оформлено в Постановлении Арбитражного суда Северо-Кавказского округа от 18.01.2018 N Ф08-10035/2017 по делу N А32-41814/2016 [Постановление Арбитражного суда Северо-Кавказского округа от 18.01.2018 N Ф08-10035/2017].
	Требование: возмещение убытков, вызванных несправедливым прерыванием переговоров о заключении договора аренды, в виде реального ущерба, понесенного при подготовке к заключению договора, расходов, возникших в результате потери своевременного заключения...
	Обстоятельства: заявитель указал на неудачную переписку в отношении заключения договора с ответчиком.
	Решение: иск был отклонен в связи с тем, что заявитель не продемонстрировал наличие недобросовестных действий ответчика на момент заключения договора, а также сумму убытков и их возникновение в связи с переговорами. Дело ООО «Орион» против АО «Тандер»...
	Компания хотела взыскать более 5 млн. рублей за несправедливый срыв переговоров о заключении договора аренды нежилого помещения. Иск был отклонен по ряду причин, некоторые из которых могут быть использованы для защиты от исков о возмещении ущерба за о...
	Районный суд отказал в взыскании по следующим причинам:
	- документы, переданные сторонами в процессе переговоров не были подписаны и не имели правового статуса оферты;
	- процесс переговоров начался до того, как возникла реальная возможность заключить контракт;
	- лицо, которое осуществляло переговоры, не имело полномочий к их проведению с одной из сторон;
	- заявитель отказался от переговоров.
	Все выдвинутые доводы позволили районному суду сделать вывод об отсутствии оснований для взыскания ущерба.
	В Постановлении Арбитражного суда Северо-Западного округа от 07.02.2018 N Ф07-13825/2017 по делу N А56-75695/2016 [Постановление Арбитражного суда Северо-Западного округа от 14.02.2019 N Ф07-16767/2018], по  делу Прокопцов В.Е. против Терентьева А.В. ...
	Основная суть спора заключалась в том, что два партнера, которые совместно владели недвижимостью, решили поделить недвижимое имущество поровну.
	Юридически, процесс сделки оформлялся путем купли-продажи объектов недвижимости со стороны компании (учредителями которой являлись партнеры) в частные руки партнеров, которые по своему правовому статусу являлись физическими лицами в данных правоотноше...
	После подписания первого пакета документов для одного партнера, этот партнер отказался подписывать документы для отчуждения имущества другому партнеру. В результате возникшего спора, партнер не получивший по договоренности свою долю причитающегося ему...
	В процессе рассмотрения дела, суд пришел к выводу, что отказ в подписании документов для партнера является признаком недобросовестных отношений.
	Таким образом, существующая судебная практика демонстрирует очевидное наличие спорных аспектов в рамках переговорных отношений, несмотря на регулирование таких отношений в положениях ГК РФ.
	В частности, если обратить внимание, положения ГК РФ регулирующие вопросы преддоговорных переговоров, не являются достаточно определенными, а проведение переговоров, носят всегда субъективный характер, что создает массу фактических обстоятельств, кото...
	Отсутствие общих подходов, а также различный уровень юридической техники в таких соглашениях, демонстрирует необходимость более детального регулирования действующего законодательства, в частности статей ГК РФ, которые регулируют порядок ведения преддо...
	2.2. СПЕЦИФИКА РАССМОТРЕНИЯ НЕКОТОРЫХ ПРЕДДОГОВОРНЫХ СПОРОВ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ СДЕЛКАМ
	Традиционно основным выбором для разрешения споров был арбитраж или судебный процесс. Однако в последние несколько лет договаривающиеся стороны стали более творчески адаптировать эти форумы. В настоящее время стороны выбирают более рентабельные, дейст...
	В зависимости от страны судебный процесс может разрешить открытие, суд присяжных, временные средства правовой защиты и право на апелляцию.
	Арбитраж традиционно проходит быстрее и дешевле (но не всегда), частный, без присяжных, может не иметь раскрытия (кроме документов), может быть индивидуализированным и обязательным и, как правило, не подлежит апелляции [Ben-Shahar O., С. 22].
	Другие соображения при выборе между судебным разбирательством и арбитражем включают вопросы исполнения судебного решения и арбитражного решения.
	С другой стороны, решение международного арбитража, вероятно, будет регулироваться Нью-Йоркской конвенцией 1958 года о признании и приведении в исполнение арбитражных решений [Конвенция Организации Объединенных Наций о признании и приведении в исполне...
	Международные коммерческие суды, на сегодняшний день могут обеспечить конфиденциальность и нейтралитет форума, но с преимуществами судебных процессов.
	В их число входят Лондонский коммерческий суд, Международный суд Катара и суды Международного финансового центра Дубая, Глобальный рынок Абу-Даби, относительно недавно созданный SICC и суд Международного финансового центра Астаны. Последний упомянутый...
	Затем 25 июня 2018 года Верховный народный суд вынес решение Положения Верховного народного суда по некоторым вопросам, касающимся учреждения международных коммерческих судов, а 29 июня 2018 года в городах Шэньчжэнь и Сиань были учреждены Первый и Вто...
	Эти суды имеют особенности по сравнению с традиционными национальными судами, которые позволяют им хорошо реагировать на потребности и реалии международной торговли. Совершенно необходимо, чтобы эти суды отреагировали на это. Кроме того, каждый из эти...
	Создание международных коммерческих судов не умаляет полезности международного коммерческого арбитража, но дает другой вариант разрешения споров, доступный сторонам, участвующим в международной торговле. Например, стороны могут по-прежнему нуждаться в...
	Нынешнее состояние права, регулирующего международные коммерческие контракты, нельзя назвать удовлетворительным. Несмотря на беспрецедентный рост объема торговли и развитие все более интегрированных рынков - если не на глобальном, то, по крайней мере,...
	Это позволяет сделать вывод о том, что по прошествии более 20 лет механизм преддоговорной ответственности не только утратил свою актуальность для международных торговых отношений, но и стал более актуальным, особенно в контексте сложности международны...
	Преддоговорные споры, также формируются в процессе практики рассмотрения различных дел Международным коммерческим арбитражным судом при Торгово-промышленной палате Российской Федерации (далее — МКАС при ТПП РФ). Так, по делу № 22/200739,  было рассмот...
	В своем ответе на это предложение ответчик утверждал, что истец в форме продления контракта ссылался на окончание нового контракта и что ответчиком  были предложены, по существу, положения об определении размера арендной платы. Ответчик также пояснил,...
	Действующее российское гражданское законодательство не предусматривает того же, что и продление (продление) срока действия договора, и поэтому можно предположить, что договор заключается не о продлении срока действия существующего договора, а о праве ...
	В своем решении суд определил, что сторона не имела право на преимущественное заключение договора аренды. В свою очередь, так же суд озвучил то, что сторон вправе самостоятельно определять условия своего взаимодействия, как и условие о возможном продл...
	Так же в этом деле, суд постановил, что положение статьи 429 ГК РФ, а именно обязательство заключить договор (предусмотренное статьей 421 ГК РФ и статьей 29 о функционировании ЕС) может существовать в рамках регулируемых правоотношений, в качестве доб...
	В данном случае было отмечено, что спор возник между двумя независимыми торговыми организациями, которые по своему собственному усмотрению занимались бизнесом под свою ответственность. В приемной договорные положения о продлении срока были разумными, ...
	Международные торговые контракты более сложны, чем внутренние контракты, потому что они должны действовать через границы нескольких стран, но они жизненно важны для ведения бизнеса за рубежом. Они помогают бизнесу избежать споров и потенциальных судеб...
	Но международные торговые контракты могут бросить вызов малому или среднему предприятию, учитывая технические проблемы, связанные со многими конкретными условиями и положениями, которые необходимы для обеспечения наиболее выгодного контракта для обеих...
	Для МСП доступны ресурсы, помогающие ориентироваться в торговых контрактах, включая типовые контракты и положения, а также специалистов по международной торговле.
	Принципы международных коммерческих контрактов УНИДРУА являются надежным источником международного коммерческого права в международном арбитраже, поскольку они, по сути, содержат повторное изложение тех« главных директоров », которые получили всеобщее...
	Множество источников правового регулирования отношений в сфере международной торговли определяют возможность проведения переговоров для пересмотра его условий.
	Основная проблема возможности проведения переговоров по вопросам пересмотра его условий, заключается в том, что нормативные акты не накладывают на стороны обязанности по выработки и принятию конкретного решения в результате таких переговоров, что озна...
	Представляет интерес и решение МКАС при ТПП РФ по делу № 257/201342 о взыскании убытков с компании, имеющей местонахождение на территории Германии (далее — ответчик) в пользу закрытого акционерного общества, имеющего местонахождение на территории Росс...
	Состав арбитража посчитал целесообразным для объективного восприятия дела дать общую правовую характеристику обстоятельств, при которых подготавливалась и исполнялась сделка.
	Документы, представленные сторонами в материалы дела, и выступления их представителей в ходе его слушания позволили заключить, что реализация проекта не имела должного правового сопровождения, о чем свидетельствовали факты игнорирования сторонами знач...
	Единственным способом делового общения между сторонами была электронная переписка, содержание которой свидетельствует о том, что это средство электронной связи использовалось не только для согласования всех относящихся к сделке вопросов коммерческого ...
	Таким образом, сделка оформлялась и реализовывалась от начала до конца с использованием электронной переписки. И эта сделка была завершена (за исключением оставшейся не погашенной ответчиком части задолженности), истцом были исполнены все обязательств...
	Проведенный составом арбитража анализ содержания электронной переписки, признанной судом имеющей юридическую силу, показал, что с самого начала сотрудничества сторон проявляется совпадение их воли вступить в договорные отношения, оформив их подписание...
	Таким образом, арбитраж признал наличие договорных отношений между сторонами на основании длительного использования электронной почты на протяжении всего периода сотрудничества, что означало, по мнению суда, возникновение определенной деловой практики...
	В другом деле (решение МКАС при ТПП РФ по делу № 215/201343), рассмотренном по иску компании «А», имеющей местонахождение на территории Великобритании (далее — истец), к ЗАО «Б», имеющему местонахождение на территории Российской Федерации (далее — отв...
	Изучив материалы дела и заслушав доводы сторон, арбитраж пришел к выводу о признании договора заключенным, поскольку в законодательстве Российской Федерации отсутствуют требования об обязательной расшифровке подписи лиц, подписывающих договор, и о про...
	Кроме того, ответчиком о фальсификации подписи генерального директора ответчика на договоре не заявлялось, доказательств факта замены страниц договора, например, в виде оригинала договора с иным содержанием представлено не было. При таких условиях сос...
	Как свидетельствует практика, споры, связанные с квалификацией правоотношений сторон, зачастую имеют недобросовестную цель — признать отсутствие заключенного договора и тем самым не исполнять принятые на себя обязательства. Однако даже в том случае, е...
	В практике американских судов преддоговорные соглашения делятся на два вида:
	- стороны достигают соглашения (включая соглашение об обязательной силе их договоренностей) по всем вопросам, требующим переговоров (в целях формализации договоренностей);
	- преддоговорное соглашение выражает общее согласие заключить договор на согласованных основных условиях, при этом сохраняется необходимость дальнейших переговоров по открытым условиям [Сизонов М.С., С. 65].
	Вопрос об определении подлежащего применению к преддоговорным отношениям права был поставлен и перед арбитражным судом г. Цюриха (Швейцария) при рассмотрении дела по иску немецкой компании к индийской. Истец заключил с ответчиком договор на поставку и...
	Истец со ссылкой на договор настаивал на применении швейцарского права, в то время как ответчик, хотя и признал, что контракт отражает выбранное сторонами применимое право (швейцарское право), вместе с тем указал, что преддоговорные отношения, связанн...
	Арбитраж пришел к выводу, что прежде всего следует опираться на право, избранное сторонами. Таким правом, согласно договору, является швейцарское право, что подтверждается договором и выбором Цюриха как места разрешения спора. Согласно п. 1 договора к...
	Согласно подходу, воспринятому в доктрине международного частного права Швейцарии, избранное сторонами право применяется независимо от действительности арбитражного соглашения и нарушения преддоговорных обязательств. Принцип автономии воли, как поясни...
	Следует положительно оценить подход швейцарского арбитража относительно приоритета принципа автономии воли сторон преддоговорных отношений [Giliker P., С. 23].
	Вместе с тем представляются несколько нелогичными сомнения арбитража по поводу разумности выбора различных правопорядков для регулирования преддоговорных и договорных отношений. Фактически арбитраж в своем решении признал самостоятельность преддоговор...
	Таким образом, в современных условиях развития цифровых технологий наиболее вероятно еще большее усложнение структурных связей в рамках преддоговорных отношений, что связано с созданием электронных торговых площадок (платформ), применением смарт-конст...
	2.3. ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ПЕРЕГОВОРОВ
	Арбитраж всегда уходил своими корнями в разрешение международных коммерческих споров. Торговые гильдии в Европе разработали арбитраж как быстрый и справедливый метод разрешения коммерческих споров за границей.
	Часто говорят, что международный арбитраж предлагает такие преимущества, как скорость, рентабельность, окончательность и компетентность арбитра в предметной области. Можно спорить о том, реальны ли эти преимущества сейчас, но настоящими преимуществами...
	Если культура сторон отдает предпочтение разрешению споров на основе консенсуса (путем переговоров, посредничества или примирения), арбитраж может быть слишком состязательным или конфронтационным по своей процедуре, и в этом плане он не будет уступать...
	Арбитраж сложных коммерческих споров может быть не быстрее и дешевле, чем если бы спор разрешался в традиционном судебном процессе. Вопросы организации и функционирования международного коммерческого арбитража, в большинстве стран не имеет определенно...
	Для решения данной проблемы, во-первых, правительствам принимающих стран необходимо обеспечить структуру международных коммерческих судов, гарантирующую их безупречность, свободную от возможной коррупции и вмешательства.
	Также должны существовать не только правовые рамки для их учреждения, юрисдикции и функции, но также должны быть законодательные или конституционные рамки, гарантирующие предотвращение коррупции или вмешательства в судебный процесс (насколько это возм...
	Во-вторых, существует важная проблема последовательности и того, что было названо «гармонизацией» основных законов, практики и этики.
	Соответственно, в Российской Федерации, следует создать все условия для наиболее эффективной работы международных коммерческих арбитражных судов.
	Действующий Федеральный закон «О международном коммерческом арбитраже» [Закон РФ "О международном коммерческом арбитраже" от 07.07.1993 N 5338-1 (последняя редакция)], регулирует отношения в сфере коммерческого арбитража только на территории Российско...
	Судебные акты, толкующие положение современного законодательства, также являются недостаточными для того чтобы исключить все правовые проблемы при регулировании коммерческих споров. (1)
	Наиболее распространенной проблемой, при разрешении коммерческих споров, также является вопрос юридической техники арбитражной оговорки, либо условий соглашения между сторонами, достигнутых при переговорах.
	Кажется, что арбитражные оговорки становятся длиннее с каждым днем. От соображений относительно объема слушания, квалификации арбитра, протоколов обмена информацией, апелляционных процессов и тщательно продуманных нюансов до установленных институциона...
	Проблема здесь в том, что по многим статьям практически невозможно действовать, когда, наконец, возникает спор. Требования настолько специфичны или порой противоречат друг другу, что их зачастую практически невозможно соблюдать. Более того, многие пол...
	Выделение времени при заключении контракта для понимания заинтересованности делового партнера в адаптации положения о разрешении споров позволит будущим коллегам сэкономить время и деньги на последующем пересмотре условий, которые могут быть выполнены...
	К устранению потенциальных опасений по поводу организации арбитражного разбирательства следует относиться заранее и откровенно. Этого можно достичь, просто выслушав опасения деловых партнеров по поводу арбитража, задав уточняющие вопросы, чтобы лучше ...
	Переговоры также важны, когда возникает спор и должны быть выбраны арбитры. Это особенно важно, когда дело будет рассматриваться единоличным арбитром, а также при выборе председателя трибунала.
	Одно из больших преимуществ арбитражного процесса - это возможность выбрать лицо, принимающее решения, способное выслушать спор. Однако, если стороны не могут договориться об арбитре, выбор часто остается за учреждением. Это возможность, от которой не...
	В процессе отбора при проверке следует принимать во внимание не только ваши собственные предпочтения, но и вероятные предпочтения вашего оппонента. И хотя забастовочные листы часто обмениваются, стороны все же могут встречаться и обсуждать согласованн...
	Хотя межкультурные аспекты этих соображений не следует преуменьшать, существует опасность приписывать культурные ожидания отдельному человеку. Хотя исследование межкультурных кандидатов является необходимой частью процесса, оно должно проводиться вдум...
	Открытые и совместные коммуникации между трибуналом являются необходимостью для беспрепятственного процесса. В то время как каждый член комиссии несет эту ответственность, в конечном итоге именно председатель лучше всего подходит для создания коллегиа...
	В некоторых отношениях председатель почти берет на себя роль квазимедиатора, выслушивая опасения и мнения комиссии о структуре процесса и способах удовлетворения или отклонения запросов сторон. Это, пожалуй, наиболее важно на этапе составления проекта...
	Стороны не должны упускать из виду постоянные возможности для переговоров на протяжении всего процесса. Возможности упростить или упразднить арбитражный процесс существуют повсюду. Хотя формальный процесс был инициирован и в него были вложены средства...
	На законодательном уровне следует закрепить, план или порядок проведения переговоров, а также форму результатов этих переговоров для сторон [International Arbitration and International Commercial Law: Synergy, Convergence and Evolution: Liber Amicorum...
	От разработки эффективной и подлежащей исполнению арбитражной оговорки до динамики работы трибунала и возможности изучения взаимоприемлемых условий урегулирования. Возможностей для использования творческих переговоров с целью повышения эффективности а...
	Договаривающиеся стороны часто оказываются под давлением с целью скорейшего достижения соглашения и поэтому могут прибегнуть к переносу определенных условий на более поздний срок, чтобы «завершить сделку». Моррис иллюстрирует риски, связанные с этим п...
	Сторонам следует стремиться к определению условий на стадии разработки. Однако, если требуется гибкость или важное договорное условие не может быть согласовано во время заключения договора, стороны могут пожелать иметь в виду следующее:
	1) Может быть разумным включить в контракт условия, которые будут применяться в случае, если стороны не смогут достичь своего будущего соглашения и которые позволяют объективно определить условия этого соглашения, например, третьей стороной (например,...
	2) В дополнение или в качестве альтернативы в договор могут быть включены критерии (например, согласованная формула или стандарт), по которым суды могут объективно оценить невыполненный срок.
	Не существует универсального термина, на который можно было бы положиться, поскольку суды будут принимать решение о принудительном исполнении на основе их толкования соглашения в целом. Однако, если условие дает сторонам возможность согласиться или не...
	Особая проблема в регулировании преддоговорных отношений заключается в отсутствии нормативного закрепления принципа «добросовестности» (несмотря на наличие судебной практики и комментариев высших судов Российской Федерации, по данному вопросу).
	Юридические комментарии о добросовестности можно разделить на три категории:
	- что требует добросовестности;
	- что будет нарушением добросовестности;
	- что позволяет добросовестность.
	Ожидается, что при заключении контрактов коммерческие субъекты будут активно преследовать свои собственные интересы. Каждая сторона имеет право максимизировать свою выгоду и даже добиваться ее за счет другой стороны. Ожидается, что в отличие от потреб...
	На эти вопросы есть несколько ясных и общепринятых ответов: добросовестность потребует честности и приверженности переговорам. Необоснованная задержка, предоставление ложной информации, угроза нарушения контракта или смена позиции могут нарушить обяза...
	Однако есть некоторые возможные аспекты добросовестности, которые менее четко определены и менее ясны:
	- требует ли добросовестность, чтобы стороны обменивались информацией;
	- требует ли добросовестность от стороны внесения встречного предложения.
	Ответив на все эти вопросы, с позиции их последующего нормативного урегулировании, существует возможность снизить порог спорных ситуаций, вытекающих из преддоговорных отношений, что следовательно повысит уровень и качестве переговоров перед заключение...
	Таким образом, современное законодательство Российской Федерации, хотя и предоставляет достаточные условия для ведения переговоров, однако практика показывает, что переговоры, порой, не несут того эффекта, который должны были бы оказывать для регулиру...
	На законодательном уровне, следует определить основные особенности конкретных решений, которые были достигнуты в результате переговоров, а также формы их правового закрепления. Отсутствие правовой регламентации форм и условий переговорных контрактов, ... (1)
	Решение этой проблемы, будет заключаться в необходимости законодательного закрепления понятийного аппарата в условиях соглашения заключенного после переговоров, который и определит основные, базовые тезисы сторон, с учетом их воли и будет выражен в ко... (1)
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	С процедурной точки зрения переговоры, вероятно, являются наиболее гибкой формой разрешения споров, поскольку в них участвуют только те стороны, которые заинтересованы в этом вопросе, и их представители, если таковые имеются. Стороны могут формировать...
	Как и любой метод разрешения споров, переговоры не могут гарантировать успех стороны. Однако многие комментаторы считают, что у переговоров больше шансов на успешный исход, когда стороны применяют подход, основанный на интересах, а не на позиционном п...
	Переговоры - это добровольный процесс. Никто не обязан участвовать в переговорах, если он не желает этого.
	Нет необходимости прибегать к помощи стороннего нейтрального лица. Это важно, когда ни одна из сторон не хочет привлекать к процессу посторонние стороны, например, обсуждаемый вопрос или подлежащий разрешению спор могут иметь очень деликатный характер.
	В отличие от результатов определенных судебных процессов, например, судов, исход переговоров связывает только те стороны, которые участвовали в переговорах. Соглашение, конечно, не должно противоречить канадскому законодательству (например, соглашение...
	Предполагая, что стороны ведут переговоры добросовестно, переговоры предоставят сторонам возможность разработать соглашение, отражающее их интересы.
	Переговоры могут сохранить, а в некоторых случаях даже улучшить отношения между сторонами после того, как между ними будет достигнуто соглашение.
	Выбор переговоров вместо судебного разбирательства может быть менее дорогостоящим для сторон и может сократить задержки.
	Конкретные переговоры могут иметь успешный исход. Однако партии могут иметь неравные полномочия, и более слабая сторона (-и) может оказаться в невыгодном положении. Если сторона, заинтересованная в спорном вопросе, исключена или неадекватно представле...
	Успешные переговоры требуют, чтобы каждая сторона четко понимала свой переговорный мандат. Если существует неопределенность в отношении пределов переговорных полномочий стороны, она не сможет эффективно участвовать в переговорном процессе.
	Отсутствие нейтральной третьей стороны может привести к тому, что стороны не смогут прийти к соглашению, поскольку они могут быть не в состоянии определить стоящие на кону вопросы, не говоря уже о достижении какого-либо прогресса в направлении решения.
	Отсутствие нейтральной третьей стороны может побудить одну сторону попытаться использовать другую.
	Ни одну из сторон нельзя принуждать к продолжению переговоров. Любой, кто решит прекратить переговоры, может сделать это в любой момент в процессе, независимо от времени, усилий и денег, которые могли быть вложены другой стороной или сторонами.
	Некоторые проблемы или вопросы просто не подлежат обсуждению. Практически не будет никаких шансов на достижение соглашения, в котором стороны разделены противоположными идеологиями или убеждениями, которые не оставляют места для взаимных уступок или н...
	Процесс переговоров не может гарантировать добросовестность или надежность любой из сторон.
	Переговоры могут использоваться как тактика задержки, чтобы помешать другой стороне отстаивать свои права (например, посредством судебного разбирательства или арбитража).
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