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ВВЕДЕНИЕ 
Во время быстро развивающихся процессов глобализации, когда компании 

стремятся занять лидирующую позицию как на внутреннем, так и на мировом 

рынке товаров и услуг, инновационная деятельность принимает высокую 

значимость. Более того, инновационная деятельность оказывает значительное 

влияние на уровень развития не только компании, но и страны в целом, являясь 

одной из более значимых сфер, формирующих современную экономику. 

Вследствие чего вопрос развития инновационной деятельности приобретает 

особый интерес. 

Постепенное внедрение нефтегазовыми компаниями инновационной 

деятельности в производство является особо значимым элементом в современной 

экономике, так как инновации на сегодняшний момент способствуют повышению 

конкурентоспособности в результате улучшения качества производимой продукции 

и услуг, а также получения наибольшего экономического эффекта.   Именно 

поэтому с каждым годом наибольшую актуальность приобретает вопрос 

качественного развития нефтегазового комплекса Российской Федерации на основе 

внедрения инноваций. 

Ключевой проблемой нефтегазовой отрасли является постепенное истощение 

запасов, которые были обнаружены в советское время. На данный момент, 

большинство новых запасов являются трудноизвлекаемыми, расположенными в 

районах с суровыми климатическими условиями для извлечения которых требуется 

новейшее высокотехнологическое оборудование. Российская нефтегазовая отрасль 

характеризуется высоким показателем износа основных фондов, медленным 

освоением новых скважин, низкими расходами на технологические инновации, все 

это отрицательно сказывается на имидже как предприятий, так и экономики страны 

в целом. 

В современных условиях экономики существуют проблемы управления 

инновационным развитием и использования инновационных технологий в 

деятельности нефтяных компаний, и именно поэтому тема выбранного 

исследования как никогда актуальна в настоящий момент. 
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Целью магистерской диссертации является определение экономического 

эффекта от реализации инновационных проектов, а также обозначение проблем 

инновационного развития в ООО «Газпромнефть-Ямал» и предложение 

мероприятий по совершенствованию инновационной деятельности. 

Для достижения поставленных целей были выявлены следующие задачи: 

1. оценить текущее состояние инновационной деятельности в нефтегазовом 

секторе, определить тенденции развития; 

2. определить методику оценки эффективности инновационных проектов; 

3. проанализировать систему внедрения и реализации инноваций в 

производство на примере ООО «Газпромнефть-Ямал»; 

4. определить проблемы в управлении инновационным развитием; 

5. оценить эффективность от внедрения проекта в ООО «Газпромнефть-

Ямал»; 

6. определить возможные риски внедрения проекта в ООО «Газпромнефть-

Ямал»; 

7. определить ключевые мероприятия, способствующие повышению уровня 

инновационного развития ООО «Газпромнефть-Ямал» и оценить их 

результативность. 

Объектом исследования является ООО «Газпромнефть-Ямал», предметом 

исследования - система внедрения и реализации инноваций. 

Структура работы будет состоять из введения, трех разделов, заключения, 

списка использованной литературы и ряда приложений. 

При подготовке магистерской диссертации для анализа финансово-

хозяйственной деятельности компании применялся широкий комплекс учебных 

пособий и монографий следующих отечественных авторов: Абрютина М.С., 

Бердникова Т.Б., Мумладзе Р.Г., Череданова Л.Н. и др. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в определении 

мероприятий, способствующих повышению инновационной деятельности и, как 

следствие, экономической эффективности ООО «Газпромнефть-Ямал». 

Теоретическая значимость заключается в полном обосновании актуальности 
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применения инновационных технологий. Содержащийся в магистерской 

диссертации материал и его анализ поможет исследователям осознать высокую 

значимость развития инновационной деятельности в нефтегазовой отрасли. 

Практическая значимость заключается в разработке плана мероприятий по 

повышению уровня развития инновационной деятельности в нефтегазовых 

компаниях. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Крупномасштабное освоение нефтегазоносных районов Ямало-Ненецкого 

автономного округа и прилегающих шельфовых акваторий является самым 

масштабным энергетическим проектом в истории современной России, не 

имеющим аналогов по уровню сложности. И если его реализация будет 

успешной – Россия навсегда завоюет право называться главной арктической 

нефтегазовой державой мира. 

Сегодня ООО «Газпромнефть-Ямал» − крупнейшая дочерняя 

нефтегазовая компания ПАО «Газпром нефть», один из лидеров на мировом 

нефтегазовом рынке, инновационное развитие которой оказывает большое 

влияние на социально-экономическое развитие России. Поэтому необходимо 

проводить мониторинг деятельности компании результатом которого 

выступают мероприятия по совершенствованию деятельности ООО 

«Газпромнефть-Ямал».  

Подводя итоги анализа финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Газпромнефть-Ямал» можно отметить, что организация увеличивает 

масштабы своего производства, а финансовое состояние имеет положительную 

динамику. 

Финансовое состояние ООО «Газпромнефть-Ямал» оценивается как 

положительное, т.е. организация вполне способна отвечать по своим 

обязательствам в долгосрочной перспективе и характеризуется хорошей 

кредитоспособностью.                                                                

Основные фонды являются основой производственной мощности 

предприятия. Состояние основных производственных фондов и степень их 

соответствия современным требованиям определяет способность 

производимого продукта удовлетворять возрастающие требования 

потребителей, что в свою очередь, обуславливает его конкурентоспособность и 

является залогом успешности деятельности и наличия перспективы развития 

предприятия.  
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С целью непрерывного поддержания характеристик основных фондов на 

должном уровне необходимо производить постоянный мониторинг вопросов их 

состояния, обновления и выбытия, назначения срока эксплуатации, а также 

проводить ежегодную инвентаризацию. 

Внедрение проекта «Интеллектуальный трубопровод» является удачным 

вложением инвестиций затраты которого способны окупиться чуть более чем за 

4 года. Сумма первоначальных инвестиций составляет 2414,3 млн. руб. NPV 

проекта составит 1789,2 млн. руб., данный размер показателя объясняется, в 

первую очередь экономическим эффектом от увеличения производительности. 

Применение разработанного плана мероприятий позволит повысить 

показатели рентабельности, а также частные показатели эффективности 

использования ресурсов предприятия. Данные изменения показателей 

свидетельствуют о том, что предложенные мероприятия по повышению 

эффективности ООО «Газпромнефть-Ямал»» целесообразны и экономически 

обоснованы. 
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