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НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 
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NEW APPROACHES TO THE ASSESSMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 

D. L. Skipin 
 
Современные условия требуют оперативной реакции на быстроменяющуюся конъюнктуру рынка, умения 

разрабатывать, внедрять новые методы управления и технологии. В сложившейся ситуации необходимо выяв-
лять оптимальные подходы к определению и оценке возможностей инновационного потенциала предприятия, 
так как он является основным условием успешного развития организации. Цель статьи – разработка системы 
индикаторов, позволяющих дать оценку инновационного потенциала организации. Автор рекомендует на осно-
ве индексного, коэффициентного, сравнительного методов, комплексного и системного анализа определять 
инновационный потенциал организации и рассматривать его в разрезе технологического, маркетингового, ор-
ганизационного и инвестиционного. В статье предложено проводить анализ технологического потенциала ор-
ганизации с учетом инновационных возможностей основных фондов, нематериальных активов и материальных 
ресурсов, внедрения новых технологий и обеспечения экологической безопасности функционирования пред-
приятия. При оценке маркетингового потенциала рекомендуется проводить анализ потребительского спроса и 
конкурентоспособности продукции. Установлены индикаторы, характеризующие организационный потенциал 
предприятия – это оптимальная и динамичная организационная структура, включающая информационные, на-
учно-исследовательские и внедренческие подразделения, восприимчивость коллектива к инновациям и внедре-
нию новейших технологий. В числе индикаторов инвестиционного потенциала следует учитывать источники 
финансирования работы предприятия, его финансовую устойчивость, деловую активность и платежеспособ-
ность. Выделенные индикаторы дают возможность не только установить инновационный потенциал организа-
ции, но и целенаправленно, своевременно регулировать её деятельность на основе внедрения наиболее пер-
спективных нововведений. 

Modern conditions require prompt response to rapidly changing market conditions, the ability to develop and intro-
duce new management techniques and technologies. In this situation, it is necessary to develop the best approach to 
identifying and assessing opportunities for the development of innovative potential of the company, as it is a basic con-
dition for the successful development of the organization. The purpose of the paper is to develop the indicators to assess 
the innovative potential of the organization. The author suggests determining the innovative capacity of the organization 
based on the index, coefficient, comparative methods, the complex and system analysis, considering it in the context of 
technological, marketing, organizational and investment potential. The paper proposed to analyze the technological po-
tential of the organization with the innovative capabilities of fixed assets, intangible assets and resources, introduction 
of new technologies and environmental safety operation of the enterprise. In assessing the marketing potential it is rec-
ommended to analyze consumer demand and competitiveness. Established indicators characterizing the institutional 
potential of the enterprise are the optimal and dynamic organizational structure, including information, research and 
promotional units, collective susceptibility to innovation and introduction of new technologies. Among the indicators of 
investment potential, sources of funding for the company, its financial stability, business activity and solvency should 
be taken into account. The defined indicators provide an opportunity not only to establish the innovation potential of the 
organization, but also to timely regulate its activities through the introduction of the most promising innovations. 

Ключевые слова: инновация, предприятие, индикатор,  технологический, маркетинговый и организацион-
ный потенциалы. 
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Инновационная активность организаций – ключе-
вой фактор успешного развития экономики. Высокий 
уровень экономической активности является основ-
ным индикатором, обеспечивающим сохранность и 
возможность повышения инновационного потенциала 
[7, с. 74]. Если инновационная активность хозяйст-
вующего субъекта ниже его инновационного потен-
циала, то это свидетельствует о неиспользованных 
резервах организации. Анализ инновационного по-
тенциала предполагает исследование возможностей 
организации для достижения определенных целей и 
решения конкретных задач путем реализации иннова-
ционных проектов, внедрения передового опыта и 
новых технологий, применения передовых методов 
управления и организации хозяйственной деятельно-

сти, использования современных достижений науки и 
техники.  

В настоящее время растет интерес исследователей 
к изучению роли инноваций в деятельности хозяйст-
вующих субъектов. Экономисты изучают вопросы 
технологического и информационного обеспечения 
инновационной деятельности [1; 9], проблемы эффек-
тивности нововведений [4; 5], анализируют аспекты 
стратегического развития предприятий в инновацион-
ной среде [10; 11], выявляют наиболее результатив-
ные методики оценки инновационных возможностей 
организаций. Представляется, что для объективной и 
всесторонней оценки инновационного потенциала 
целесообразно применение следующих групп индика-
торов: технологического, маркетингового, организа-
ционного, так как развитие предприятия предполагает 
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гармоничное взаимодействие и взаимодополнение 
ключевых компонентов инновационного потенциала 
[6].  

Технологический потенциал предприятия – это 
совокупность материальных и производственных ре-
сурсов, новых технических средств, технологий, воз-

можностей их освоения и использования для повыше-
ния эффективности производства и изготовления но-
вой, конкурентоспособной и качественной продукции. 
Анализ технологического инновационного потенциа-
ла рационально проводить на основе следующих ин-
дикаторов (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Индикаторы технологического инновационного потенциала предприятия 
 
 Составляющие Индикаторы 

Т
ех
но
ло
ги
че
ск
ий

 п
от
ен
ци
ал

 
пр
ед
пр
ия
ти
я 

Основные производствен-
ные фонды (ОПФ): 

пригодность для использования в инновационной деятельности ОПФ; 

загруженность ОПФ; 
возможность приобретения новых ОПФ. 

Нематериальные активы 
(НМА): 

использование в инновационной деятельности НМА; 
возможность приобретения НМА; 
возможность создания НМА. 

Материальные ресурсы: 
необходимость новых видов материальных ресурсов; 
возможность приобретения новых видов материальных ресурсов. 

Новые технологии: 
пригодность для использования в инновационной деятельности; 
возможность приобретения; 
возможность создания. 

Соблюдение норм эколо-
гической безопасности: 

в процессе производства; 
при использовании потребителем инновационных продуктов; 
в ходе разработки перспективных технологий предприятия. 

 
 

Основные фонды отражают технологический по-
тенциал предприятия и характеризуются следующими 
показателями: основные средства предприятия в на-
туральном и стоимостном выражении; удельный вес 
основных средств, пригодных к использованию в ин-
новационной деятельности, в общей стоимости ос-
новных средств; коэффициент износа основных 
средств, пригодных к использованию в инновацион-
ной деятельности; наличие инновационной техники в 
натуральном и стоимостном выражении; удельный 
вес инновационной техники в общей стоимости ос-
новных средств; коэффициент годности инновацион-
ной техники; коэффициент износа инновационной 
техники. 

Инновационный потенциал предприятия зависит 
от степени загруженности основных производствен-
ных фондов [8, с. 96]. Определить загруженность 
ОПФ возможно путем установления:  

 планового, нормативного и фактического вре-
мени работы основных средств, участвующих в инно-
вационной деятельности;  

 планового, нормативного и фактического вре-
мени работы инновационной техники;  

 плановой, паспортной и фактической загрузки 
производственных мощностей основных фондов, уча-
ствующих в инновационной деятельности;  

 плановой, паспортной и фактической загрузки 
производственных мощностей инновационной техни-
ки;  

 отношения фактического времени работы ос-
новных средств, участвующих в инновационной дея-
тельности, к нормативному (плановому или возмож-
ному);  

 отношения фактического времени работы ин-
новационной техники к нормативному (плановому 
или возможному);  

 отношения фактической загрузки производст-
венных мощностей основных средств, участвующих в 
инновационной деятельности, к паспортной или пла-
новой загрузке;  

 отношения фактической загрузки производст-
венных мощностей инновационной техники к пас-
портной или плановой загрузке. 

Для развития инновационного потенциала необ-
ходимы и нематериальные активы, которые не имеют 
физической, осязаемой формы, но стимулируют раз-
витие предприятия. К ним относятся управленческие, 
интеллектуальные, организационно-технические ре-
сурсы, репутация предприятия, его юридические пра-
ва, привилегии, рыночные преимущества, нереализо-
ванные преимущества сбыта и продвижения продук-
та, патенты и торговые марки, фирменные знаки, про-
дукты интеллектуальной собственности и права поль-
зования. Индикаторами в этом отношении являются: 
уровень использования нематериальных активов в 
инновационной деятельности; наличие нематериаль-
ных активов пригодных к использованию в иннова-
ционной деятельности; удельный вес нематериальных 
активов, использованных в инновационной деятель-
ности, в общей стоимости нематериальных активов; 
коэффициент годности нематериальных активов; на-
личие инновационных нематериальных активов. 

Благоприятная реализация инновационного по-
тенциала связана с созданием и использованием но-
вых НМА. Возможности создания и успешного ис-
пользования НМА можно оценить на основе следую-
щих показателей: расходы на создание НМА, имею-
щие положительный результат; удельный вес расхо-
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дов на НМА, давших положительный результат, в 
общей величине расходов и в общей величине расхо-
дов на НМА; общее количество внедренных НМА; 
удельный вес количества внедренных НМА в общем 
количестве разработок; количество внедренных соб-
ственных разработок НМА; удельный вес количества 
внедренных собственных разработок НМА в общем 
количестве внедренных разработок. 

Применение новых материальных ресурсов и их 
эффективное использование является резервом роста 
инновационного потенциала. Поэтому изучение вне-
дрения в сферу освоения предприятия новых видов 
материальных ресурсов является одной из первосте-
пенных задач его инновационного развития. В этом 
отношении интерес представляют следующие инди-
каторы: количество, объем производства и продажи 
продукции, при выпуске которой используются новые 
виды сырья и материалов; удельный вес продукции, 
при выпуске которой используются новые виды сырья 
и материалов в общем объеме выпуска. 

Важным индикатором является и возможность 
приобретения новых видов материальных ресурсов 
предприятием. При этом следует учитывать: стои-
мость новых видов сырья и материалов; доступность 
и наличие предложений новых видов сырья и мате-
риалов на рынке. 

Инновационный потенциал невозможно оценить 
без учета использования предприятием новых техно-
логий. Индикаторами в этом отношении являются: 
средний возраст технологических процессов на пред-
приятии; удельный вес прогрессивных технологий в 
общем количестве технологий. 

Высокий инновационный потенциал повышает 
наличие собственных источников и возможность при-
влечения внешних источников с целью реализации 

инновационных проектов и приобретения новых тех-
нологий. 

Целесообразность и действенность создания но-
вых технологий целесообразно оценивать на основе 
следующих показателей: расходов на научно-
исследовательские и опытно-конструкторские разра-
ботки (НИОКР) с положительным результатом; 
удельного веса расходов на НИОКР, давших положи-
тельный результат, в общей величине расходов; 
удельного веса расходов на НИОКР, давших положи-
тельный результат, в общей величине расходов на 
НИОКР; общего количества внедренных технологий; 
удельного веса количества внедренных технологий в 
общем количестве разработок; количества внедрен-
ных собственных разработок; удельного веса количе-
ства внедренных собственных разработок в общем 
количестве внедренных разработок. 

Важным индикатором инновационного потенциа-
ла сегодня является и экологическая безопасность, то 
есть соответствие деятельности предприятия и произ-
веденной им продукции нормам безопасности жизне-
деятельности, так как требования  государственных 
стандартов к их исполнению стали более жесткими. 

Маркетинговый потенциал отражает совокуп-
ность средств и возможностей использования пред-
приятием всех новых методов и передовых наработок 
в области маркетинга по продвижению продукции и 
освоению новых рынков, направленных, прежде все-
го, на удовлетворение потребностей человека, повы-
шение конкурентоспособности и эффективности хо-
зяйственной деятельности. Индикаторы анализа мар-
кетингового инновационного потенциала позволяют 
установить перспективы развития предприятия и его 
возможную конкурентоспособность (таблица 2). 

Таблица 2 
Индикаторы маркетингового инновационного потенциала предприятия 

 
 Составляющие Индикаторы 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 

по
те
нц
иа
л Потребительский потенциал Прогнозируемый спрос на продукцию 

Конкурентоспособность продукции 

Качество 
Средний уровень цен 

Прогнозируемая конкурентоспособность 

 
 

Потребительский потенциал характеризуется, как 
объективной востребованностью продукта, так и 
субъективной способностью предприятия работать на 
перспективу, формировать и поддерживать потреб-
ность в своих продуктах. Основными индикаторами 
конкурентоспособности продукции являются её каче-
ство и средний уровень цен. Для анализа перспектив 
развития предприятия необходим прогноз, который 
предполагает расчет единичных, групповых и инте-
гральных показателей конкурентоспособности. Расчет 
интегрального показателя конкурентоспособности 
путем сопоставления группового показателя по тех-
ническим параметрам с групповым показателем по 
экономическим параметрам дает возможность оце-

нить конкурентные преимущества предлагаемого 
продукта. 

Анализ организационного потенциала, как базы 
для нововведений, необходим для решения вопроса о 
том, как проводить изменения: либо в рамках сущест-
вующей организационной структуры, действующих 
принципов и методов организации хозяйственных 
процессов, либо путем совершенствования организа-
ционной составляющей. Следует учесть, что корпора-
тивная культура способна содействовать формирова-
нию и достижению инновационных целей. Индикато-
рами организационного потенциала являются: нали-
чие заинтересованных лидеров, желающих перемен, 
способных осуществлять руководство политикой ин-
новационной восприимчивости, четко формулирую-
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щих цели и задачи в сфере нововведений; оптималь-
ная организационная структура, отражающая иннова-
ционную составляющую, включающая подразделе-
ния, которые генерируют инновационную активность; 
технологическая оснащенность управленческой дея-
тельности. Показатели организационного потенциала 

во многом зависят: от деятельности структурных под-
разделений, отвечающих за НИОКР, от использова-
ния сотрудниками информационных технологий, от 
внедрения современных методов управления и про-
фессионализма сотрудников (таблица 3). 

Таблица 3 
Индикаторы организационного инновационного потенциала предприятия 

 
 Составляющие Индикаторы 

О
рг
ан
из
ац
ио
нн
ы
й 
по
те
нц
иа
л 

О
рг
ан
из
ац
ио
нн
ая

 с
тр
ук
ту
ра

 

Управленческий 
аппарат 

 разработка и реализация новой или значительно измененной иннова-
ционной стратегии; 
 внедрение современных методов управления; 
 внедрение новых или значительно измененных организационных 
структур; 
 создание специализированных подразделений по проведению науч-
ных исследований и разработок, практической реализации научно-
технических достижений. 

НИОКР 
– разработка и внедрение рационализаторских предложений, создание 
новых НМА. 

Отдел информаци-
онных технологий 

– внедрение современных систем логистики и поставок сырья, материа-
лов, комплектующих («Точно в срок» и т. п.); 
– применение современных систем контроля качества, сертификации то-
варов, работ, услуг; 
– создание корпоративных систем управления знаниями; 
– сотрудничество и реализация совместных проектов с НИИ и НИЦ; 
– реализация новых форм стратегических альянсов, партнерств и прочих 
видов кооперационных связей с потребителями продукции, поставщика-
ми, российскими и зарубежными производителями. 

Организация хозяйствен-
ной деятельности 

– внедрение современных технологий; 
– нововведение в использование сменного режима рабочего времени. 

Организация работы кол-
лектива 

– реализация мер по развитию персонала; 
– улучшение условий работы; 
– привлечение высококвалифицированных специалистов. 

 
 

Реформирование предприятия, важно проводить с 
учетом включения в организационную структуру 
подразделений способных инициировать инноваци-
онную активность, налаживать связи с научными цен-
трами, исследовательскими институтами, информа-
ционными и образовательными учреждениями, обес-
печивать диффузию нововведений и внедрение инно-
ваций в деятельность организаций. 

Инновационный потенциал неразрывно связан и с 
инвестиционными возможностями хозяйствующего 

субъекта [2, с. 195]. Для успешной реализации техно-
логических, маркетинговых и организационных ини-
циатив необходима оценка возможностей финансиро-
вания нововведений, характеристика источников их 
обеспечения, как внутренних, так и внешних, а также 
установление способности мобилизации данных ис-
точников для эффективного инновационного разви-
тия. Оценить инвестиционные резервы возможно на 
основе ряда индикаторов (таблица 4).  

Таблица 4 
Индикаторы инвестиционного потенциала предприятия 

 
Составляющие Индикаторы 

И
нв
ес
ти
ци
он

-
ны

й 
по
те
нц
иа
л 

Источники финансирования 
– собственные источники; 
– внешние источники. 

Финансовая устойчивость  
и платежеспособность 

– обеспеченность собственными оборотными средствами; 
– уровень финансовой независимости; 
– уровень платежеспособности и ликвидности; 
– уровень деловой активности. 

 
 

Источники финансирования нововведений зави-
сят от объема собственных средств и возможностей 
их организации. В этом отношении важны следующие 
показатели: величина собственных источников и их 

структура; наличие собственных оборотных средств; 
величина чистой прибыли; коэффициент роста собст-
венных средств и чистой прибыли, чем качественнее 
эти показатели, тем больше потенциал данной орга-
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низации. Инновационный потенциал увеличивается 
по мере расширения возможностей и совершенство-
вания путей привлечения внешних источников: он 
повышается в результате роста величины заемных 
источников, улучшения качественной структуры при-
влеченных средств и уменьшения их средней стоимо-
сти. Инвестиционный потенциал предприятия зависит 
от финансовой устойчивости и платежеспособности 
предприятия, которые характеризуются рядом коэф-
фициентов: обеспеченности собственными средства-
ми, маневренности, обеспеченности запасов, автоно-
мии, финансирования, финансовой устойчивости, 

платежеспособности, ликвидности, рентабельности и 
оборачиваемости [3, с. 77]. 

Результаты анализа индикаторов инновационного 
потенциала являются основой целенаправленной ре-
гуляции деятельности организации. Данные индика-
торы позволяют установить роль и место предприятия 
в рыночной среде, определить перспективы его разви-
тия, принять меры по повышению его конкурентоспо-
собности путем корректировки отдельных показате-
лей, целенаправленно воздействуя на конкретные на-
правления его деятельности, добиваясь повышения 
эффективности работы. 
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