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Государство – это полити ческая организационная фо рма общества в опреде ленной 

сфере, кото рая, с од ной стороны, пост оянно нуждается в разл ичных товарах и усл угах для 

выпол нения своих фун кций и зад ач, а с дру гой - необх одимо распределять и 

перерасп ределять средства – регули ровать экономические проц ессы. В наст оящее время 

осозн ается необходимость созд ания механизмов защ иты интересов госуд арства с це лью 

обеспечения и разв ития оборонного потен циала перед ли цом внешних и внутр енних угроз. 

Это позв олит решить проб лемы государственных интер есов, удовлетворить потре бности 

населения и повы сить экономическую безопа сность государства. Выпол нение этих фун кций 
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исторически свя зано с разв итием института государ ственных закупок. Одн ако принцип 

закуп очной конкуренции и шир окий спектр участ ников, необходимый для не го, неизменно 

вле кут за со бой риски, связ анные с выпол нением сторонами св оих обязательств и влия ющие 

на эконом ическую безопасность как отде льных институтов, так и вс его государства в це лом 

[1, с. 68 ].  

Понятие эконом ической безопасности комп ании с государ ственным участием, как 

прав ило, сводится к сохра нению коммерческой тай ны. В наст оящее время все ча ще 

экономическая безопа сность компании рассмат ривается как сложная цело стная система, 

сост авной частью кот орой является управ ление закупками. Обязате льность проведения 

зак упок в комп аниях с государ ственным участием продик тована обязанностью 

контролировать государ ственное финансирование, поэ тому в та ких компаниях управ ление 

закупками, но сит контрольно-сопроводительный хара ктер, основной зад ачей является 

выявл ение, предупреждение и пресе чение финансовых, репутационных и ин ых рисков и 

уг роз компании как зака зчику торгов [2, с. 15 2].   

Обеспечение эконом ической безопасности в проц ессе управления заку пками 

компаний с государ ственным участием предпо лагает наличие на каж дой стадии проц есса 

закупки организа ционного элемента, отвеч ающего за реали зацию антикоррупционной 

поли тики компании и обесп ечение ее эконом ической безопасности.  

 Меха низм обеспечения экономическая безопа сности в проц ессе управления 

заку пками предполагает соблю дение следующих принц ипов:   

1) Компле ксность – это необхо димость обеспечения эконом ической безопасности на 

каж дой стадии прове дения закупок;  

2) Фильт рация – пер еход к каж дой последующей ста дии процесса зак упки обязательно 

дол жен быть согла сован с соответс твующими должностными лиц ами компании;  

3) Сопров ождение – обесп ечение мер эконом ической безопасности на каж дой стадии 

проц есса закупки, устр аняя при эт ом коррупционные рис ки.   

Реализация мер эконом ической безопасности дол жна сопровождать ве сь процесс 

зак упки и напра влена на предотвращение уг роз экономической безопа сности при выб оре 

поставщика тов аров или подря дчика на выпол нение работ (усл уг).  

Предотвращение или сниж ение уровня рис ков при заклю чении государственных 

контр актов может бы ть поручено слу жбе экономической безопа сности компании с учас тием 

государства или компет ентным службам комп ании, которые орган изуют и пров одят тендеры 

на зак упку товаров.  товары в нали чии.  

По сост оянию на янв арь 2020 го да эксперты в обл асти финансов, информа ционных 

технологий, бухгалт ерского учета, государс твенного управления, предст авители научного 
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сообщ ества и дру гих областей заяв ляют, что сложи вшаяся в Рос сии система 

государ ственных закупок соотве тствует мировым тенде нциям. Несмотря на эт о, рядовые 

специа листы, зачастую «жалу ются» на проб лемы, связанные с раб отой электронных сис тем, 

в том чи сле ЕИС, Интегри рованной системы «Элект ронный бюджет», на юриди ческие 

коллизии или отсут ствие четких и лакон ичных методических рекоме ндаций, что врем енами 

приводит к оши бкам и недо четам в раб оте. Подобные слож ности связаны со сжа тыми 

сроками реформи рования законодательства и вс ей системы в обл асти государственных 

заку пок, а та кже человеческим факт ором, что в ближ айшем будущем бу дет преодолено. 

Кр оме того, государ ственные закупки подве ржены риску неэффек тивного управления, 

мошенн ичества и корру пции, что мо жет привести к значит ельным финансовым пот ерям 

общества [3 ].  

К сожал ению, коррупция в сис теме государственных зак упок – явл ение не но вое и не 

общенаци ональное. Существует множ ество исследований по бор ьбе с корру пцией. Многие 

государ ственные и негосуда рственные программы реали зуются по вс ему миру, но усп ехи 

пока бо лее чем противо речивы.  

Коррупция в сис теме госзакупок прив одит к колосс альным потерям для лю бой страны, 

и эти пот ери не тол ько финансовые.  

В наст оящее время эксп ерты в обл асти финансов, информа ционных технологий, 

бухгалт ерского учета, государс твенного управления, предст авители научного сообщ ества и 

дру гих секторов заяв ляют, что ныне шняя система государ ственных закупок в Рос сии 

соответствует мир овым тенденциям [4, с. 9-1 2].   

В це лях развития контр актной системы наблю даются следующие тенде нции: 

внедрение элект ронных технологий, исполь зование электронного документ ооборота, 

использование цифр овых электронных сре дств защиты инфор мации; повысить публи чность 

и прозра чность, доступность инфор мации для вс ех заинтересованных сто рон; 

многоуровневый конт роль на вс ех этапах жизне нного цикла заку пки; строгое прав овое 

регулирование проц едур государственных зак упок и гра фик их выпол нения; мероприятия, 

направ ленные на повы шение юридических зна ний потенциальных участ ников;  ужест очение 

санкций при нару шении законодательства о государ ственных заказах, повы шение требований 

к каче ству предмета государс твенного заказа, предост авление всем участ никам права рав ного 

доступа к ры нку государственных заку пок; сокращение колич ества личных конт актов и, как 

следс твие, снижение ри ска коррупции [5, с. 87 ].  

Несмотря на эт о, в сис теме закупок сущес твуют проблемы контр актной системы, 

кот орые необходимо реш ать, к чи слу которых мо жно причислить:  

- отсут ствие исчерпывающего законода тельного регулирования;  
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- нару шение условий контр актов поставщиками;  

- огран ичение конкуренции при уча стии в заку пках;  

- выс окие барьеры доп уска участников;  

- завы шение начальной максим альной цены объе кта;  

- ри ски неэффективного управ ления;  

- корру пция;  

- сла бый уровень ана лиза и контроля как вс ей системы государ ственных закупок, так 

и отде льных контрактов [6, с. 10 4].  

Повышение эффект ивности государственных зак упок – од на из осно вных задач 

совре менной фискальной поли тики в Рос сии. Основными показа телями оценки 

государ ственных закупок явля ются: ценовой показ атель, определяющий эффект ивность 

расходов, показ атель качества приобр етаемых товаров, раб от, услуг, показ атель 

общественной полез ности и сте пени удовлетворения общест венных потребностей.  

Принципиальное знач ение для эконом ической безопасности им еет своевременное и 

надле жащее (в пол ном объеме и каче стве) исполнение догов оров, которое явля ется залогом 

эконом ической безопасности, поск ольку от эт ого зависит стабил ьность работы 

государ ственных органов и учреж дений [7, с. 169- 176].   

Самыми распрост раненными и очеви дными мерами, направ ленными на 

противо действия нарушениям сро ков объемов или каче ства исполнения конт ракта 

поставщиками, явля ется право зака зчика требовать компе нсации убытков, вызв анных таким 

наруш ением, либо начис ление пеней, усл овие о кот орых является обязат ельной составной 

час тью любого государс твенного контракта.  

В св язи с вышеука занным, возникает необхо димость разработки ря да мероприятий, 

направ ленных на повы шение эффективности контр актной системы, позво ляющих 

замотивировать поста вщика своевременно и надле жащим образом испо лнить контракт, 

макси мально полно и опера тивно компенсировать убы тки заказчика в слу чае его наруш ения, 

избежав ри ска неплатёжеспособности подря дчика. Первое из предло женных мероприятий 

позв оляет определить ри ски и их сте пень на эта пах закупки, исх одя из ключ евых условий 

испол нения контракта [8, с. 40- 44].  

 Вто рым направлением сниж ения рисков заказ чика, вытекающих из возмо жности 

регулирования пор ядка оплаты тов аров и усл уг, является меха низм установления 

гарант ийного удержания, позво ляющий при миним альных затратах подря дчика эффективно 

мотиви ровать его на своевр еменное и добросо вестное исполнение контр акта.  

Таким обра зом, уменьшение корруп ционных рисков, а та кже повышение 

эффект ивности закупок предпо лагает организовать раб оту службы эконом ической 
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безопасности в комп аниях с государ ственным участием в совоку пности с дру гими службами, 

задейств ованными в прове дении и монит оринге тендеров.  

Для реали зации этого сле дует определить «контр ольные точки» или наиб олее 

уязвимые мес та, где ча ще всего выявл яются нарушения и, следова тельно, требуется усил ение 

контроля.  
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