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КОНТРОЛЬ В СФЕРЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БИЗНЕСА 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные контрольные процедуры, 

осуществляемые в организации по разным функциональным составляющим экономической 

безопасности, которые необходимо проводить с целью предотвращения основных угроз 

экономической безопасности бизнесу по этим составляющим. 
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CONTROL IN THE FIELD OF ECONOMIC SECURITY OF BUSINESS 

  

Abstract. The article considers the main control procedures carried out in the organization 

for various functional components of economic security, which must be carried out in order to prevent 

the main threats to the economic security of the business for these components. 
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Любому современному предприятию, преследующему цель экономического роста и 

расширения, необходимо поднимать вопросы организации контроля для нивелирования 

внешних и внутренних угроз, а также обеспечения экономической безопасности.  

В аспекте рыночной конкуренции благополучие финансово-хозяйственной 

деятельности организации находится в зависимости от поставленных перед ней 

стратегических целей и тактических задач. Не последнее место в обеспечении устойчивой 
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работы компании играет внутренний контроль как направление осуществления 

экономической безопасности предприятия, содержащей комплекс мер по формированию и 

внедрению действий по предотвращению и подавлению опасностей и угроз экономическим 

интересам.  

Внутренний контроль – это процесс, направленный на достижение достаточного 

уровня уверенности в том, что экономический субъект обеспечивает: эффективность и 

результативность своей деятельности, в том числе достижение финансовых и операционных 

показателей, сохранность активов; достоверность и своевременность бухгалтерской 

(финансовой) и иной отчетности; соблюдение применимого законодательства. Он 

осуществляется субъектами организации, являясь частью механизма управления, отлаженного 

и способствующего успешной деятельности организации и достижения требуемых 

финансовых и производственных результатов [1, с. 7]. Контроль определяет эффективность и 

целесообразность хозяйственной деятельности организации, а также ее законность. 

Первостепенной целью контроля является объективное изучение дел и выявление 

факторов, оказывающих отрицательное влияние на деятельность компании. Для этого 

организация должна устанавливать нормативы и контролировать фактические результаты, 

чтобы сопоставлять их и корректировать в случае сильного расхождения.   

Система внутреннего контроля организации может включать такие виды контроля, как 

экономический, реализуемый через систему бухгалтерского учета; административно-

управленческий, реализуемый посредством управленческих решений; материально-

технический; кадровый; контроль техники безопасности; правовой и другие [2, с. 2]. 

Для применения системного подхода к управлению исполнением поручений 

внутреннего контроля, необходимо отличать его от смежного понятия “мониторинг”. 

Контроль – это активная деятельность, допускающая, в том числе и вмешательство в процесс 

с целью возврата объекта в нормальное функциональное состояние, а мониторинг - 

исключительно наблюдение с фиксацией и сохранением полученных сведений о параметрах 

объекта. 

Экономическая безопасность системы складывается из нескольких функциональных 

составляющих, которые для каждой организации могут иметь различные приоритеты в 

зависимости от характера существующих угроз. Рассмотрим основные функциональные 

составляющие экономической безопасности организации с выделением основных, по мнению 

авторов, угроз и контрольных процедур (мероприятий, направленных на осуществление 

контроля с целью нивелирования влияния угроз на предприятие), позволяющих их 

предотвратить: 
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1. Финансовая составляющая (достижение наиболее эффективного использования 

ресурсов предприятия, в т. ч. оборудования, для повышения уровня конкурентоспособности и 

противодействия влиянию внутренних и внешних угроз). 

Угрозы: 

 неправильное формирование показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

 финансовые потери, которые могут привести к банкротству предприятия. 

Задачи внутреннего контроля: 

 организация непрерывного и периодического контроля соотношения совершенных 

в организации финансовых и хозяйственных операций интересам предприятия. 

Контрольные процедуры: 

 организация внутреннего аудита; 

 контроль за уровнем потерь организации, с использованием данных бухгалтерского 

учета о них и методики, представленной в публикациях по вопросам учета потерь [3, с. 51]. 

2. Кадровая (интеллектуально-кадровая) составляющая (формирование 

интеллектуальных возможностей компании и результативное руководство персоналом). 

Угрозы: 

 низкий уровень квалификации сотрудников; 

 нарушение трудового законодательства. 

Задачи внутреннего контроля: 

 повышение профессионального уровня у всех категорий работников;  

 стимулирование и поддержка стремления каждого сотрудника. 

Контрольные процедуры: 

 регулярный контроль отдела кадров за повышением квалификации сотрудников;   

 контроль за соответствием договоров трудовому законодательству с помощью 

внутреннего аудита либо электронных программ (например, сервиса «Электронный 

инспектор»). 

3. Информационно-технологическая составляющая (результативное информационно-

аналитическое обеспечение деятельности, оптимизации расходов ресурсов путем улучшения 

используемых технологий). 

Угрозы: 

 потеря или утрата информационных ресурсов и конфиденциальных данных; 

 вмешательства в работу предприятия путем хакерских атак или шпионажа. 

Задачи внутреннего контроля: 

 формирование надежной информационной среды с целью планирования, 

деятельности и принятия управленческих решений; 
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 развитие информационных технологий на предприятии; 

 обеспечение информационной безопасности. 

Контрольные процедуры: 

 проверка наличия технических, программных и криптографических средств защиты. 

Выполнение данной контрольной процедуры можно возложить на отдел информационной 

безопасности; 

 контроль за степенью благонадежности персонала с помощью различных методик и 

тестов для предотвращения внутреннего шпионажа. 

4. Организационно-правовая составляющая (многостороннее организационно-

правовое предоставление работы организации, структура организации, управление). 

Угрозы: 

 неэффективное управление; 

 нарушения при оформлении организационно-правовой документации. 

Задачи внутреннего контроля: 

 профессиональный контроль за исполнением нормативно-правовых актов, 

регламентирующих работу компании; 

 совершенствование локальных нормативных актов предприятия в части улучшения 

процедур внутреннего контроля; 

 обеспечение соблюдения законодательства и локальных нормативных актов 

предприятия 

Контрольные процедуры: 

 контроль за соблюдением правильности документального оформления в 

соответствии с законодательством, возложенный на юридический отдел организации; 

 проверка эффективности управленческой работы путем использования разных 

синтетических и аналитических показателей. 

5. Экологическая составляющая (соблюдение экологических норм). 

Угрозы: 

 нарушение экологического законодательства (Федеральный закон «Об охране 

окружающей среды» от 10.01.2002 № 7-ФЗ); 

 угроза причинение вреда окружающей среде и населению;  

Задачи внутреннего контроля: 

 соблюдение экологических норм работниками предприятия; 

 рациональное потребление природных ресурсов; 

 мониторинг состояния оборудования; 

 соответствие деятельности предприятия с экологическим законодательством. 
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Контрольные процедуры: 

 контроль за соблюдением на предприятии экологического законодательства; 

 контроль использования инновационных технологий, обеспечивающих 

рациональное использование природных ресурсов, возложенный на внутреннюю 

экологическую службу или лиц, ответственных за обеспечение экологической безопасности; 

 контроль за соблюдением правильной эксплуатации оборудования во избежание 

аварийных ситуаций, который должен обеспечивать отдел эксплуатации и материально-

технического обслуживания; 

 контроль за правильной утилизацией оборудования. 

6. Силовая составляющая (обеспечение безопасности сотрудников предприятия и 

сохранности его имущества). 

Угрозы: 

 травматизм и/или гибель персонала; 

 повреждение и/или потеря имущества предприятия; 

Задачи: 

 обеспечение безопасности сотрудников и имущества предприятия; 

 предупреждение возникновения опасных ситуаций на предприятии. 

Контрольные действия: 

 контроль за соблюдением техники безопасности руководителем каждого отдельного 

подразделения; 

 регулярная проверка знаний персонала по охране труда и безопасной деятельности 

на рабочем месте; 

 инвентаризация имущества организации, в частности, в ситуации, когда доступ к 

материальным ценностям имеет неограниченный кругу лиц [4, с. 303-313]. 

Описанные выше контрольные действия не являются общеобязательными для 

организации внутреннего контроля всех без исключения предприятий, потому что в России 

отсутствует единый перечень правил и стандартов, регулирующий данный вопрос. Каждому 

предприятию приходится самостоятельно разрабатывать методы его осуществления с учетом 

частного видения ситуации, что может привести к нарушению действующего российского 

законодательства. 
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