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Аннотация. Публикация посвящена значению и месту бухгалтерского и 

управленческого учета в системе финансовой безопасности организации; выделены основные 

информационные системы, используемые для отражения бухгалтерского и управленческого 

учета; определена важность вндрения экономической безопасности предприятия, как системы, 

способствующей предотвращению и нейтрализации различных угроз. Бухгалтерский учет – 

это не только система отражения фактов хозяйственной деятельности, но и информационная 

база для принятя управленческих решений в области обеспечения экономической 

безопасности организации. Сопоставление и анализ такой информации в разрезе отдельных 

структур или операций находит отражение в управленческом учете. 
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ACCOUNTING AND MANAGEMENT ACCOUNTING AS AN INFORMATION 

BASE FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE ORGANIZATION 

 

Abstract. The publication is devoted to the importance and place of accounting and 

management accounting in the financial security system of an organization; highlighted the main 

information systems used to reflect the accounting and management accounting; determined the 

importance of introducing the economic security of an enterprise as a system that helps prevent and 

neutralize various threats. Accounting is not only a system for reflecting the facts of economic 

activity, but also an information base for making managerial decisions in the field of ensuring the 

economic security of an organization. Comparison and analysis of such information in the context of 

individual structures or operations is reflected in management accounting. 
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Стратегическое направление деятельности компании - обесп ечение экономической 

безопасности, которое заключается в своевременном выявлении, предупреждении и 

устранении угроз, как внешних, так и внутренних, что способствует стабильному развитию 

предприятия и повышает эффективность его деятельности.  

Существует множество определений экономической безопасности предприятия. 

Наиболее подходящее по своей сути и соответствующее цели коммерческой организации 

определение предлагают Баранников А. А. и Сигидов Ю. И.: «экономическая безопасность – 

это состояние защищенности ее экономических интересов от внешних и внутренних угроз, 

обеспеч ивающее реализацию миссии, целей ее созд ания, максимизацию получаемой прибыли 

и устойч ивость ее развития» [1, с. 3- 6].  

Для того, чтобы система экономической безопасности в организации работала 

исправно, необходимо обеспечить защищенность ее функциональных составляющих, таких 

как кадровая, экологическая, политико-правовая и другие. Каждая из них служит основной 

цели организации - обеспечение экономической безопасности, при этом выполняя разные по 

содержанию и направлению деятельности функции.  

Одним из основных элементов системы экономической безопасности предприятия 

является бухгалтерский учет. Он служит для систематизации фактов жизнедеятельности 

компании, их обработки и дальнейшего анализа. Отдел бухгалтерии в организации выполняет 

важную роль, именно он впервую очередь получает доступ к достоверной информации о 

фактическом наличии имущества в организации, о кредиторской и дебиторской 

задолженностях, о расчетах и претензиях. Цель финансового учета заключается в создании 

информационно аналитической базы, которая служит единственным источником достоверной 

информации, на основании которой руководитель организации может принимать 

соответствующие управленческие решения. На основе полученной обширной информации 

разрабатывается и утверждается концепция экономической безопасности организации. 

В процессе анализа регистров учета бухгалтерия получает промежуточные данные, 

которые в дальнейшем будут служить информационной базой для обеспечения 

экономической безопасности организации. На основании этой информации создается регистр 

управленческого учета для иных целей, отличных от бухалтерского. Например, для анализа 

отклонений от бюджета затрат или непроизводительных расходов и убытков. Используя эти 

данные, также можно провести сравнительный анализ показателей во времени, отследить 

долю отклонений, их тенденцию, и, возможно, даже выявить их причины [2, с. 16]. 
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При анализе данных, полученных из регистров управленческого учета и 

экономического анализа, бухгалтерия предпринимает меры по нейтрализации различных 

рисков:  

 предотвращение хищений; 

 предупреждение незаконных и неэффективных расходований ресурсов компании; 

 предотвращение недостач, путем инвентаризации ценностей; 

 сверка дебиторской и кредиторской задолженности на предмет невозврата денежных 

средств или просрочки платежей; 

 предупреждение ошибок в учете путем своевременного и правильного занесения 

расчетных операций в учетные системы. 

Цифровизация учетных систем бухгалтерского учета позволяет оперативно вносить, 

анализировать и сопостовлять необходимую для пользователей информацию. Наиболее 

популярными на сегодняшний день являются такие бухгалтерские информационные системы, 

как:  

 «1C: Бухгалтерия 8»; 

 «SAP»; 

 «ПАРУС - Предприятие 8»; 

 «Бух Софт». 

Такие учетные системы позволяют снизить риск искажения бухгалтерского учета и 

отчетности и нейтрализовать процедурные ошибки: 

 несвоевременное отражение хозяйственной операции или ошибка в отражении даты; 

 потеря или уничтожение первичных документов; 

 ошибки при отражении операций на несоотвутсвующих счетах учета; 

 отсутствие резервов в бухгалтерской отчетности; 

 ошибки при отражении дебиторской и кредиторской задолженностей [3, с.185]. 

Управленческий учет давно существует как подсистема бухгалтерского учета, но 

понимание его функционального назначения в организации произошло сравнительно недавно. 

Для того, чтобы компания эффективно управляла своей деятельностью необходимо 

внедрить такую экономическую систему, которая бы отвечала специфике деятельности 

компании, была гибкой и своевременно отражала необходимую информацию. 

В этих условиях возрастает роль и значение бухгалтерского учета. Бухгалтерский учет 

как источник информации включает в себя две информационные подсистемы: финансовый и 

управленческий учет. Основное их отличие состоит в конечных пользователях информации: 

первая предназначена для внешних пользователей, вторая – для внутренних. 
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Также данные подсистемы отличаются в своих основых функциях. Финансовый учет 

служит для подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности, то есть содержит 

информацию о финансовых результатах компании, о сумме текущих и просроченных 

задолженностей, размере долгосрочных и краткосрочных инвестиций и капитальных 

вложений, состоянии финансовых активов. Цель управленческого учета иная, он 

предоставляет структурированную информацию руководству в срезе отдельных фактов или 

процессов. Это позволяет отслеживать деятельность компании на любом этапе производства, 

также можно анализировать деятельность подразделений или даже отдельно взятых 

сотрудников, вносить соответсвующие коррективы, а также планировать свою деятельность. 

Еще одним важным отличием бухгалтерского и управленческого учета состоит в том, что 

первая система строго регламентирована и ее ведение обязательно, в то время как система 

управленческого учета зависит от целей и необходимости ее ведения внутри организации. 

На рисунке 1 указано место управленческого учета в системе бухгалтерского учета. 

 

 

Рисунок 1.  Место управленческого учета в системе бухгалтерского учета 

Источник: [4, с. 251- 253] 

 

Цель управленческого учета – обеспечение руководителей информацией, необходимой 

для принятия эффективных управленческих решений. [5]. 

Отчетность в системе управленческого учета представляет собой совокупность 

взимосвязанных данных и расчётных показателей по всей компании, но в зависимости от 

целей, данная информация может быть также представлена в разрезе подразделений или 

отдельных операций. 

Основные информационные системы управленческого учета: 

 Microsoft Excel; 

 1С: Финансист; 
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 1С: ERP Управление предприятием 2; 

 ПК «ИНТЕГРАЛ»: модуль «Управленческий учет». 

Управленческий учет позволяет анализировать и контролировать не только 

финансовые показатели, но и нефинансовые, например, качество товаров, производительность 

отдельного сотрудника или отдела в целом, условия труда. Такой совокупный, всесторонний 

анализ значительно сокращает влияние угроз экономической безопасности на компанию. 

Главное отличие бухгалтерского и управленческого учета состоит в их цели. 

Бухгалтерский учет формирует информацию с целью отражения реального имущественного 

положения организации. Целью управленческого учета является предоставление детальной 

информации, которая бы отвечала целям и задачам, которые руководитель ставил при 

подготовке такой информации. 

Также существенным отличием систем бухгалтерского и управленческого учета 

является конфиденциальность информационных ресурсов. Так, в системе бухгалтерского 

учета информация из учетных регистров закрыта для внешних пользователей, однако данные 

финансовой отчетности открыты и не являются коммерческой тайной. В то же время система 

управленческого учета полностью закрыта от внешних пользователей, а иногда, даже от 

внутренних. Например, в случае, когда младшие менеджеры видят только определенный 

сегмент информации, который соответствует их рабочим задачам. 

Говоря о взаимосвязи управленческого и бухгалтерского учета, можно сказать, что они 

достаточно тесно связаны между собой и имеют ряд общих задач: 

 обеспечить целевой финансовый результат деятельности компании;  

 выявить внутренние резервы для обеспечения финансовой устойчивости компании;  

 определить экономический эффект от хозяйственных операций;  

 обеспечить контроль и защищенность товарно-материальных ценностей и другого 

имущества;  

 определить экономию и перерасход от использования ресурсов и внести 

корректировки [6]. 

Управленческий учет играет важную роль в обеспечении экономической безопасности 

организации, отсюда вытекают его основные задачи: 

 анализ эффективности деятельности компании и ее отдельных подразделений и 

предоставление такой информации руководителям; 

 анализ рациональности использования различных ресурсов компании, для 

нейтрализации угроз экономической безопасности компании; 

 выявление резервов для обеспечения финансовой устойчивости компании.  
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Важная роль отводится системе внутреннего контроля, которая служит для соблюдения 

внутренних локальных актов, защиты режима коммерческой тайны, предупреждения 

хищений, а также для нейтрализации иных риков внутри компании. 

Обеспечение экономической безопасности – главная цель организации, поэтому 

руководству необходимо создать и поддерживать эффективную систему бухгалтерского учета 

и внутреннего контроля.  

Компании необходимо создать подсистему внутри системы управленческого учета, 

которая бы обеспечивала экономическую безопасность организации, учитывала специфику 

деятельности и была регламентирована специальными методическими руководствами, 

созданными внутри компании. Цель такой системы - обеспечить учетную среду для принятия 

эффективных управленческих решений.  

Правильно выстроенная система управленческого учета и внутреннего контроля 

обеспечивет экономическую безопасность на уровне любого вида бизнеса. 

Таким образом, информационной базой для обеспечения экономической безопасности 

организации являются бухгалтерский и управленческий учет. Данные системы позволяют 

анализировать, обрабатывать и систематизировать информацию об экономической жизни 

организации. От того, насколько правильно организован бухгалтерский и управленческий 

учет, зависит вероятность обнаружения рисков и угроз экономической безопасноси 

организации, а также их предотвращение. 
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