
 – 680 – 

скоростных железных дорог в целях развития внутреннего и международ-
ного туризма (30 тыс. км к 2030 году), имеющих скорость свыше 300 
км/час. В стране или регионе где хорошо развита индустрия туризма, туда, 
как правило, стекаются деловые и инвестиционные возможности. 
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Аннотация. В статье проанализирована территориальная организация гор-
нолыжного туризма Кемеровской области в контексте кластерного подхода. Ав-
торами выделены три горнолыжных кластера на территории Кузбасса («Север-
ный», «Западный» и «Южный»), объединяющие ряд горнолыжных курортов и 
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комплексов. Также составлена карта-схема горнолыжных кластеров Кемеровской 
области с использованием ГИС-технологий. 
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Рост популярности горнолыжного туризма в Кемеровской области — 
Кузбассе связан с уникальными природно-ландшафтными возможностями, 
наличием достаточно развитой инфраструктуры и дорог, связывающих 
крупные города региона и места отдыха, продолжительностью горнолыж-
ного сезона (с ноября по апрель), заинтересованностью региональных вла-
стей и бизнеса в развитии туризма в Кузбассе. Кемеровская область по об-
щей протяженности горнолыжных трасс и количеству подъемников 
занимает одно из лидирующих мест среди регионов Сибири и Дальнего 
Востока.  

В настоящее время горнолыжный туризм в Кемеровской области 
наиболее активно развивается в Таштагольском, Промышленновском, Ти-
сульском, Гурьевском районах, городах Междуреченск, Новокузнецк, Ке-
мерово. Актуальность исследования особенностей расположения и турист-
ско-рекреационных функций горнолыжных курортов и комплексов 
отдельных территорий Кемеровской области, на наш взгляд, связана с пре-
обладанием в структуре регионального туристского потока горнолыжного 
туризма [1].  

Возрастающая роль внутреннего и въездного туризма в развитии эко-
номики Кемеровской области требует изучения территориальной организа-
ции горнолыжного туризма с целью оптимизации и прогнозирования ту-
ристской деятельности, а также сохранения равновесия между 
экологической составляющей и туристско-антропогенной нагрузкой регио-
на. Одним из вариантов территориальной организации горнолыжного ту-
ризма Кузбасса является использование кластерного подхода, так как для 
этого уже существуют некоторые предпосылки [2, 3]. 

Анализ литературы по теме исследования, показал, что использование 
кластерного подхода возможно для всех видов туристских услуг. В то же 
время существует и специфика, определяемая видом туризма и степенью 
адаптивности в использовании кластеризации. Кластерный подход в насто-
ящее время может служить базой не только для изучения территориальной 
организации горнолыжных курортов, но и для разработки эффективных 
инструментов, обеспечивающих их дальнейшее развитие, направленное на 
увеличение туристского потока в регион, что особенно актуально для раз-
вития внутреннего и въездного туризма.  

Основой для применения кластерного подхода является территориаль-
ная близость объектов туриндустрии и инфраструктуры, что актуально для 
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компактной по площади территории Кемеровской области — Кузбас-
са. Принимая это во внимание, кластерный подход возможно рассматри-
вать как основу для формирования синергетического эффекта, который 
будет ощущать на себе не только отдельный горнолыжный курорт, но и вся 
туриндустрия, расположенная в непосредственной близости от него. С этих 
позиций горнолыжный курорт следует рассматривать как кластерообразу-
ющий центр или ядро кластера [4]. 

В связи с этим, авторами предложены три горнолыжных кластера на 
территории Кузбасса, сконцентрированных вокруг конкретных горнолыж-
ных курортов, и объединяющих несколько курортов в единую горнолыж-
ную дестинацию, позволяющую усилить конкурентные преимущества не 
только самих курортов, но и прилегающих к ним туристских объектов 
(табл. 1).  

Таблица 1 
Горнолыжные кластеры и подкластеры Кемеровской области 

Горнолыжные  
кластеры 

Горнолыжные  
подкластеры Горнолыжные курорты и комплексы 

Северный - 
ГК «Люскус» 
ГК «Горная Саланга» 
ГК «Зеленогорский» 

Западный - 
ГК «Танай» 
ГК «Золотая гора» 
ГК «Маяк» 

Южный 

Новокузнецко-
Междуреченский, 

ГК «Гора Солнечная»  
ГК «Лесная республика» 
ГК «Гора Маяковая» 
ГК «Соколиная гора» 
ГК «Мрас-Су» 
ГК «Ягодка-1»  
ГК «Ягодка-2» 
ГК «Югус» 

Таштагольско-
Шерегешский 

ГК «Таштагол-Буланже-Туманная» 
СТК «Шерегеш» 

Источник: составлено авторами. 

Предложенные горнолыжные кластеры «Северный», «Западный» и 
«Южный» в соответствие с особенностями их расположения, позволят удо-
влетворить туристско-рекреационные потребности, прежде всего, местного 
населения без дополнительных временных и финансовых затрат (рис. 1).  
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Рис. 1. Карта-схема горнолыжных кластеров Кемеровской области  

Составлено авторами 

Например, жителям г. Кемерово необязательно уезжать на выходные в 
СТК «Шерегеш» и тратить около шести часов на трансфер, когда суще-
ствует возможность покататься на горных лыжах в черте города и посетить 
горнолыжный комплекс «Зеленогорский», расположенный в полуторачасо-
вой доступности или горнолыжный курорт «Горная Саланга», до которого 
ехать чуть более трех часов. Кроме того, для гостей региона кластеры уси-
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ливают его привлекательность как центра горнолыжного туризма, демон-
стрируя, что помимо известного всей стране Шерегеша в Кузбассе есть еще 
целый ряд горнолыжных комплексов и курортов. Выделение и продвиже-
ние трех кластеров в разных частях региона позволит помимо прочего пе-
рераспределить туристские потоки внутри региона. 

Далее ввиду ограничения объема публикации приведем краткую харак-
теристику предложенных горнолыжных кластеров. 

Горнолыжный кластер «Северный» включает в себя горнолыжный 
курорт «Горная Саланга» (Тисульский район), горнолыжные комплексы 
«Люскус» (г. Кемерово) и «Зеленогорский» (Крапивинский район).  Кла-
стер представляет собой перспективную территорию развития горнолыж-
ного туризма преимущественно для жителей городов севера Кемеровской 
области, а именно Кемерово, Анжеро-Судженск, Мариинск, Юрга и другие. 
Следует отметить, что ГК «Горная Саланга» позиционируется органами 
региональной власти и бизнесом как прямая альтернатива СТК «Шерегеш». 
Это связанно, в том числе, с тем, что в настоящее время наблюдается уве-
личение туристского потока на юг области при практически не используе-
мом туристском потенциале севера Кузбасса. 

Горнолыжный кластер «Западный» включает горнолыжный курорт 
«Танай», горнолыжные комплексы «Гора Золотая» и «Маяк». Дестинация 
является центром притяжения туристов преимущественно из западных и 
центральных территорий Кемеровской области (г. Белово, г.  Ленинск-
Кузнецкий, г. Полысаево, г. Салаир, г. Гурьевск и др.), а также туристов из 
Новосибирской области. При этом для жителей г. Кемерово данный кла-
стер также является весьма привлекательным с точки зрения территориаль-
ной близости и транспортной доступности.  

Горнолыжный кластер «Южный» включает два субкластера «Ново-
кузнецко-Междуреченский» и «Таштагольско-Шерегешский».  

К субкластеру «Новокузнецко-Междуреченский» относится ряд горно-
лыжных комплексов, таких как: «Гора Солнечная», «Лесная республика», 
«Гора Маяковая», «Соколиная гора», «Мрас-Су», «Ягодка-1», «Ягодка-2», 
ГК «Югус». Главной особенностью субкластера является непосредственная 
близость к городам Новокузнецк, Междуреченск и Мыски, генерирующих 
основной турпоток внутри субкластера. 

Субкластер «Таштагольско-Шерегешский» включает в себя спортив-
но-туристский комплекс «Шерегеш» и горнолыжный комплекс «Таштагол-
Буланже-Туманная». Это ведущая горнолыжная дестинация региона, ак-
тивно развивающаяся, ядром которой выступает СТК «Шерегеш» — со-
временный горнолыжный курорт федерального значения с развитой ин-
фраструктурой, позволяющей выбирать различные варианты отдыха, 
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способы подъема, виды катания и досуга. Кроме того, согласно комплекс-
ной программе «Развитие спортивно-туристического комплекса «Шере-
геш»» на 2020-2025 годы (№ 249 от 22.04.2020) суммарный объем необхо-
димых инвестиций на развитие инфраструктуры комплекса. оценивается 
почти в 6 млрд руб., из которых средства из областного бюджета достигают 
1,3 млрд руб. [5].  

Следует отметить, что в основе выделенных кластеров лежит не только 
принцип территориальной близости субъектов кластера, но и общность 
используемых ими туристско-рекреационных ресурсов, наличие верти-
кальных и горизонтальных взаимосвязей между участниками кластера. 
Также, помимо конкуренции, что неизбежно и необходимо внутри класте-
ра, участники усиливают кооперацию и конкурентные преимущества друг 
друга за счет: реализации совместных комплексных программ развития, 
разработки новых комплексных турпродуктов, общей маркетинговой поли-
тики, новых возможностей использования трудовых ресурсов и предпри-
нимательских идей, инновационности и адаптивности к изменениям на ту-
ристском рынке страны и региона, взаимозаменяемости в случае 
необходимости, взаимодополняемости и т.д. 

Предложенные авторами кластеры в дальнейшем могут быть использо-
ваны при разработке новых и модернизации существующих стратегий и 
целевых программ развития туризма в Кемеровской области — Кузбасса.  
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Все большую популярность в мире приобретают различные специаль-
ные виды туризма, интерес к которым все чаще проявляют не только «фа-
наты» этих тематик, но и, с распространением информации, обычные тури-
сты, интересующиеся необычными объектами. К числу подобных, не так 
давно появившихся направлений туристской активности, можно отнести и 
атомный туризм. 

Атомный туризм связан с исследованием достижений «века покорения 
атома» и включает в себя знакомство с разнообразными разработками в 
этом направлении, как в мирной, так и в военной сферах. Список объектов, 
относящихся к этой теме достаточно большой — музеи атомной тематики, 
в том числе выведенные из эксплуатации атомные подводные лодки и 
надводные суда, действующие АЭС, исследовательские,в ыведенные из 
эксплуатации и недостроенные атомные реакторы, военные испытательные 
полигоны, средства доставки ядерного оружия и площадки их размещения, 
противоатомные бункеры-бомбоубежища и т.д.  

Атомный туризм как самостоятельный специфичный вид туризма 
начал оформляться в мире совсем недавно, хотя в США предложения дан-


